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 úŢĤĨĉŢ ́ťĮ ùĤŨŨĨ ĈĩĞ  ³ťŦ ıƅè ťŦ úŢĥŢĉôĲ òƅēĲ ŨũŞ ťşƋ ťŢ ťŦ úĒ  ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨ
ŨũČ  

 
 ŜĉĮƁĞ żƆ÷ƆŚ ðƄŨũĒŨťĞ ŤĥƋ ùĨ 
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ťÒÒŦïƀź ĐƉ ĈĤ ťÒÒƋƁí  úôƅĢĉÒÒŢƁŒ ťÒÒƋ Ĩĉěó ťĞ ĬĉÒÒĮ Ũ ťŞ ťśćĮ ĪĉÒÒĮ  ƁÒÒČ úÒÒşƋïź ùĨĉÒÒŞƁó 
úŞŷįƌĆ- ŤĨĉƋĤ  ùĨĉŞƁó ıƌŞŷįƌĆ ƁČ ťČ  ıŚĉí úŢĉĳƅó ťĆ Ũ ťŞ ťĮ ťŚ ťƋ  Ũ ťŚ  ťÒŦ ĉŞŠ 
Đĉó  ĈĤ ŤĤ ƃŢĈĪ ťó  ťŦ úşƄĨ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ťēŒũŢ  ŤũŒ úĒ ťţĒŨīČ ŤŨ ù ùĪĈũģƋĨĉ÷Īź ťŢĉēĮĤĨũó  Ũ úøţƋĩ÷ ťčƋĉĒ úĒ ťŦ ťƋ  ƁČ ťÒŦïƀź ÎĐƉ 
ťƋƁČ  ŝƋðƄź ťČ úŢĤĨĉŢ ťĆ Ũ ťēįƋĨƀĩĒ  -  úôƅěŢĉŞĉĆ úøţƋĩ÷ ĉôƅè Î ťĆ ıƋŨ ťĆ ŤŨ ťÒƋ  ťÒó  ťŦ úēÒĮ ťÒŞƁó úŢƉ ťÒŦïƀź úĒƉ ĨĈĥÒţƋĩČ ĤĩÒó Ũ ťÒĆ Ũ 
ťŦ ťž ťÒÒƋ  ťÒÒĮ ťƋĈĤĩóĨ úĒ úÒÒĳƋĨŨũĲĉČ ťÒÒôƅĒ ĐŨ  .ťÒÒŢĉşČ ƂŨ Ũ ťŢ ťÒÒŢĉŞ ƂŨ ťƌƋĉÒÒĲƁČ úó ťēÒÒįĢ  ŨĉÒÒŢ ťŦ úēÒÒĮ ťÒÒŞƁó úŢƉ ťÒÒĢ úôž ťÒÒŦïƀź úĒƉ 

ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťĆ ŤŨ ŠĉşĲ ťŚ ĩƌČ ťŢ ƃí ťó  úĲĩƅŦ ıņĈĤ ƁČ ťĮ Ĩ ŠĉēĮĤĨũó ťŞ ťĮ ťŚ ù ùĤĨũó ťŚ  ťŚ ùĪĉĞ )ťēŒũŢ  ùĉÒøƌŢ (ťÒƌƌŢĉŧƌĚ ŤŨ  ĩÒĒĨƀĪ 
ťČ ŤĨ Ũ ùŨŨź ùĉƌŢŨĤ ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ĥŢĉĮĉŢ Ũ ťŞ ťĮ ťŚ ù ùĤĨũó Ĥĩó ťČ ťŞ ťćĮ ťŚ ťƋ úó úŢĉÒŧƌĚ Ũ ťÒŚ  ťÒŦ ŠĉŞ ıƌĒĉÒó ĈĤ ùĉƋĥÒƌŞ úŢĉÒŧƌĚ ťÒó  úÒžƀź 

šēĮĈĨĉè Ũ ťè ŤĨ úŢĈĥƅè ùĤĈĪĉĆ Ũ úĮĈĩóũşƄĤ ťŚ  ŠĉŧƌĚ ĈĤ ťÒČ  ťĆ ťƋƁēÒĮ  Î úÒôƅžƀź ťÒČ ùŨĉíĨ ťÒŚ  úŢĥŢĉÒĮĉŢ ťŞ ťÒĮ ťŚ ù ĤĨũÒó ÒŚť  ŤũÒƅíĨĈũí ù 
úĒŶĤĉÒÒŇŞ ťÒÒíŨĉŢ úƋ ĈĤ ťÒÒČ  ŠĉÒÒŧƌĚ ĥŢĉÒÒĮĉŢ  .òÒÒƅĒĉó ťÒÒó  úÒÒĮĉČ ƃŢĉÒÒČƁó ŤĤ đÒÒƄĩó Î ƁÒÒČ úŢĉÒÒƌĒƉŨŨĉŦ ùĉÒÒƌŢŨĤ ÎĤĈĪĉÒÒĆ ťŞ ťÒÒĮ ťŚ ù ĤĨũÒÒó ťÒÒČ  
ťĒ ťƋŨĈŨ úĒ ťŦ Ĩ ťíĨĉèĨĈũí ťó  ùŨĉí ŤĥƅŚ đƄĩó - ťĆ Ŝ ťƋ ñ ťţĒĩ÷ ŤŨ ù ťƌƌŢĉşēĳƌŢ  ťó  ťŚ  ũƅŢ ťśśƌŞ úĒ ŠĉēĮĤĨũó ĈĤ ťŚ  ĈũíťíĨĉèĨ ťó  òÒƅè 

ŤŨũĒĉÒÒŦ  - ŤũÒÒƅíĨĈũí ù ùĨŨũţÒÒĮ ťÒÒƋĉČīƌĞ úĒ Î ťéƅĒ ŤŨŨĥÒÒŢĈź  Ũ ťŧčĚ ťÒÒƋ úó úŢĉşēÒÒĳƌŢ ťÒÒČ  ťÒÒƋƁĢ ŤŨ  ŤŨũÒÒĒĩ÷   .ťŦ úôƅēÒÒĮ ťŢ ťĒ ťÒÒƋĈŨ úĒ ťÒÒó  ťÒÒŚ  
ŠĉēĮĤĨũó ĈĤ òƅè ŤŨũĒĉŦ  ùĨĉƌĮĩè ťŚ  ŤũƅíĨĈũí ù ťĮ ťČĨ úƋƁĢ )úēƌŢĨŨĉĮ(  úŢĉĒƉŨ ťíŨĉŢ ťÒó  ťÒó  úŢĉēÒĮĤĨũó ĩÒƌ÷ĈĤ ÒóŤŨĤĩ  Î ťéƅĒ ĥÒŢĈź Ũ 
ťĆ Ũ ŤĨĉƌĮĩè ù ťó  ƃČĉŢ ťŚ  ùĨŨũŞƁĆ ŠĉÒĒƉŨ ĈĤ ŤĤ ťÒŚĉĢ Đ đÒƄĩôČ  òÒƅĒ ĥŢĉôÒĲ  .ĉēÒįƅĆ ťÒĆ Ũ ŤĨĉƌÒĮĩè  İĉÒè ťÒĲ ùź ťŞ ťÒĮ ťŚ ù ŤũÒƅíĨĈũí ù 

úēƌŢĨŨĉĮ ťśĒũŞ Ő ťó  ìƌŦ ŤĤ ťžŨ òƅĒ ťŢ ƃŢĈũĒ ŤĤ ťŚĉĢ Đ ťŚ  ùĨŨũŞƁĆ ŤĤ ťžŨ úôƅĒ ťĮ ťČĨ ùƁĢ ĈĤĩĒ ĐĉÒôČ òÒƅĒ ŤŨĉôÒĲ Ũ ťŞ ťÒĮ ťŚ ù İĩÒƅŦ 
ťŢĤĩó  ťĮ Ĩ ťŦ Ĩ ťíŨĉŢ ťƋ ñ ĉƋ ťśśƌŞ úôƅĒ ŤĥƅČ ŤĨ ŠĉĒ ŜƉŨ ťŢĈĤ ŤŨ ťƋ úó ùĥŢũĒ úŢĉŧƌĚ ťČ ùĈŨĤ ĈĥƋƁĢ ŤĤ đƅţƅŦ Ũ ťĆ Ũ ŤũƅíĨĈũí  ù ťÒśĒũŞ úŒ  

ťƌēƅŢĩƄŨĉĮ  ŤĤ ùĨŨ úŢŨũŢĉŒ ùƁĢ ťŚ ŤĤ đĮ ŤŨĈĤ   .ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ťó  ŠĨĈĤĉ÷ĉĆ ťó  ùĨĉƋŻČ ùĈĨũÒĲ ťĆ ťÒƌƌţŞ Đ ťŚ ťÒĮ Ĩ ́ùŷÒŎ ŠŨīÒƋĩŎ³ Î ťÒíŨĉŢ ù 
ŤïĤ  šƋŻŎ ťŚ  ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĉƌţĮƁČ Ũ ƁåƁĮƁó  ŤĤ ŨũíĨ Î ťĆ Ũ ŤũÒƅíĨĈũí ù òÒƅĒ ĥŢĉôÒĲ  .úÒşƋðƄź ŠĈĩÒƅĆ ťÒó  ťÒƋũƌŢĈũĒ úĒ   ťČ ťÒèĨ úíĨ 



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  

 

 
5 

 

ťÒČĨƀĪ ù ťĒ ťÒÒşƋĩĞ úŢĉó úŢĉÒÒŧƌĚ ťÒČ  ùƁÒÒŦ ťŞ ťŞŨŨīŢ ťÒÒƋ ñ Ũ òÒÒƅĒĉĒĉčĒĩƅĆ Ũ òÒƄĪũŏŢ ťÒÒó  úÒÒôƅè ŤŨĉÒÒţƅŦ  ĉÒĒ ŤĤĈĨ ťÒÒƋ úó ĨƀĪ òÒÒƅĒ đƌţƅôÒÒĳČ  .
)úşƋðƄź ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ťŚ  ŤũƅíĨĈũí ù úôƋðĒĈĩēįƌĆ úţƌČĨŨŨĤ ùƁÒĢ ÎĈĤ ĉÒĒ ŤĤĈź ťÒƋ úó ĨƀĪ ťÒČ  đÒĮŨĨĤ ŠĤĩÒó Ũ ťŞ ťÒôĞ Ŝ úÒŢĤĩó ťÒøƅè ù 
ùƁĢ ťŚ  đĮŨĨĤ úŢĤĩó )úŚŷƌŦ ťŇƌĲ  (ťŚ  ťíŨĉŢ ťó  ĈĤ ĉĒ ťŞ ŤĪĨ úŢĉó ťƋĤŨũŇĮ  ťó  ťČĈź ťƋĈĨ úĒ ùĉƌŢŨĤ )ĮťŢŨũ  (ŤĤ Đĉó ıƅè ťó đƄŨ  .ťÒŚ Ũ 

ŤũƅíĨĈũí  ĈĤ ŠĈĩƅĆ- úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ťŚ Ũ ŤũƅíĨĈũí  ťôƋðĒĈĩēįƌĆ  )ťČ ƃČ ťŚ ťČ ŨĉíĨ úţĒĩ÷ ùĪĈŨĉƌĚ ťŞ ťŦĪ úČ( ĈĤ ŤĤ đƅţƌČ Ũ ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ťÒŚ  
ŤŨ úÒÒŞƉ ŤĨĉƌÒÒĮĩè ťó  ĈĤ Î úíƁÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ- ťÒÒó  ťÒÒŚ  úŢĤĨĉÒÒŢ ťÒÒĆ Ũ ťćƌƅŦ ťÒÒĒ  ťƌÒÒĮĉŞƁśéƋĤ ĈĤ ƁÒÒČ íŨĉŢť ťÒÒó  Ũ ťÒÒĒ účƌóĨ ťÒÒĆ Ũ ŤŨ ŤĥÒÒŎ  Ũ ıƋĩēÒÒĳƅè ťÒÒó  
ťĮ úŢĈĤĨ úĒƉŨ ŠĉƋĩĒ ŤŨũČĤĩó Ũ ťŢĉŦĉ÷ĉĆ  ťČ  úƅè úŢƁƌĮĈũŢƁó Ťũƅè ťƋĥŢ úŢĉó ťŢũƅŢ ťĒ úƋßŨ ťÒƌƋŨ Š ťÒó  ťÒŦ Ĩ ťŦ ťÒćƋ úôƅĒ úÒĮĉŞƁśéƋĤ ťÒó  
ťĮ úŢĈĤĨ òƌĒƉŨ ŤĤ ťó Š úēįƌŚ ťČ úŢĈĨĈĥĲ ťĆ Ũ ŤŨ Ťĥå  ĩēĳƅè ťČ  úĒƉŨ ĨĈĥŢĈũƌŞ ĈźŤĤ ť÷ ťÒƋ šŢ- úÒĒƉŨ ĨĈĥÒŢĈũƌŞ İĉÒè ŠĥŢĉÒĳģƅèŨĉí ťÒČ  
ťēįƌŚ ťó ĈĤ  .úŞƉŨ ťŢĈũƌŞ ĉó ũŢ ťČ ĩƅĢ úŢĉţƅŦ ťŢĈũƌŞ Šĉó ŤĤ ťó Š . 
 
ťČ ťĢĈĤ ŤŨ  Ťũƅè ùĥŢ ŠĈũƅŢ ťŞŨũôĞ úĒ úƅĚƁĢ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťŞŨũôĞ úĒ ŠĈĩƅĆ ťŚ  ŤũƅíĨĈũí ù úžƁóƁĒƀŻè úĮĉŞƁśéƋĤ ĈĤ đƅěŢũ÷ĉŢ  .ŠĈĩÒƅĆ 
ťè ŤũƋ ťÒÒƋĥŢ ĉóúŢ ťŚ ťÒÒ÷ ż ťÒÒŞŨũôĞ úĒ úƅĚƁÒÒĢ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĈĤ ťÒÒČ  ŤũƅÒÒĲ ťƋ úó ťĆ ťÒÒƌƌţŞ úĒ Ũ ťÒÒŚ  ŤũÒÒƅíĨĈũí ù ťĆ ťÒÒƌƌţŞ úĒ ŤĨŨũţÒÒĮ úŢĉó ĈĥÒÒƋƁĢ 
ŤĤ đƌţƌČ  .ťĆ ť÷ Ĩ ťŞŨũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ  ťŚ ùĪĉĞ úŢŨũŢĉŒ ťţČ Ťź úĒ ŐĈĩƅņ ĈĤ ŤŨ Ũũó ťÒŦ úôƅşƄĨ żĈĨĥÒƌŎ úÒŢĈĤ ŤŨĈĩŢĈĥÒƅè   .ťÒČ ŜƉ 

ťŞŨũôĞ úĒ ťŞ úŢĉóŶ ŠĈĨĉĒ ťČ Ũ ŤũƅĲ ťƋ  Ũĉí ťŦ ťóũįž úĒŨ ťŚ ť÷ ż ťŞŨũôĞ úĒ ťŦ ŝƄĨ ĈĤ ťóĉŢ Š- ťĮ úŢĈĤĨ ťĆ ŠĈŨ ŤŨ Ũũó ťĮ úŢĈĤĨ ùĉ÷īƄĨĉè 
ŠĉĳŢĉŞĩó ùĉ÷īƄĨĉè ťţĮ  Ũ ƃŞĨŨ ŤĤ šţƌČ  . 

 
ŤĨĉĆ İ úŢĉēĮĨũŚ :ĉƋĉĆ ťĮ ťŎ ùĨ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ƁČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ Ũĉţƅè úŢĤĩóĪĈŨŶ ťĮĉƌĮ úĒ ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ŤĤ ťÒžŨ úĒ ťÒƌƌŢĉĞŨĨ  ťÒŚ  
ťƋŶ Š ťøŚũĮũĆ ťŢĉóĈĨ ŤŨ Î ŠĉƋ ťĆ Ũ ťôƅèŨĉí ťţĒŨ  ťČ  ťŦĉĆŨĉŦ úøŢ ŤĤ ťŚŨ Đ Ũ ťŞ ĭƌśĚ ŤŨĈĩģôƄĨ Ð 

 
ŜĉĮƁĞ ťĞ ŤĥƋ ùĨ: ƁČ ŠĉÒēƋĨĈĤĉ÷ĉĆ ťÒĒ ùŨĈŨ ťÒĮĉƌĮ ťĒ úŢĉó ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ŠĈĩÒƅĆ ťÒŚ  ŤũÒƅíĨĈũí ù ťÒČ úēƋ ŤĨ ťÒčŦ ùĨ ťÒČ  ŤĨŨĉÒĲũŞ úĒ ťÒĚ úČĉÒŢ 

)ťƋŶŨ úĒ µ ŝĮĉŒ ťŚũĮ úŢĉşƋ- ŤĨ ŝƌÒĞ ťÒĮ ťŎ ùŨ( ŤŨ  ùĉÒŊĉĆ ťČ ùĤĈĥÒŊ ťÒó  ùĩÒøƅĚ ŤŨ ùĩÒƋĪ ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ŠĈĩÒƅĆ Ũ ťČ úÒĮĩèĨ úśƋĉÒŎ ŐĈĩÒƅņ ťÒŚ  
ŤĨĈĪŨ úÒÒĒ ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ŠĈĩÒÒƅĆ ĈĤ  ťÒÒĒ ŝƋīŢ Ũ ťÒÒČ ŤũƄź  ŤĤ đÒÒƄĨĤĩČ  .úţĒĉÒÒŦ ťÒÒĆ Ũ ťŦ ťćƋ ťÒÒĒ  Ũ ŤŨĉŢ ŠĉÒÒƌŢĉó ťÒÒČ  ŤŨ ŤĨĈĪ úÒÒĒ ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ņŐĈĩÒÒƅ Ũ ťÒÒŞŨũôĞ úĒ 
ťŦ úşƄĨ ŨũČĈĨĤ .- ťČ  ùĨĈĤĉ÷ĉĆ úŢĉĞŨŨĨ Ũ ťƌŚũó úĒ ŜĈīÒƌŢ ùĨĉÒƋŻČ ťŚ ťÒĮ Ĩ ŨũÒČĈĨĤ ťÒĆ ŤŨ  ìƌÒŦ ťÒƋĪĈŨĉƌĚ ñ ťÒŚ  ŠĈũÒƅŢ úžĉÒČ úŢĉÒĞŨŨź ŠĉÒƋ 

ĜŷįƌĆ ťĒ ťž Ċ ĉƋ úžĉČ ťŞĉĢ ťŢ úƋ Ũ ĪĈũĢƀïĉţČ ĈĤ ťŚ ŤĨĉČŨ ťƋ  ĈĤ ťŢ ŤŨũČ  . 
 
ŤĨĉĆ İ úŢĉēĮĨũŚ :ĉƋĉĆ ťČ úŢĉĮĩèĨ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ťƋ ťƌó úƌĒ ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ ùĈĥƌŎ ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƌƋĥŢ  ťƌƌÒĮĉƌĮ úŢĉó ŠĉÒƋƁĢ ŤĤ ťÒó ÎŠ ŠĉÒƋ 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ťŚ  ťøƄĨ ù ťƌƌĮĉŞƁśéƋĤ ŤŨ  úôƅěŢĉŞĉĆ ťčƋĉĒ Đ ŤĤ Ðƃôƅè 
 

ŜĉĮƁĞ ťĞ ŤĥƋ ùĨ: ťČ ťĢĈĤ ŤŨ  ťŞŨũôĞ úĒ úƅĚƁÒĢ ŠĉēÒĮĤĨũó ùĈŨĤ ťí šƋĥÒŢ żĉÒĮ ťÒŚ  úŢĈŻşóũÒĞ ĉēÒĳƅŦ ŨŻČťÒČĈ ƁĢ ŤŨũÒČ ù ĈĥÒƅĒ ťÒČ ùĤ 
đƄĩóĉŢ  .ťŦ ŨũŞ ŤĤ šƌŢĈĪ ťó  ťŞŨũôĞ úĒ ŠĈĩƅĆ ťČ  ťŦ ŨũŞ ťó Ŝ Ũ ťƌƋĨũó ťƌŢĉó ŤŨ  ťƋ òƅó ťŚ  ťÒøƋĨĉó šƋĩĒĨ ťŞŨũôĞ ťÒĒ úŢĉó ťíŨĉŢ ťÒƋ  úŢĤĨĉÒŢ 
ťĲ úÒÒķĢ ́ ťÒÒĮ ĈĩĞ ùĤŨŨĨ ́ ıƅÒÒè ťÒÒŦ ŨũŞ òƅēÒÒĲ úŢĥŢĉôÒÒĲ ťŦ ťşƋ ťÒÒŢ úĒ  ťÒÒŦ úşƄĨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ŨũÒÒČ  .ťÒÒŞŨũôĞ úĒ ŠĈĩÒÒƅĆ ťÒÒČ  úŢĤĨĉÒÒŢ ťÒÒĆ Ũ 
ťŦ ťćƋ ťĒ  - ťƋ ťÒƌó úƌĒ ťŢ ťĒ ťÒƋĈŨ úĒ - Ũ ùĪƁÒįžĤ Ũ ťÒèŨĉŦ úŢĉşƋ ŠĈũÒƅŢ ŤīƋź ŠĉÒó Ũ ťČ ťÒĲ úŢĉó ŠĉēÒĮĤĨũó ťÒó  òÒƅè ŤŨũĒĉÒŦ Î ùĨĉÒíŨŨĤ ĪĨĤ 
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ŤŨŨĤĩó   Ũ úŢĈũĒ ŤĨĉČŨŨĤ  ťŚ  úƄź úĮĉƌĮ- úŒŷģƌĆ úŏĒĉņ µ ťĆ Ũ ťŞ ŤĪĨ    ŤĤ đĮ ťŢĈĤĩó ù ťóĩƌ÷ĈĤ ŠĈĨ ťÒŚ  ũóŠĉēÒĮĤĨ ŠĉÒįƋĤ ùĈĤ ťÒţƅţČ ŤŨ - 
Ũ úŢĥŢĉôÒÒĳžĤ ĨƀĪ ťÒÒŚ  ũÒÒƅŢ úŢĈĤĨũÒÒó ĨŨũóĉÒÒČ Ũ ťÒÒŦïƀź ĐƉ Ũ ĨŨũÒÒĲĉČ ťÒÒČ  ťčÒÒįƌŢ Đ ťÒÒŦ úşƄĨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó- Ũ ťÒÒŚ Ŝ ťøƄź ťƋ ťÒÒĲ ŤŨ  úŢĈũÒÒĒ ťÒÒĆ Ũ 
ťè ŤũƋ ťƋĥŢ  ťƌŢĉşēĳƌŢ  òƅĒ ťēƌţƅôĳČ ŤŨ .ŤĩƅŚ ĈĤ òƅŚĉĢ ťŦ ťƋ  ťó  šŞƁÒČ ťÒøƅĚ ù ťÒĮ ťěŢĨ Î ĉÒƋĉĆ ťÒŞŨũôĞ úĒ ťÒŦ úşƄĨ ŠĉēÒĮĤĨũó ùƁÒĢ ťÒŚ  

ŤũÒÒƅíĨĈũí ù úôƋðĒĈĩēÒÒįƌĆ ťÒÒŚ úóƀĪĨ - ťÒÒôƅĒ ŨƉ ťŚ ťÒÒ÷ ż ĨƀĩÒÒƌĒ Ũ ŠĥÒÒŢĉŒƁĒ ŤĤ ťÒÒēƅţƌČ ŤŨ ŠĉƋ ťÒÒŚ  ŤũÒÒƅíĨĈũí ù ùĉÒÒƌŢŨĤ ĤĈĪĉÒÒĆ Ũ úÒÒĮĈĩóũşƄĤ Ũ 
ťèŨĉŦ úŢĉşƋ ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ  . 
 
ŤĨĉĆ İ úŢĉēĮĨũŚ :ťČ  ùĈŨĩČ ťČ ŠĉĒīƄź ťĆ Ũ ŤĨĉó ù ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ Ũ ŤĤĩóïĤ ŤŨ  ťÒŦ úşƄĨ ŠĉēÒĮĤĨũó ë ťøƋĨĉó ťÒƌƋĨ úó ťÒŚ  ťÒĮ Ĩ 
ťŦïƀĨ ÎĐƉ ťČ ťčƋĉĒ Đ ŠĈŨŶ ŤĤ ÐƃČ 
 

ŜĉĮƁĞ ťĞ ŤĥƋ ùĨ: ťČ  ùŨĉôĲĈź ŤĤ ŝŢĈũĒ ŝƅſČ ťó  ùĤĨũó ťŦïƀź ĐƉ ťÒĆ Ũ ťÒƋĈũƌŦ ù ťÒó  ƆČ ťÒŞŨũôĞ úĒ ťÒŦ úşƄĨ úŢĉēÒĮĤĨũó ťÒŦ ŨũČ- ťÒŚ  
ŤĤ đĮ ŤŨĈĤ Ũ ĩēƌĆ ťŚ  ŤũƅíĨĈũí ťÒƋ úó úŢĉşēÒĳƌŢ ĈĤ ŤŨĉÒí úŢĈŨĨ úēÒĳéžĉè ťÒŦïƀź úĒƉ ƁÒČ ťÒŦ Ĩ ťÒŦ úôƄŨĉøŢ ťÒĮ ťČĨ ƁĢ - Ũ úēÒĳéžĉè úÒĮĉƌĮ Ũ 
ťŞ ťţņ ùŨ Ũ ùĤĉŞ úŢĈĤĨũó ťŦïƀź ĐƉ Ũ ĨŨũóĉČ ŤĤĈźĉĒ ťÒƋ úó ĨƀĪ ťÒŚ ĭƌó ŤŨĈĤ   .ťČ ťÒĢĈĤ ŤŨ  ťÒŦ ŨũŞ òÒƄĨĉĚ ŨŨðÒƅŞ ťÒŚ  ŨĉÒŢ ŠĈĤĨũÒó ĈĤ ĐĉÒèŨŨĤ 
ŤĤ ťÒÒēƅČ ŤŨ  .ðƄĨĉÒÒĮ úÒÒŢĤĩó ťÒÒĆ Ũ ťƌƋĪĈũÒÒĳƅè  ĨƀĪ ŤĤ ťÒÒƋĉĢ úŢ ťÒÒó  ùĤĨũÒÒó ťÒÒŦïƀź ĐƉ ťÒÒŚ ùĩƌČ ťÒÒČ đƄĨ  .ťÒÒĆ ŤŨ İ šŢĈīÒÒČ ťÒÒó  ťÒÒşƅĆ  ŤŨ ñ ùĤĨũÒÒó 

ťŦïƀź ĐƉ 25ťžĉĮ  ťĒ ùŨĈŨ ťČ ŤïĨ ŤŨ ùĥŢ ŠĉŞƁĢ ťŚ  ùŨĉţƅè ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ĈĤ ĈĥƌŎ ŤŨĤĩó  . 
 
ŤĨĉĆ İ úŢĉēĮĨũŚ :ťČ  ťĮ ŠĈĥěŢĨ ťČ ŤŨ ù ťó  ťĲ ĥƌŦ Ĥ.ŨũśşĮĉŒ ťƋ ťôƅó  ťŚ  ťŢĈĥţƄũĲ šƋĩĒĨ ťčƄĨ úŢĈĨ ť÷ úŚ ŤĤĨũÒó  ťÒó  ťÒĢ úĒĉČ ťÒČ ŤĨ Ũ 
ıƅè ŤŨĤĩČ Î ťČ  ùĈŨŻČ ŤũƅĆ  ťĒĨĉè úŢĉó ĨĈũí ťíĨĉè ù ŠĉēĮĤĨũó ë ťČ ťƋĉĮĩèĨ ťƌƌĒ Šĉó ťŦ ťƋ  ťŚ  ťČ ťČĈĨ Ĩ ťĆ Ũ ŤĤĩó ťŢĈŨ Ũ ƁČ ťÒČ ùĩ÷Ĩ ťÒŚ  
ĐĉèŨŨĤ ťŢ ťŢŨũČ ŤŨ ù ťĆ Ŝ ťí ťţĲ  ťŢĈĨĈĤĩó  ŤĤ ƃČ ë ťôČ ÐŠ 
 

ŜĉĮƁĞ ťĞ ƋŤĥ ùĨ: ťŚ ŠĉŞĩƌČ ťŢ ƃí ŤĤ ťôĮ úĒŨ ĉēįƅĆ ťŚ ĩƄï úŢŨũČŨŨĥÒŢĉŞ úÒĮĉŞƁśéƋĤ ťÒĲ ĥƌŦ ĨŨũÒēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ Ũ ťĒ úĒĈĩƌÒĮ ťŚ ťÒĮ Ĩ 
ŠĈĩÒÒēƌŞ Ũ ŤĤĩ÷ĉÒÒĲ úŢĉó  ´ĤĨĉÒÒŢĩƅČ ĩƌţÒÒĲƁó- ĨũÒÒēóŨĤ ŠŨðÒÒŢĈĩ÷ ³Ũ ĐĉÒÒŞƁśéƋĤ Ũ ťÒÒĮ úŢĉóƀĨ úŢĉÒÒĒƉŨ ĉÒÒèŨĨũĆ ́řÒÒƋŨ đÒÒŢĈĩČ Î ťƌôÒÒįóĈĩó  ́Ũ 
úŢĥŢĉĮĉŢ ťŞ ťĮ ťŚ ù ĤĨũó Ũ  ťŢũƅŢ ťĒ úƋŨ úŢĤĩó ťĆ Ũ ťŒ ťƋĪ ťƋ  ťŚ  ťƋŶ Š ťĲ úįĢ ĨŨũēóŨĤ ŤŨũśşĮĉŒ Ũ ťŦ Ĩ ťĆ Ũ ťĒ ŤĩƌįĆ İ ŨũČ ťó  ŠĈĩēƌŞ 

ťŞ ťĮ ťŚ ù ŤïĤ  úţƋĩŎ ŤĤĩČ  ùĈĨũĲ ťĆ ťƌƌţŞ úĒ úŢĉŞĪĉĮ úśśƌŞ ťĒũŞ ŤĥƌĞ ŤŨ   . 
 
ŤĨĉĆ İ úŢĉēĮĨũŚ :ťŚ  úƋĉĒƁó ĈĤ ťĆ ť÷ Ĩ Šĉēƅè ťƋĈŨ  ťČĉČ òƅĒ ťŦ ťƋ  ťŢ ÎƃČĈĩĒŨ ťŏČ ŠŨũŞĨ. 

 
ŜĉĮƁĞ ťĞ ŤĥƋ ùĨ: ŜĨĈĤĈũƌŦ ťó  ťČ ŤïĨ ŤŨ ùĥŢ úĒĉó ťŢ ťó ťţƋ  úƌŢĉČĨũŒ ťČ ŤïĨ ŤŨ ùĥŢ úôƋðĒĈĩēįƌĆ ťŢ ťĒ ŤŨ ù ĤĨũó ťÒŚ  ťÒŦ Ĩ ťÒíĨĉèĨĈũí.  

ťĮ ťóĨ úţĒŨ ťŦ Ĩ ťíĨĉè ťƋ ñ ťŚ  ŠĉēĮĤĨũó ƃČ òĲ ťĒ ŤĨĈĪũ÷ĩƌįĆ  ťŚ  ťČ ťĲ úŢĉó ĈĤĩĒ Ũ ťĆ ŤŨ ŠĉşĲ ťŚ ĩƌČ ťŢ ƃí ĉôĒ ŤĤ ťó Ŝ ťŚ  ťƌÒĮĉƌĮ úŢĉó 
ŠĉēĮĤĨũó ĉĚ úôƄĨ ĩĒ ťČ  ùĤĨŨ ťĮƀĩè ù Constaructive chauf ťó  ťŚ ťƋŶ Š úşŢĉÒĢ ĭƋĈĨĈīƌŚĈĥÒŢƁó Ũ ťÒČ  ùĩƄĤŨĉÒí ťēÒĮĈź  ùƁĢŨ 
ŠƁ÷ĉēţƅè ƁČ ťíŨĉŢ ťó  )ťíŨĉŢ ù ťŦïƀź úĒƉ ŤŨĉŢ đĮĈź (ŤŨĈźðƄźĈĤ . 
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ťşƅĆ  ťŦ ťíĨ ĥŢ ťøƌţžĤ ŠĈĨ Ũ ťôĳžĤ ťēĮ šƋ ťŚ  ťčƄź ťƋĈĨ úĒ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ťČ ŜƉ ìƌŦ Đĉó ťČ ŤïĨ ŤŨ ùĥÒŢ úŢĉşēÒĳƌŢ ŠĉÒŞƁĢ ťÒóĉŢ šƋ 
ťČ  úŢĉČĨũŒ ùĩƅøŢŷƌè ŠĉţŞïŨĤ Ũ ťóĩƌ÷ĈĤ ŠĈĨ Î úţēĮĈĨĉè ťČ ŤïĨ ŤŨ úƋĥŢ ťŞŨũôĞ úĒ ťŦ ŝƄĨ ťČ  ťĆ úóĨ úŢĉşēĳƌŢ úóĉĒ ĤĨũó ťÒŚ  ťÒŦïƀź ĐƉ- 

ĈŨĉĆïƀź- ĨŨũĲĉČ Ũ ĨŨũóĉČ ŤĤ šƌţƌČ  . 
 

úţƌčƅĒ :ŜƆĆ ƆĒƆČĉČ ƆŚ ßĨĉŞï Ù×Úù ùƆŞĉŢïƀĨ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ßŨƆĒƁČŨƊČ      
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ĤĨũó Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :Ø ùƆƋũŢĈï ùÕÓÔØ 
 

   

 

ÐƆşƄĨƆŦ ŜƆĆ ùƆčĢũŢ Ũ ƁĢƆČĨƆĮ úŢĈĩƌčţĲƀź úøŢßĤ Ĉũó! 
 

ĉƋĨŨ ĨĤĉŒ 
 

ŠĉÒÒóƆåƀĩŞ Ũ ŠĉÒÒóƆŢƆƋŶ ƆČ ŠĉƌŢĉóƆēÒÒįƄũžƆŦ- ŨƆĆ ƄũžƆŦùƆŢĉēÒÒį ƆŚ ƆĒĉÒÒó ŠĉóßĨĉƌēÒÒĮƆŦ ĈĤ šţƄũÒÒţƋßĤ-  ĉÒÒĒĈŨ  ĈĥÒÒƋƆè ŠƆóßĤ. òƄĥÒÒţƅŦ 
đÒÒįƄũžƆŦ ŠƆŦ ŨƆČ ßŨƆƋƁÒÒŦ Ɔó ÎŠĉƋƆóßŨĉíĨƆÒÒĮv úôƅēÒÒĲŨßź ùĪĨƆČ úŢĉÒÒįţƌĆ Ũ ÎúÒÒŒŷĢƆĆ 
úşóũÒÒÒĞ ŠĈĤðÒÒÒƋŨ ÎŨ ŠĉƋƆóƆ÷ĪĉÒÒÒĮ ùĨĉÒÒÒƋŻČ ùĩÒÒÒ÷ĨƆČ ƆŚ ĉÒÒÒŦƆČ ŠĉÒÒÒóßĪƀĩƌè Ũ ŠĉƋƆóßĨßĥÒÒÒŢĉŦ 
úĒƆƋĈĪĉĆ Ũ ÎƆƌƋĩƄũČ šČßĤ ƆČ úóƆƋßźƆèŶ ĪšƋŻƄ ŠĉƋïƆŚ Ũ ùŨŨðƅŞ ŠĉÒóƆóĉĒ ĈĤ .ŠĉÒƌŢĉóƆŢßŨĉĢ 
ƆČ ùƁÒÒŦ ŨƆĆ ßĨƁÒÒĚ ÎŠĉƋƆŢĉēÒÒįƄũžƆŦ ƁÒÒČ ƆƋĉÒÒĒƆŦĉĒƆŦ ĪĨƆČĨƆÒÒĮ šÒÒČßĤ Ũ ŠĉÒÒƋŨĉŢ ƆČ ùĪĨƆČ Ũ 
úÒÒĲĉČ ƆŚ ŨŨðÒÒƅŞ ĈĤ ĨĉÒÒŞƁĒ ƂĩÒÒóßĤ .ßĨĉÒÒƋĤ úŢĥÒÒŢĈũŢ úēÒÒįƄũžƆŦ ƆŢĈŻƄũÒÒČ òƄĥÒÒţƅŦ ĨĉÒÒĚ ŠßŨĉÒÒĢ 

ƆóƆēįƋũžƆŦ úĲŨũĒ Ɔĳƅó Ũ ùŨũÒîƅĒ ıƌĒƆčƋĉÒĒ ÎĉÒóßĤ ŜƉƆČ ë ÐùĥÒƋƆŒ ƆÒĳƅó Ũ ñƆƋŨũÒîƅĒ 
Ɔó ƆŚ ùƆøŢƁĮ úôƅēįƄũžƆŦ ĪĨƆČ Ũ ÎđĮŨĨĤ úĲŨũĒ êƀĩŞ ÎƃČ ùƆƋĉŞ ƆƌƋĪĉŢĉĲ. 

 
úÒÒôžƆĢ  úÒÒĒƉƆŦïƀź  ŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ƆŚ ùßŨƆÒÒĳƅè ÎŠĈŨƆĆ ßŨĈĩÒÒģôƄź ÎŠĉƌŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ īÒÒƄź Ũ úóƆƌƌēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ŠĉÒÒƌĒƆčƋĉĒ ƁÒÒČ úÒÒşƄĨƆŦ 
ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĐŨƆôĮßĤ Ũ úŢĉóƆţĒŨƆóĨƆĮ ƆƋƆŦ .ĨƆŦ ƆŚ ƆŢƁÒóßŨ ŠĉÒƌžĤ ƆŚ żƆ÷ ĐĉÒĮƆ÷ĨƆŞ Ũ úŢĉóƆƌƌÒĲƁĢ ŜƆĆ ƆôÒžƆĢ ĈĤ úÒƅŚ ßŨĈĤ .ĨƆŦ 
ÎĐĉÒÒó ŠĉƌŢĉóĈĩČũôÒÒĲũĢ ƆČ ùŨĉÒÒŞŨƆœƅŚ ÎßũÒÒƋĤ ŠĉƌÒÒĲßŨĉČ ƁÒÒČ ßŨƆŢŨŨĤĩÒÒó ÎŨ ŜƆĢ Ũ úÒÒĒƆţƋƆŞ ŠĉÒÒƌŢĈŨƆĆ ƆČ ĨƆÒÒĮ ŠĉÒÒƋƁĢ ĈĤ İƆČĈĤ ßŨĤĩÒÒó .
ıƌôƅĒĉó ŠĉƌŢĈŨƆĆ ƆŚ úĲƁĢ Ũ šĒŨƆóĨƆĮ ĈĤ ÎßũēƋĤ ƆŚ ŠĉƌžƆ÷ ŠũƋźƆéžƆŦ Ũ ĩĒĉƋĪ ŚÎŠĈŨƆ ŠĉƌƋĤĉĲ ßŨĥŢĈũŢ .ŠĈŨƆĆ šƋĥŢƆí ƆžĉĮ ñßŨ 
ùƆ÷ŨŨź úÒƋßŨƆĒƆŢ ŠĉÒÒƋƁĢ ƆŢĉÒÒƋũƌŢĈŨź úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ÎŨ ŠĉƋĪĉŢĉÒÒĲ ƆČ ßŨƆƌƌŢĉóƆĒŨƆôÒÒĮßĤ ßŨĤĩÒÒó Ũ ßĤĉÒÒŞĉĆ ŠŨũÒÒČ ƆČ ĨƆŦ òÒÒƄĨƁĚ ƆŚ 
ŠĉƌēÒÒĮßĤ ÎƂĤ úŢĈũƌēÒÒĳè Ũ ŠĉÒÒƌƋĨĉ÷īƄĨĉè ƃÒÒŚ ŠƆôÒÒČ .ĨƆŦ ƆƋƁÒÒČ ƆŚ òƄĥÒÒţƅŦ ƆŢƁÒÒČ Ũ ĐƆŚĉÒÒĞ ÎĈĤ ĨƀĪ ƆƌƋĉÒÒĮĉĆ ĆĨƆ÷Ɔ ŠĈŨźßŨĉÒÒí ÎšÒÒČ 

úŢĉóĈĩČũôÒÒĲũĢ ÎŠĉƌÒÒĳƋĨŨũĲĉČ żƆ÷ƆŚ ŠĈŨƆĆ ŜƆĢŨĉÒÒŦ Ũ öÒÒŢßĤŨĉŦ šÒÒČ Ũ ŠĉÒÒƋƆóĉí ƆČ šƌŢĈīÒÒƅè ÎŨ ŠĉƌƌēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ƆČ ÎšĒĩÒÒøƅŚīƄź ŜƉŨ 
ßŨƆŢßĥČ. 
 

ùßŨƆĆ ƆŚ úŢĉóßïƀźĈŨĤ ÕÓÔ× ŜƆŚ ƆşƄĨƆŦ ùŨŨź ÎĈĤ  ŜƆČ ƆŢĈŨĪ Ũ ƆČ úŢĉĮĉŦ ƆŚ ùßīƌŎĉĞ úôžƆĢ ĐƉƆŦïƀź ßŨƆēƄŻĮĉŢ .ùïũôČ  
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óúóƆƌƌĒƆƋĉĮƆ ùßĨŨƆ÷ ĤĨũó Ũ úôƄĨƆčƄź ùßĨŨƆ÷ úĒĉČƆĢ úƋßŨƆĒƆŢ ƆŚ úĒƉƆŦïƀź ÎŠĉēĮĤĨũó ĨũēóŨĤ ŠĉşĞßŻžŨĥÒČƆņ ÎŨũśşÒĮĉŒ Ɔó ƆŚ 
ùßũƅíĨĈũí úôƅĒƆćƋƆŦ úƌŢĉşŚĨĉè ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĈĤ ßŨũčĒĉŦ ÎŝƄĨƆŦ ƆŚ šƋĩĒĪĨƆČ úēĮĉĆ úÒĮĉƌĮ Ũ úŞŨũÒôĞ Ũ úÒƌČīƌĞ ŜƆĆ ƆşÒƄĨƆŦ ÎĈĤ 

ƆŚ ĨƆĮ úĲĨƆŎ ĨŨũĮ ƅèúƋĪĈũĳ ĈĩôƅŚ .òÒƄïũôČ Ɔó ƆŚ úÒ÷ĨƆČ ĐĉÒŞƁśéƋĤ Ũ ƆŚ ùīƅŞĨƆÒĮ ðƄŨũÒĒŨ ÎŨ ƆŚ ùĥÒŢßŨĉŢ úÒôƌēĢƆēƅè ÎúƋĉÒèŨŨĨũĆ 
úēĮßĤ ßŨũí úţƄũĢ ŨƆĆ ßĨƆčƄź ÎŨ ƆŚ úēĮĉĆ ĉƌŢĤ ĈĤ ñßŨ ùïũôČ  úôƄĨƆčƄź úƌĮĉƌĮ ĤĨũó ßŨĈĩÒĮĉŢ  !ßĨĉÒƋĤ ßĨŨƆ÷ úŢĉÒĮĩèĨƆČ úŞŨũÒôĞ Ũ 
òƄĥţƅŦ ÎĊīƌĞ ƆƋƆŢĈŨƆŚ ƁČ ŜƆĆ ŠĉƋßĨĉó èùŨĉĮĉ úĮĉƌĮ Ũ òÒƌĒĉŞƁśéƋĤ Ũ ùŨũŢĉÒƌČ úŢŨũčŞƆēÒĮĉĆ ÎŠĉÒƋƆóƆĢƀĤŨĨĉČ ßŨƆţÒţƅČ .ĉēÒįƌĆ ŜƆĆ 
ŨũŢĉƌČ Ũ ŠĉƋƆŢĈŨĉĮĉè ƃŚ Ƃĩƌ÷ßĤĨßŨ ŠĉƋ ÎĉŢ ĉƋ ĨƆŦ ƆŚ ƃĚ ÎĈĤ ßŨƆŢĉţƅŦŨĉĮĉè Ũ ŨũŢĉƌČ ßŨƆţƋĪƀĤ ƆČ đÒįƋũƅè šÒŢĈĪßĤ ŠĉÒƋ ÎĉÒŢ úôƅÒĮĉČ 
ƆƋƆôƋĤ .ŠĈŨƆĆ ĨƆŦ òƄŨĉŢ ƆŚ ĨƆĮ ŜƆĆ ùßĨĉó ŠĉƋƁĢ ƅţČĈĤÎš đĮƆŦ Ũ ùĨŨũņũĲ ŠĉÒƌŢĉóƆƌƌĒƉƆŦïƀź ƆČ ùĥÒŢũĒ ĨĈĥÒţƋĩČ ĤĩÒó Ũ ƆŢĉÒşēŞ Ũ 
ùĥƅŞũŦ úôžƆĢ ĐƉƆŦïƀź ƆČ ĉşƅŦ Ũ úŢĉóßīŞßĨ ŜƆĆ ŠĉÒƋƆşƄĨƆŦ ĨĈĥÒĲŨƆĢ Ũ ŐƆŚ ĤĩÒó .ĨƆ÷ƆĆ ÎƂŨƆŢĉÒƌČ ƆƌƋĨƆøƋĨĉÒó úŢĉÒóƆƌƌţƄĨƆŢ ŜƆĆ 
ĨĉÒÒēŎßĨ Ũ ùƆƋßŨßĤĩÒÒó ŠĉÒÒƋƁĢ ŜƆó ßŨƆŢƆôÒÒČ Ũ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ úŢĉÒÒóßĨĉčŢĉƋĪ ÎßŨƆŢŻÒÒįČ šƋĩÒÒēŞƆó úŢĈŨźßŨĉÒÒí ƆƋßŨƆĆ ŠĈĤ ƆČ úŢŨũčēÒÒĮŨĨĤĉŢ  
ŠĉƋƆóßĨĉó ĈĤ šƅţČ Ũ šſƅŦƆŢ úôƄĨĉĚ ƆôƋĤ ùŨĈĤŨŨź ŜƆŚ ƆţĲƆí ĐĉèŨŨĤ ßŨƆēƅČ. 

 
ŜƉƆČ ŠĈĩƌčţĲƀź Ũ ùƆčĢũŢ ùƁĢƆČĨƆĮ ŜƆĆ ÎƆşƄĨƆŦ úíƁČ ŜƆĆ ßŨĈĤŨŨź ŠĉƋĨƆĮƆČ ĈĤ ùźƆéƅĒ Ũ ŠĉƌøŢßĤ ÐĐĉŦƆŢĨßĤ ùŨĉĮĉè ŠĈŨƆĆ ƁÒČ 
ŜƆĆ ƆƌƌøŢßĥÒÒƅČ ƆƌÒÒƌíÐ ĉÒÒĒƆŦ İĉēÒÒįƌĆ ßũēÒÒįƌčŢĉƋƆŢ Ũ ßũƌŢĈīŢĉÒÒƋƆŢ Ɔó úôƌēÒÒįƋĨƀĩƅĒ ÎİßŻÒÒžĤ ùïũÒÒôČ úÒÒôƄźƆčƄź ñßŨ Ĥ.ÎŨũśşÒÒĮĉŒ ƆŚ 

úŢĉşƅśÒÒĮ Ũ ÎĩÒÒƅŚŨƆŦ ŠƁÒÒí Ũ ƆŚ ë òƌēÒÒĮĉĆ ĈĤ úƋĪĈũÒÒĳƅè ÐßŨĈĩÒÒôƅŚ ĉÒÒƋ ƆŢĉÒÒƋũƌŢĈĪ Ũ ƆČ ßŨƆŢĉÒÒƋŶ ÐƆƌƋĉÒÒĮĉĆ !ƆÒÒĲƆŢĈŨƆŚ ƆČ úôƅēÒÒĲ ŠĉƌƋĉÒÒĮĉĆ 
ƃčƌŢĈĪƆŢ Ũ ƆŚ úŢŨŨĨßĤ ŠĉƋƁĢ ĈĤ úĳƅè ßźĉŢĐƆĞ ÎšČŨũČ ŜƉƆČ ƁČ ùßŨƆĆ úţƄũĢ ŠĉÒƋƁĢ ùŶ ŜƆĆ ĉÒƋ ŨƆĆ ĉÒ÷ĪßĤ Ũ ßŨĈĨĪƆŞĈĤ Ũ ŠƆƋŶ żĉÒĒ 
ŠƆóƆŢ Î ŠĉƌŢŨũčøŢßĥƌČ ƃČĤĩóŨĉíßź !úţƌČïƀźƆĲĉè ƆŚ ùßĨĉČ ĨƆŎƆÒĮ ƁÒČ ́ƆŢĈĩÒƅĆ ƆóƆĒĉÒƋƆĞ³Îİ ƃŢĈũÒĒßĤ ñƆƋƁÒŦ ƁÒČ ŜƆĆ úøŢßĥÒƅČ Ũ 

ƆƌƌēįƄũžƆŧƅČ ƃČŨũČ ! 
 

ĈŨĨƆŦ Ɔó ŠĉóƆŢĈĤĨĈĪĉĆ Ũ ŠĉóƆŢĥŢĉĲŨŨźÎ ƆŚ úƋĨßŨßĩƌČ ŠĉóƆåƀĩŞ  ÎßŨƆţƄŻĮĉŢ ĨƆŦ ŨƆČ ùßĨƁĚ ŠĉóƆƌƌēįƄũžƆŧƅČ Ũ ŠĉóƆƌƌøŢßĥÒƌČ ƆŚ 
ƆĒĉĮ ŠĉóßĨĉƌēÒĮƆŦ ÎĈĤ ƆČ úƋĉŢĉÒĮ ƆŚ ĩÒƌČ ÎßŨƆţíĉÒŢ šĒĩøēÒįƄũžƆŦ Ũ ŠĉÒóƆţƋŻčžƆŧøŢßĤ ƆŚ đÒĮĉĆ ĨĉÒēŎßź Ũ ßŨßĤĩÒó ÎıƌŢĉóßŨĉƌÒĲƆŢ ƆŚ 
ßĩÒÒƌóĈĪ Ũ ŠĉÒÒóƆƌƋĨßŨßĩƌČ ĈĤ ßŨƆţÒÒţƅŞßĤ .ùƆŢĈŨƆĆ ıƋĨĉÒÒěŞƆĆ ƆŚ đÒÒĮĉĆ ́ŜƆĆ ßŨĈĤŨŨź³ öŢßĥÒÒƌČ ŠŨũÒÒČƆŢ Ũ ñƆŢ ĨƆŦ ƆČ ùĪĈũÒÒĳƅè ùïũÒÒôČ 
Ĥ.ßŨßŨũśşÒĮĉŒ ŠŨũÒÒíƆŢ ŨũÒôžƆČ ́ƀĩÒÒĒ³ŠĉƌÒĲ ĤĩÒÒó- ĨƆŦ ĥÒÒŢƆí ŠĉÒƋßĨĉŞï ŜƆó ŨũÒÒČ- ŠĉÒƋŨĉŢ Ũ úēÒÒįƄũžƆŦ ŠĉÒƋƆŢĈĩƄũČ ƆŚ úÒÒžĤ úÒÒôžƆĢ 

úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó Ũ ƆŚ ùŨŨðÒƅŞ ŠĉÒƋƆóßŨƆĒƆŢ ĈĤ ƆČ úƋßŨĉÒĲŨßĨĤ ßŨƆēÒƅţƅŞßĤ .ŨƆČĨƆŦ ĨƁÒĚùß ùŨĉÒŢ ƁóĩƅÒĲ ÎĬƆôƅÒČ żĉÒŞƆó ÎĨƆŦĪƆŞ 
ĤŨũŇĮƆŞ ÎĤƆşŞƆğŞ ċƌĮƆĞ ÎúŊĈĤßĨƆŒ ßĨĈũĮ úƋßĪĤŶƆŒ Ũ ĨƀĪ ĩƌčţĲƀź Ũ úƌĒƆƋĉĮƆó ƆôƋĤ ƆČ ùƆŢƁČ úēįƄũžƆŦ ŠĉÒƋƆŢĈĩƄũČ ŜƆŚ ßĨƁÒĚ 
ƆŢĉĒƆŚĉĞ ÎĈĤ ƆČ ùĩŞƆŢ ßŨƆĒßŨĉŞ. 

 

úţƌčƅĒ :ŜƆĆ ƆĒƆČĉČ ƆŚ ßĨĉŞï Ù×Úù ùƆŞĉŢïƀĨ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ßŨƆĒƁČŨƊČ  
 

íĨƆĮ ßŨĉ :  ĤĨũó Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :Ø ùƆƋũŢĈï ùÕÓÔØ 
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ťŎ úĲź  ùĨŨũĮ  ĤĨũŖ ŤŨĉí Ũ úƌŢĈŨź  ĤĨũŖ! 
 

ßĤĈĪĤƆşŞƆğŞ ĥƌŚĉĢ 
  
´ťĮĉƌĮ úĒ  ùĤĨũŖ  ťŚ  ťƋĈĥŗƌĢƀĤ  ŤĤĉŞĉĆ ťƋ  ŤĤ ťēĮ úŢĉŖ  ťŚ  ť÷ ż ŤĤ ťēĮ úŢĉŖ  ťŦ ŨũŞ ťÒĲ ŕƅŢĉēƋ ťÒŗƅĒ Ř ÎĐĉÒŗČ ťÒƋƁČ   ťÒĮ ĩƋ ťÒƌŢ  ťÒ÷ Ĩ 
ŤŨĉÒČ İ ťÒÒČ  ŤïũŗČ ťÒÒŖ ù  ŨũśşÒÒĮĉŒ  Ũ ùïũÒÒŗČ  ťí ŠĈĥÒŢ ťÒÒĲƁŗƌĒ ùĨ  ťÒÒŗƋĤ ĈĤ ťÒÒŗČ Š .ùĉÒÒƌŢŨĤ  ťÒÒĮĉƌĮ úĒ  
ùĤĨũÒÒŖ  ťÒÒÒƋĉƌŢŨĤ úŖ  ĉÒÒÒĒ úÒÒÒƅſČ  ť÷ƁČ ťÒÒŢ  Ũ ťÒÒÒČ Ŝ ťÒÒÒŢĈŨŨĪ İ  Ũ ťÒÒÒČ  úŢĉÒÒĮĉĆ  ťÒÒÒŚ Ũ ť÷ƁČ ťÒÒÒŢũčŢ  ŔĉÒÒÒè 
ťēƅČĉŢ ŤŨ ³. 
 
ťÒÒĆ Ũ ťÒÒŎĈĩ÷ĈĨĉè ù  ťÒÒĮ ŤĨ ŤŨ  ťÒÒŢĈĤĨĉŖ ŤŨ ù  ťÒÒŞ ŠĈũƋĨ ĉÒÒƋĨŨ ĉÒÒŒŅƌŢ ťČ ťÒÒčŞĈĨ Ĩ ťÒÒČ  ùĪĈũÒÒĳƌè  ťÒÒŚ  
ťĚ ťŏņ ùĨ  ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ťŚ  šƌƋĈŨĤ ŤïƀĨ úŢĉŖ  úžĉÒĮ  )2014( Ũ ťÒĮĉƌĮ Đ ťÒŚ  ùĨŨũÒĲĉČ  ťŢĉēÒĮĨũŖ Î 

ťŢĥţƄũĢ ŤŨ ťÒÒƋ ūŖ úÒÒŇƌŒĈŨ   ťÒÒŚ  úÒÒŇƌŒĈŨ  ťÒÒĮĉƌĮ Đ ťÒÒŚ  ùĨŨũÒÒĲĉČ  ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ťÒÒŖ  ŕÒÒƄĨƀĪ ťÒÒŚ  úÒÒåƀĩŞ  
ťŦïƀĨ úĒƉ  ťşƅĆ  ĉĒ İĉēįƌĆ ťĆ ťēĮ ťŞ  ťĆ Ŝ ťŢĥţƄũĢ ŤŨ ù  ƃè  ťŦ ŜĪ ÎđƄĩŗČ ťĆ ť÷ úíĨ  ùƁĢ  ŤŨũČ ťÒČ úƌŢĉÒČĨũŒ    ťÒĆ Ŝ ťÒŇůŒĈŨ   ťÒŚ  ťÒĮĉƌĮ úĒ  
ùĤĨũŖ . 
 

ťŢĉÒÒĮĉĆ  ƃĒ ťÒÒøČ šƋ :ťè ŤũƋ ťÒÒƋĥŢ úŢĉŖ  ťÒÒĆ Ŝ ťŦ ťÒÒşƄĨ  ŨŨĨ ťÒÒČ  ŠĈĩÒÒƅĆ ìƌÒÒŦ ťÒÒƌŢ  ťÒÒøĚ  ťÒÒŚ  ŠĤĩŗţƋĩƌÒÒĲƁĢ ťČ ťÒÒčŞĈĨ Ĩ ťÒÒČ  ťÒÒŞŨũŗĞ Đ Ũ ũÒÒĢ 
ŠĤĩŗţƋĩƌĲĉŢ ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ťČ  ŤĤĨũŖ úŢĉŖ  ťŦïƀĨ úĒŶ  ÎŠĉēĮĤĨũŖ ťĆ Ũ ťŦïƀĨ ťŢĉƌĒƉ ù  ťŖ  ĩĒĉƋĪ ťŚ  đįƌČ ťžĉÒĮ  úşÒĲŨĨĤ  úţēÒĮĈĨĉè  ťÒĆ úŢũŞĪ  

ťŦ úşƄĨ  ŠĉƌŢĉēĮĤĨũŖ ŤũēĮĈũ÷ ťĒ ŤŨ  ĉĒ úēĮĉĆ  úţēĮĈĨĉè  ťČ úŢĉĮĩèĨ  ťĆ Ŝ ťĮĉƌĮ ťĒ  ťŚ  ťŦ Ĩ ŤĨ ťţĢ  Ũ ŤĨĉŢ úƋĈĪ  ŤĤ ŕƌţƋĩČĨ ťČ ťčŞĈĨ ŠĉƋĨ. 
 
ŤĩƅŚ ĤĈ ťŞĉŢ ƂŨ  ťŚ  ťĮ Ĩ ťĆ Ŝ ťŇƌŒĈŨ  ťÒįŒ  ťÒŗČ Ŝ ťÒŖ  ťÒĮĉƌĮ úĒ  ùĤĨũÒŖ  ťÒŚ  ĨŨũÒĲĉČ ťČ ťÒčŞĈĨ Ĩ ťÒČ  ùĤĨũÒŖ  ťČ ťÒĲ úŢĉŖ  ťÒŗƋĤ ù  ŠĉēÒĮĨũŖ 
ťČ ťŦĨ úŞ  ŤĤ ťēƅţƅŦ ŤŨ Î ťČ ŜƉ ìƌŦ úŢĉŞƁ÷  ĈĥƅĒ ťƌŢ  ťŖ  ťČ úŗƌÒĲ  ťÒĆ Ŝ ťŦ ťşĚ ťÒƋ  ƁÒČ ťÒĮ Ĩ ťÒŦïƀĨ úĒƉ  ŠĉēÒĮĤĨũŖ ťÒŖ  ťÒƋŨŨðƌŞ úŖ  ĤúÒţƋĩƄ  
ťŦ ťƋ Î ťè ŤũƋ ùĥŢ  ťēĮĈĨ ùũĢŨ  ťŦ ťƋ  ťČ Ũ ťţƌŢĈŨĨ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ  ťŖ  ĨĉŖ ťŚ  ťÒĮ Ĩ ťÒČ  ŤĤ ťēÒĮ ŤŨ úŢĈĤ  ùƁÒĢ  ƁÒČ ťí ĥÒŢ ĊīÒƌĞ Ũ ťí ĥÒŢ úŗƅžĉÒČ  
ŤĤ ùŨũēÒÒĳƋƀĩēĮ  ũÒÒƅŢ ťÒÒĮĉƌĮ úĒ  ùĤĨũÒÒŖ  ťÒÒŚ  ùĨŨũÒÒĲĉČ  ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ŤĤ ĐĉÒÒŖ ťÒÒŖ  ťÒÒŚ  ťÒÒŦ Ĩ ŤĪ ťÒÒŞ úŢ ùƁÒÒĢ  ťÒÒŚ  ťĞ ťÒÒĲŨ ù  ťÒÒĢ žŤũ úĒ  ťÒÒƋ ŕƌŖ ťÒÒŚ  
ťĆ ťēŖ ŤĨ úŢĉŖ  ťĆ Ŝ ťĮĉƌĮ ťĒ  ŤũƌţƌČ ťĒ ŤŨ . 

 
ťŚ Ŝ ťşēįƌĮ  ťƌůĮĉƌĮ  ťŖ  ťţČ úŢĉŖĉŞ  ťŚ   ťÒĮ Ĩ úţēÒĮĈĨĉè  ťČ ŤïĨ ŤŨ ùĥÒŢ  ťÒŞƁŖ ŕƌŚ æŨĩÒ÷ Ũ úžĉÒČ  ŤĤ ùũēÒĳƋŨĩēĮ  ũÒƅŢ ťÒĮĉƌĮ úĒ  ùĤĨũÒŖ  
ŤŨĈĨðÒÒƄĨĈĤ  ťÒÒŢ Ŕ úţēÒÒĮĈĨĉè  ťČ ŤïĨ ŤŨ ťÒÒƌƋĥŢ  ťŢ ťĒ ŤŨ ťÒÒƌƋ ŠĉŖ Ũ ť÷ ťÒÒŢĈĨ ŤŨ  ƁÒÒČ ŜĈĤ Ũ ŤĤ ĉÒÒ÷Ī ťŦ ŤĤĨĈðčž ťÒÒƌƋ ÎŠĉŖ đÒÒƄĩŖĉŢ ťÒÒŚ ŤŨ  ĩĒĉÒÒƋĪ ťÒÒŦ ùĩøž  
ŤŨĉí úƌŢĈŨź  šƌČ ťČ ŜƉ ťƋĈũşƅè  úţƌŢĈŨĨ  ťŦïƀĨ ĐƉ ƁČ ĨŨũĲĉČ Ũ ťČ  ťčƋĉĒ Đ ƁČ úşēįƌĮ  úĮĉƌĮ  ťÒŦ úşƄĨ  ŠĉēÒĮĤĨũŖ úēÒįƋũƅè  ťÒČ  ŤĨĉÒČŨŨĤ  

ťŢĥţƄũĢ ŤŨ Ũ ťţēÒĲźĈĤ ŤŨ  ťŦ ťÒƋ Î ŕÒƌţƌŢĈŨĨ ťÒŖ  ĈĤĉÒƌĒ ĊīÒƌĞ ŤũÒğƌŞ ùĨ  Ũ ĊīÒƌĞ úēÒĮƀĤ  ĉÒĒ úēÒĮĉĆ  ťČ ťĆ ŠŨũčŞĈĥÒŢ ťÒŚ Ŝ ťÒŢĉČīƌĞ ù  ĨŨũÒĲĉČ  
ťøƅĚ ù  ùũĢ  ĈĥČ  ťÒČ  ùĩƌøēÒĳè  ťÒŚ  ťÒĮƀĩè ù  ŕÒƌĒĈĩŖũşƋĤ Ũ  úÒĮĉƌĮ  ĨŨũÒĲĉČ ťÒČ  ŕÒƄĨƁĚ ťÒŖ  ťÒŦïƀĨ ĐƉ ťÒŢ đƄĩŖ ťÒČ  úŢĉÒČĨũŒ  úēÒĮĈũĢ  
ťŞƁŖ ŕƌŚ ĊīƌĞ  ƆŚ ĨŨũĲĉČ. 
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ťĆ Ŝ ťŦ żŨ Ũ ƌŢĈŨĨťţ  ťŚ  ŤĥƅČ öŢ úŢĤĩŖ  ťŏĒ ťøŢ ťŢĉŖ ŤŨ  ŤĤ úēĮ ƃè ĤĩŖ ĉÒĒ ŠĤĩŖĨĉÒŖ ƁÒČ ťÒŢĈũĒ ŤŨ ù  ťÒŦ ŨũŞ ŤĪŨ ťÒƋ Ŕ ťÒŚ  ťÒŦïƀĨ ĐƉ³ťÒŚ  
Ũĉţƅè ťĆ ùŨ  ĩĒ³ ťČ  ƃČ  ťĆ ŤŨ ù  ťŚ ³ťĆ ùŨ  ĩĒ³ ŕƅČĉįƌĞ ƁČ ťĆ Ŝ ťŢĈĥĚĉČ  đƄĩŗČ Ũ ťČ  ƃČ  ťĆ ŤŨ ù  ťĆ Ŝ ťŢĈĥĚĉČ  úŚƀĨ  ŤĪƁè úãƌĒ  ťÒŦ đƅČ ťÒŚ  
èúĮĩ  ŠŨũČĤĨũŖ ťŚ  ťČ ťĲ úŢĉŖ  ťŗƋĤ ù  ŠĉēĮĤĨũŖ. 

 
ťĮĉƌĮ úĒ  ťĆ Ŝ ŤðƄũĒ  ťƌÒĮĉƌĮ ù  ťÒŦïƀĨ ĐƉ ťÒĮĉƌĮ úĒ  ńĉÒŏƋĤ Ũ ùĩƌøēÒĳè  ťÒŚ Ŝ ťčĢũŢ ťÒƋ ù  ĨŨũÒĲĉČ ŤŨũÒČ  ĉÒĒ úēÒĮĉĆ  ťÒČ  ŠĉÒƌŢĤĩŖĪƀĩƌè 

ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ťČ  ŤĨĉŢ ťƌƋĈĪ úŢĉŖ  ùĤũĢ  ĨŨũĲĉČ ťŚ  ťĮĉƌĮ úĒ  ťĆ Ŝ ťčĢũŢ ťÒƋ  Ũ ťŚ ƄŨťÒĳ ŤŨ  ťŢŨĈĩŖðƋĨĤ ťÒĒ ŤŨ  ƁÒČ ťÒŢŨũí  ũÒƅŢ úÒƅŢŷşśŞ  ťÒČīƌĞ úŢĉŖ  
ĨũĲĉČ Ũ ĨŨũŖĉČ ťŚ ùĉēĮĈĨ  ńĉŏƋĤ ťŚ Ŝ ťčĢũŢ  ťƌČīƌĞ ù  ĨŨũĲĉČ. 
 
ťè ŤũƋ ùĥŢ  ťĆ Ŝ ťčĢũŢ ťƋ ù  ťŦïƀĨ ĐƉ ťè ŤũƋ ùĥŢ  ťƌŢ  ťŚ  ť÷ ż ŤĤ ĉ÷Ī ťŦ ŤĤĨĈðčž ťƌƋ ŠĉŖ ĨŨũĲĉČ Ũ ùĩƌøēĳè  ťĢ ŕž Ũ ťÒŞŨũŗĞ úĒ  ťÒŦ ĨúşƄ  

ÎŠĉēĮĤĨũŖ ťĆ ŤŨ ŤĥŢ ù  ťè ŤũƋ ùĥŢ  ŤŨũČ  ťŚ  ť÷ ż ŨŨĤ úÒČīƌĞ  ŤŨĉÒĢ Š ŤĤ ťÒĮ ĐƉ  Î ťÒŖ  ťÒČ  úÒƅè  úÒĢƀĤ  úÒĮĉƌĮ  Ũ úÒƋĈĨĈĤ  ťÒĆ Ŝ ŨŨĤ ťÒČīƌĞ  ťÒĆ Ŝ 
ŤðƄũĒ  ťŚ  ťĮ ťøŢ ťţēĮĈũ÷Ĩ ŤŨ ù  ťČ ŤĤĨ ĈĥŞĈŨ ŠŨũČ ťŚ  ŠĈũƅŢ ťĆ Ŝ ŨŨĤ ťČīƌĞ . 
 

ťŢĥţƄũĢ ŤŨ ù  ťƋŶ ťŢĈĩøŢ ŠĉƋ ƁČ Įť ťŦĨ úŢĈĥŚ  ıņĈĤ Ũ úÒĲĩƅŦ  ƁÒČ ťĚ ťÒŚŨ ŶŨ Ũ ÎŘĉøţÒĲ ťŢĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ úŢĉŖ  17ù  ĐĉČũÒĲ Ũ ťÒĮ ťŦĨ úŢĈĥž  
ŠƁƌįƋĪƁèƁĆ Ũ úƅŢŷşśŞ  ĨŨũĲĉČ ťŚ  żƆ÷ ÎĨŨũŖĉČ ŤźĉŢ úƋĈĪ  ťĚ ŤŨĉŞ ùĨ  Ũ ...ťí šƋĥŢ úĮĩè  ÎĩĒ ťøēįƋŨ ù  ťČ ťŦĨ úŢĉţƅŧŞ  ťŒ úŢĈĩƋ  ť÷ ŤĨŨ Š ťÒŚ  
ťøƅĒ úţēĳƋ  úåƀĩŞ  ĨťŦïƀ úĒƉ  ƁČ ťĮĉƌĮ Đ ťŚ  ĨŨũĲĉČ Ũ Šĉşƅè ŤĤ đƅž ťĆ Ŝ ŤðƄũĒ  ťŚ  ë šƌŢĈŨĨ Ũ ťŚ  ë ťŢĥţƄũĢ ŤŨ ťÒƋ úŖ  ŤĥţÒĲũŖ  ťČ ťÒčŞĈĨ Ĩ 
ťČ  ĨŨũĲĉČ ŤĤ šƋï  ťŖ  ťĆ ťŞ İ ťøƋĨĉŖ ùĨ  ťŦ ŤŨũČ  ťŚ  ťĮ Ĩ ťøƅè ù  ťŦïƀĨ ĐƉ ťŚ  ĨŨũĲĉČ. 

 
ťŚ  ĨĉĚĈŨĤ Ũ ťČ  ťĒŨ ù  řƋŨ đŢĈĨƀĤ: ³ìƌŦ ŕƅēĲ Čť  ťŒ Ĥ ťŢĤĩŗŖũîČ ŤŨ ù  ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ťŢĈŨ  ťŦ ĩøž ťƌŢ  .ùĈŨĤ  đįƌČ żĉĮ úţƌŢĈŨĨ  ƁĢ ťÒČ  
ŤĤ ťēĮ ŤŨ  úŢĈĤ  ťŦïƀĨ úĒƉ  ƆČ ŨĉŢ úţēĮĈĨĉè ùĥŢßŨßïĨƆČ ĨŨũĲĉČ ťŚ   ũƌŢ ťĮĉƌĮ úĒ  ùĤĨũŖ  ťŚ Ũ ũƋĤ ÎĨŨũţÒĮ ťÒĆ Ũ ťè ťÒŞĉƋ ù  ťÒČ  ťÒŦïƀĨ ĐƉ 
ŤŨĈĤ  ťŖ  ŤĤ đƅČ ťøČ ťēƄĨ ŤŨ  ťĮ Ĩ Ŧť ŠĉŞ úĞƀĨ  úŢĉēĮĤĨũŖ  ŠŨũČ ťŚ  ťĮ Ĩ ťţČ ùĉŞ  ťŦïƀĨ ĐƉ Ũ úí  ĩĒ ťĆ Ũ ťŢīƌĆ  ťČ  ìƌÒŦ ťÒƋŶ Ŕ ťÒŢ đƄĨĤ ťÒČ  
ťĒ ŤĩƌœĞ ŤŨ  ťŞĉŞ ťž ù  ťŚ  ť÷ ż ĐĉŗČ .ťŚ Ŝ ťĢƀĤ İ ťŖ  ťĒƁĒĉŦ   ıƅè  ťČ  ťśè ù  ťƋ ťŖ Ŝ ùĤũĢ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ ŠĉŖ ťČ šĮĩèĨ. 

 
úţƌčƅĒ :ŜƆĆ ƆĒƆČĉČ ƆŚ ßĨĉŞï Ù×Úù ùƆŞĉŢïƀĨ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ßŨƆĒƁČŨƊČ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ĤĨũó Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :Ø ùƆƋũŢĈï ùÕÓÔØ 
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úŢĉşēĳƌŢ úôƅóĨƆĆ ÎĨŨũĲĉČ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úžƆèƆí úēĮßĤ úţƋŻČ ƁČ ŠĈĥžŨƆŦ ƆƋ 
 

úžßĪƆŊ řƌŚƆĢ 
 
 ƆŚ úƋĉÒÒĒƁó úøŢĉÒÒŞ ĈĤĨƆčşÒÒįƄĤ úôƄĥŢĉÒÒĲ úĒƆŞŨũÒÒôĞ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆČ úĒƆƋĉóƀĨƆÒÒĮ ƀĨƆÒÒĮúó úÒÒįśĚƆŞ ŠĈĩÒÒƅĆ )úÒÒŚƆņ úŢĉÒÒěƋĨŶ (Ũ ĥÒÒŢƆí 
úôƅĮƆó ÎƆôƋĤ ƆŢĈŨƆŚ ùĨƆŏņƆĚ ĈĩĞƆĮ ÎùĤŨŨĨ úŚŨũćĮƆŞ úşƌĒ ùĨƀĩÒƅĒ ĨũÒēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ Ï úŢĈĤĨƆÒĮ 
ùĨŨũÒÒĲĉČ ŠĉƌŢĉēÒÒĮĤĨũó ĤĩÒÒó .ñßŨ ƆŚ ĈĥÒÒŢĉóßĨƆČƆĢ ŠĉÒÒşēƋĤ úŢĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó ŝÒÒƄĨƆŦ úóƆƋĪĈũÒÒĳƅè ŜƆó 
ŠĉƋƆţƄŨ ŨƆŚ ßĥŢĉĲ Ĥĩó Ũ úĒƆŞŨũôĞ ıƌŢĈĩƅĆ ƆŞƆČúēĮƆČ ÎúĮĉƌĮ ĈĥƌžŨƆŦ ĉÒĒ ƂĩÒóßĤ úţĒŨƆôƅèŨĉÒí 
úŢĉěƋĨŶ Ũ ƂźŨĉŦ úŢĉó żƆ÷ƆŚ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó ŝƄĨƆŦ ùßũƅĲƆČ ŨƊČĨƆČ úƋĨƆŢƆƋƆ÷ĈĨ ĐĉôČ . 

 
ĐĉóŨĉŦ żƆ÷ƆŚ ŨƆĆ ƆŢĉţĒŨƆôƅèŨĉí Ũ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ ĨƆČƆĢ Ũ ŠĉóƆţƄŨ ƆŚ ßĨƁÒĒ ÎĈĥÒŢĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó 
úôƄĨĉŞï ĨƀĪ úóĉĒ ƉƆŦïƀĨúĒ Ɔó ùĨƀĪƆČ ĐĉéŞƆĮ Î ĩøŢƆƋŶ ĉƋ úŢĉŞĈĥÒŢƆĆ ĨƆŦ ĤŨŨ úÒČīƌĞ ĐĈĩóũÒşƄĤ 
ÎŠŨũČ ùĈŻƄŨ ČĨßĤúţƋŻ ĪĈĩēŇƌĆ ƆČ šĒĩ÷ĨßŨ Ũ šĒĩ÷īƄĨ  ƆŚ ùĥŢĉÒĲ úÒŢĈĩƅĆ)ĐƆčƋĉÒĒƆČ ùĨƆŏÒņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆÒĮ (ƆŚ ŠƆƋŶ úŢĉÒĮĩèĨƆČ 

úĒƆŞŨũôĞ ÎßŨƆşƄĨƆŦ úóƆƋßũƅĲƆČ ŜƆó ƆţƄŨ úĒƉƆĮßĤ ŝƄĨƆŦ Ũ ĐƆčƋĉĒƆČ úóƀĨƆÒĮ ÎŝÒƄĨƆŦ ĤŨũŇÒĮƆŞ úŢĈĪĨĉÒČ Ũ úÒēƅóƆƋ ŠĉƌŢĉşēÒĳƌŢ 
ƆƋĈĤ ĨƆČ ƆţĢßĨ Ũ ßĥŢßĪĉ÷. 

 
úēŎĩ÷ òƄĨƀĪ ùƆŢĈŨƆŚ Ɔó ƆŚ đĮĉĆ ùĨƆŎƆĮ ùĥŢĉĲ úŢĈĩƅĆ ƁČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆţĢßĨ ƆŚ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ŝƄĨƆŦ ÎŠĩÒ÷ßĤ ƆƋßŨƆĆ 

Ɔó ŠĉƌŢĉóƆţĢßĨ ƆŚ úŢŨũČ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ)ùïũôČ ĤĉƋ ŨŨĥţƋĪ ŨũśşĮĉŒ (Ũ ƆŚ úţĒĩ÷īƅŞĉĆ ŠƆƋŶƆŚ úŢĈĪĨĉČ Ƌĉ úÒŢĈĨƆčƄĨ ÎúÒēƅóƆƋ ıƌÒĒƆŒ 
ŠƆóßĤ .úíĨƆ÷ ĪĈĩŇēƌĆ ŨƆČ ßĨĉēŎßĨ)úţĒĩ÷ĨßŨ ùïũôČ ùĨƆčƄĨ úôƅČīƌĞ úĒƉƆŦïƀĨ (ĈŨßĨ Ũ ÎƆēĮŨĨĤ ŜƉƆČ ƆóƆĒĉĮßĨĉó ßŨƆŚ ßĩĒßĨŨƆ÷ .
ƆôŢŨũÒÒí ßŨƆĆ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ƆĒƉƆŦïƀĨ Ɔó ƆēÒÒƅČßĤ úŢĉÒÒČĨũŒ .ĉÒÒĒ ŨƆĆ ƆƋßĤĈź ĉÒÒƌĚƆó ƆŚ úĒũóĨƆÒÒĮ ĉÒÒóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ŠŠƆƋŶƆŚ ŞŨũÒÒôĞúĒƆ 
úŞŷÒÒÒįƌĆ ßŨƆƋ ƆŚ ƁĢŨĉÒÒÒŢ Î ĐĉÒÒÒóŨĉŦ çÒÒÒó úÒÒÒŢĤĩó ŨƆĆ ßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ Ũ ÎúŢĉÒÒÒóƆČīƌĞ ƆŚ ŠƆƋŶ ùĨĉÒÒÒŞƁó úŞŷÒÒÒįƌĆ ßŨƆƋ ƆĒßŨĈĩÒÒÒĢ ùƁēÒÒÒĮƆĆ 

úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ŝƄĨƆŦ Ũ ĨƀĪ ßŨƆĢĈĤƆČ ƆČīƌĞ ıƌŢĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ŠĉÒƌŞßĤ ßŨĈĤƆžĉÒ÷ Ũ ßŨßĤĩÒóƆČ ùƆşÒįƄĨ ŠĉÒƋƁĢ Ũ ŠĉƌŢĉóƆĒƆÒĮĉƌĮ ßŨĈĤ 
đÒÒĮßĤƆČ ŨŨĤ úÒÒČīƌĞ ƉƆÒÒĮßĤùĨĈĥĒ ßŨßĨŨũÒÒĲĉČ)úĒĨĉÒÒè ßŨ úÒÒēƅóƆƋ .(İßŨƆĆ ŨũÒÒČƆĒ ùƁÒÒŦ ßŨƆĆ Ɔó ĩĒĉÒÒƋĪ ƆŚ ÕÓ ƆžĉÒÒĮ ŨƆĆ ƆŢĉÒÒČīƌĞ ƆŚ 

Šĉóĉ÷ŨŨĤĨũĆ Î ƃČ ßŨßĤĩó Ũ äƌĮĉè ßŨƆţţƅşČ Ũ šŢĈũĒƆŢ )ĉƋ ŠĩƄŨƆŢ (ƆŚ ŠĉƋßĤ ŘƆŦ Ũ ĐƆŎĨßĤ Ũ úĒƆóßĨƆĞ ùĨßŨĉÒŞƆĚ Ũ úēÒĳ÷ƆČ ƆŚ 
úÒÒĒƆƌŎĨßĪ ùŨĉÒÒįĢßĨ ĐĉÒÒČƆĢ Šĩ÷ĨßũÒÒôžƆó Ũ ŠĈĥÒÒƋƆŞ ƁÒÒČ ÒÒčŞĨúţƄĪĉ úĒƆŞŨũÒÒôĞ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆžĈŨĉÒÒĆ ßŨƆţÒÒſƅŧČ.ĉÒÒĒ ŨƆĆ ƆøƅÒÒĚ Ɔó ĐƆŞŨũÒÒôĞ 
ùƆĲƆøŢĉČ ßŨƆĆ ĐĉôČ Ɔó "òƅēĲ ùŨĉŢƆČ úƋĨĉôēįžƆŦĨƆČ ƆŚ ĐƉƆŦïƀĨ ßŨĉŞƆŢ." 

 
ƆŚ úóƆƋŶ ÎßŨƆĲƆôƋĤ úĒƆŞŨũôĞ ŠĈĩƅĆ ĉĒ ƆēįƅĆ ßŨƆĒßŨĤĨĉĳƋƆŢ Ɔó ùïĤ ŨƆĆ ƆîşƌŢ ùƆĒƉƆĮßĤ ßĤĨũó ƆŚ ĨŨũÒĲĉČ Ũ ŠĈĨĈĪƆŦ ĨĉÒĚ 
Ũ ƆŚ ŨŨĪũĞùĨ úŢĈĨƆčƄĨ úēƅóƆƋ Ũ úĒĨĉè ĈĤ ƆŢĈŨĉôĲĈź úƋĩ÷ĈĥÒƅè ĨƆÒĮƆŚ úÒēƅóƆƋ úóĉÒĢ ŐĈĩÒƌņ ßŨĤĩÒó .Ɔó İßŨƆĆ ƁĢŨƆēÒĮĈĨ úÒĒƆƋĈïĤ 

ƆŢĤĩó żƆ÷ƆŚ úĮĩè úŢĤĩôƋĨĉƋĤ úĮŨũŢßĨĉí ŨƆĆ ùƆĲƆČ ŠĉēĮĤĨũó úēĮßĤƆČ ùƁĢ .šƋĩĢĉĆ ùƆŢŨũşŢ úĒƆƋĈïĤ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ đÒĮĉĆ ùĨŨũÒĲĉČ 
ŠĉēĮĤĨũó úžĉĮ Ĩĉè ŨũČ Ɔó úŢĈĪĨĉČ ĉČúĮ úĮĩèĈĨ ƆƋĉţƅŦ ßŨĈĨĉĆ)ĥŢƆíĨƆŦ ĉƌŢƆĒ ŝĲŨĨĤ ŨũČ(Î úĒƆŞŨũÒôĞ ŠĈĩÒƅĆ úóƆƋßũƅÒĲƆČ šÒƋĨƆČ 
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ƆĒŨƆó úĒƆƋĈïĤ úŢĤĩó úŢĈĪĨĉČ Ũ ĐƆŢĉŢƆĒ ƆČ šƌĆĉĢ ùŨĉŢ ĉţƅŦ Ũ ƆŚ ùƆøƄĨ đĮßĤ Ũ úŢĉóßĥŢßũƅè ßŨƆƋ ƆŚ ÎŠĈĩÒƅĆ ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ ŐĈĩÒƌņ 
ĨƀĪ ƆČ ùĥŢũĒ ùïĤ úŢĈĪĨĉČ úĒĉŋƌśČƆĒ ƂĨßŨ ÎđįĢ Ɔó úţƋŻČ ČƆĲƆ ùƆíŨũŞ ŠĉēĮĤĨũó ŠƆƋŶƆŚ úĒƆŞŨũôĞ ßŨƆŒĈĩÒƌņ ƃÒČßĤ ƆČ òÒƅóƆƋ 
ƆŚ úŢĉóßŨĉøŢƆŦ ŠĈĩƅĆ ùïĤ úĒƆŞŨũôĞ ŝƄĨƆŦ Ũ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó đƄĩŢĈīČ .ĉƌĚ İßŨƆŚ úĒƆŞŨũÒôĞ ŠĈĩÒƅĆ ĐĉÒôîƌŦ ĘĉÒŞĉĆ Ũ ùĨĈĤĩÒó 
ùƁĢ ƁČ ùßŨƆŢĉÒŢ ƃÒóßĨƆČŨŨĤ ƆŚ ĨŨũÒĲĉČ ßŨƆĒßŨĤĨĉÒĲƆŢ Ũ ƆÒĳƌŞƆŦ úÒžŨƆŦ ßŨƆĆ ßŨũÒČ úƌóƁóĉÒŢ ŠĈũÒƅŢƆŚ úŢĉÒóƆČīƌĞ ĨŨũÒĲĉČ ßĨƆè ƃÒè 
ĐĈĥČ .ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƆŚ ĈĤßĨĈũČ úēƅóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ ƆĳƌŞƆŦ ñßŨ ùĩƅŞĉĆ ƆŢĤĩČ úĳƅè úŢĉóƆĒƆĮĉƌĮ úĒƆŞŨũôĞ ŠĈĩÒƌĆ ƂũÒ÷ úÒžƆƋĈź ĨĉÒƋŻČ 
Ũ úŢĉóƆĒƆĮĉƌĮ ŠĈĩƅĆ ßũČ  . 

 
ñßŨ šƌŢĈĪßĤ ŨƆŚ ĈĤßŨĉŞ Ɔó úĒƆŞŨũôĞ ŝƄĨƆŦ ÎßŨĈĪĨƆŞĈĤ ŠĈĤƆĮ ùĨƆĲƁôƅĒ úĒƉƆŦïƀĨ ƆČúēĮßĤ úŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ ŠĈĩƅĆ)Ɔó ŠĉƌôƄĨƀĪ 
úŞĈĥÒÒŢƆĆ ƉĉÒÒČ ĉÒÒƋ ùĨĈĥÒÒóƆí úŢĉÒÒóƆČīƅĞ źŨũÒÒĲĉČ ŠũÒÒČ(ĨƀŻÒÒƅĒ ŠŨĈĩÒÒó .ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ñßŨ šƌÒÒţƌČßĤ  úĒƆÒÒĮĉƌĮ úţēÒÒįģƄĨßŨ úÒÒĒƆƋĈïĤ úÒÒŢĤĩó 

ŠĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ƆŚ ĨŨũĲĉČ ŠƆƋŶƆŚ ßŨƆŢĈĩƅĆ ßŨĤĩôƋĈŨ Ɔó ĐŨƆóũįžƆŦ ƆŚ ĨŨũĲĉČ đĮĉĆƆŚ ÎŠĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ĨƀĪ ĈŨßĨĉŢ Ũ ĨŨĤ ƆŚ úēĮƆŦ 
úĒƆƌŢĉşēÒÒĳƌŢŨĉŦ đÒÒƅČ .šÒÒŞ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŢĈŨƆĆ ƆČ úƋĨƆøƋĨĉÒÒ÷ úŢĉóƆĒƆÒÒĮĉƌĮ ŠĈĩÒÒƅĆ ĨƆÒÒĮƆČ ĨŨũÒÒĲĉČ ŝţÒÒƌČßĤ .ùĨĉÒÒóƁŦ ıƌóßĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ßũƅÒÒĲ 

ƆƋĥÒÒŢßũƅè ĉÒÒŢ ƆƋƆŚŨũÒÒœņƆŞ Ɔó ŠĈũÒÒƅŢƆŚ úŢĉÒÒóßīƅŦ ĨŨũÒÒĲĉČ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ĈĤ ƆƋƆŦ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ĩÒÒĒĨƀĪ ñßŨ ŝóĉÒÒĞ Î ùĨĉÒÒƋŻČ ùƁÒÒĢ ĈĥŢĉƋĨƆÒÒĮƆČ 
ƃţƅèƆĮßĤ. 

 
ƆƋƁČ ČùźßŨĉČƆ šŞ ƆşƌĆ)úóĉĒ ĤĨũó úēĳ÷ƆČ Ũ ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ úĒƆčƋĉÒĒƆČ  (ƃÒČßĤ ñƆŢ ĉÒƌŢƆĒ òÒƅĒĉó úôƅÒĮĩèĨƆČ úÒŢĈĩƅĆ ƆēÒƄĤ 
ÎĨŨũĲĉČ ŨũôžƆČ ČßĤƃ ÎŜĈŨßĤĨƆČ ŨƆČ ßũƅĲ ùƆƋĥŢßũƅè úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ŝƄĨƆŦ Ũ ĐƆčƋĉĒƆČ úēƅóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ)Ɔó ĉÒĒ úēÒĮĉĆ ŨĈĩÒƌøƄĩóƆČ 
Ũ ùĨƆóƁŢ ŠĈĩƅĆ ùƁĢ ßŨĥŢĈĪƆČĈĤ (ĆĪĈĩÒēŇƌ šÒƋƆôČ Ũ ƆţÒĢßĨ šƋĩÒøČ .ƆôŢŨũÒí ßĥÒŢßŨƆĆ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ŠĉÒşĒƉƆŦïƀĨ Ŷ ÎƆøŢĩÒ÷ ƃÒČßĤ ĨƆŦ 

İßĥŢßŨƆĆ úŞƆĢƆČ ùßŨƆţĒŨŨīČ ĨŨũĲĉČ Ũ ßŨƆƌŢĉóƆĒŨƆôĮßĤ šƌČ .ƆƋƁČ šŞ ŝƅžßĤ úţēĮĈĨĉè úƋĥŢßŨßïĨƆČ ĨŨũĲĉČ)ƆČ ùƆŢĈŨƆîƅè ƆČīÒƌĞ 
ŠĉóƆţƌÒÒĳŢĉ÷ŨĤĨũĆ (úţƌÒÒĳŢĉ÷ŨŨĤĨũĆ Ũ šĒĩøžƆŧÒÒĮßĤ ƆŚ ĉÒÒĲƁôƅĒŠ úÒÒŢ ÎƆƋ ŨũÒÒôžƆČ ĈĤðÒÒ÷ƆČ úţĒĉÒÒŦ ùßũƅÒÒĲ úƋĥÒÒŢßũƋƆè ĨŨũÒÒĲĉČ żƆ÷ƆŚ 
ÎŠĈĨƆóĩƌ÷ĈĤ ĐƆčƋĉĒƆČ ƆŢĈĩƅĆ  .ƆôŢŨũí úƋĥÒŢßŨßïĨƆČ ĨŨũÒĲĉČ ĈĤßŨƆŚ úÒŢ ƆƋ Ɔó úÒēƅóƆƋ ƆČ úţƄũÒĢ ùźũÒó ĤĨũÒó ŶŨƆŚƆĚ Ũ úŢĉÒóƆíŨĉŢ 

ƆôƋĤ ĤĈĪĉĆ ÎĐĉôČ ŜƉƆČ ƆČ úēƌŎ ŠĈĩƅĆ ŨŨĤ úēĮßĤ úĲƆôĳƅè ƆČ úŢĈĨƆóƁÒŢ ŠĈĩÒƅĆ)ĈĨĈĥÒóƆíúŢ ƆŇƌÒĲ(ù ĐĉÒôČ .ƆôŢŨũÒí ßĨĉÒóŨƆĆ ıƅÒè 
ŨũŞƆŦ đĲ úƌŞĈĨĉĆ Ũ úĳƋĉĮĉĆ ĨŨũĲĉČ ƆĒĉĢßĤ úĮĩĒƆŞ ßŨƆƋ Ũ İĉè ùĨƆĲ ņĈĤÎı ŨŨĨ ƆŚ ĤĨũó Ũ ŝƄĨƆŦ Ũ úĒƉƆÒĮßĤ źŨũÒĲĉČ ŠƆóßĤ Ũ 

ßŨƆƌƋĉÒƌţžĤƆČ ŠĈĩÒƅĆ ƃÒÒČ ìƌÒŦ ŨŨĤ ƃÒžĤ ñƆƋ ùïĤ ĤĨũÒÒó ƆŚ ùĨĈĥÒóƆí ƆŇƌÒĲ úŢĈũƌēÒÒĳè ĐĉÒóßĤ .ƆƋƁÒČ ƆşƅÒÒĆ ƃÒČßĤ ùïĤ ŨƆĆ ŢƆŦßŨĉÒÒø ùïĤ 
ùƆƌŢĉşēĳƌŢ úēƅóƆƋ Ũ ĉŦßŨĨƆŦ ŠĈĤßĪĉÒěƌĆ ƆČ úŢĉÒţƅŧôƅè ùƆžƆƋĈź úƋĨƁģƌÒĮ ƆŚ ĨŨũÒĲĉČ Ũ úŢĉÒŢĈĤ ùƆôţÒČ úÒĮŨũĮĉĚ ĪĈĩÒēŇƌĆ šÒƋƆôČ Ũ 
úôžƆĢ ĨŨũĲĉČ šƋßĥčŢĉŦ ùïĤ ƆŢĈĤĨßũƅēĮßĤ ƁĢŨƆēĮĈĨ Ũ ƁĢŨƆēĮĈĨĉŢƋúŢĉóƆ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĨŨũĲĉČ đįƄũžƆŦ ŠĩøČ. 
 
ĨƆŦ ƆēįƅĆ ßĥŢßŨĉŢ úŢĉóƆƌĒƆƌţŞƆĆ ĆŠĈĩƅ ƆŚ úŢĉóßĨĉĲ ĨŨũĲĉČ ŠĈĤƆĮ)ƆŞƆĆ ƆŢ ƆŒĈĩŋƌĆ Ũ ƆŢ ĤĉƋĪ šĒũÒ÷ (ÎƃÒžƆČ ŠĈĤƆÒĮ ùĥÒŢßŨĉŢ 
ÎúƋĨƁģƌĮ ùŨũŢĉĢ úţƅŧŢ Ũ ùźƁĒ ŨĉŢƆČ úƌĒƆƋƉƆŞƁó ƆŚ ĩƄï ùŨĉŢ ÎƆƌţƌįĞ úŢĉóßĥŢßŨĉŢ úƌČƆŦĪƆŞ ùƆôƋĤ ÎƆƋƆŦ Ɔó ùĤĨŨƆČ šÒôƋĨƆĢ 
źƁÒÒÒĒ Ũ ŠĉÒÒÒĒ Ũ úŢĉÒÒÒóßƁè ŠĉÒÒÒƋƁĢ ŝƋĉÒÒÒŒ ŠƆóßĤ .ŜƆĆ ŨũÒÒÒŞƆŦ ßŨßĤĩÒÒÒó ƌÒÒÒĮùĨƁģ Ũ ùĨĉÒÒÒó ƆţēÒÒÒįģôƄĨ ñƆŢ ĨƆŦ ùïĤ ùĤĨũÒÒÒó ĐƉƆŦïƀĨ Ũ 

ÎùƆóßŨƆţĒŨŨīČ ŨũôžƆČ ùïĤ ùĨŨũĲĉČ ƆÒĳƌŢĉēĮĤĨũó.ĉÒĒ ƆŚ ùĨƆ÷ƆĆ ĈĥÒƋßŨƆĆ ƆŚ ŨũĒĉÒŦĈĤ ùƆŇƌÒĲ ŐĈĩÒƌņ úÒĲĩƅŦ ƆƋĉÒţƅŦ ĨƆÒĮ ÎĨŨũÒĲĉČ 
úŢĉĮĉĆƆČ ƆŚ ßŨßŨĉŢ ƃŚƁÒôţČ ĐĉÒôČ .ƆƋĈŨƆó úƌÒĮĩĒƆŞ ŠĈĩÒƅĆ ĨƀĪ ßĩÒĒßĨŨƆ÷ ƆŚ ĈĩĞƆÒĮ ùĤŨŨĨ Ũ úŢĉÒěƋĨŶ Ũ  ...úÒĮĩĒƆŞ ŠĈĩÒƅĆ ùĉéÒĮ 
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ĬĤũÒÒŒ Ũ ßĥÒÒŢßŨĉŢ ƆƌÒÒţƅŧŢ ƆƌŢĉÒÒóƆƌĒƆƌţŞƆĆ ƆŚ ĨŨũÒÒĲĉČ .ßŨƆĢĈĤƆČ úŢĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó ĨŨũÒÒĲĉČ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ƃÒÒČ ÎšĒƉƆÒÒĮßĤ İĉÒÒČ ŠĉÒÒƋĉ÷ĉĆ ŨƆŚ 
ùƆŢĈĨĉó ƆŢĈĩƅĆ Ũ ŠĩƄŨĉŢ )ĉƋ đƄŨƆŢĉƋĉŢ (öŢßĤ ŠŻčžƆŦ . 
 

úēÒĮßĤ ùƆžĈŨĉÒĆ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ĨŨũÒĲĉČ Ũ úŢŨũÒÒČ ŠĈĤƆÒĮ ùƆôţÒÒČ ùĨƁģƌÒĮ Ũ ßĪĤ ÒÒóŠĤĩ ƆŚ ũÒƅŢ úŢĉÒÒóƆČīƌĞ ĨŨũÒĲĉČ ĉÒÒĒ úēÒĮĉĆ ŠĈĤĨĉÒÒƋŻČ 
úēĮĈźƆČ šƌĮĩĒƆŞ ƁÒČ ĨƆÒĮ ŝÒƄĨƆŦ Ũ ƃÒČßĤ ŠĉƌÒĳƅè ƃÒè đÒƄĩƌøČ .İßŨƆĆ úƌēÒįƋũƅè ƆČ  đÒįƋũžƆŦ úÒţĒĩ÷ ƆŢĈŨĉôÒĲĈĨ Ũ ƆŞĈŨßĤĨƆČ ƆŚ 
đĮĉĆ úŢĉóƆŢĈĤĨßũƅēĮßĤ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĨŨũĲĉČ  .ƃČßĤ ŨĉøŢƆŦ ƁČ šÒČ ŻÒČ úÒŢĤĩó ùßĪĤ ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ĨŨũÒĲĉČ ƆţÒƋƆôČ ĨƆĆúÒó ŠĉÒĲĨƆĮ ŠĉÒŞ .ŜƆŚ 
ĈĤßĨĈũÒÒÒČ ƃÒÒÒČßĤ ùĈŨĈĤ úƋĨĉÒÒÒóŨĉŦ Ũ úĒƆŞĨĉÒÒÒƋ ƆŚ ßĥÒÒÒŢßŨĉŢ úÒÒÒŢßĤƆŞ ƆƋ úŢĉóƁĢƆČĨƆÒÒÒĮ ĨŨũÒÒÒĲĉČ šÒÒÒƋƆôČ ÎƆó úƋĨĉÒÒÒƌŢĈĪ ƆŚ ĨƆÒÒÒĮ ßĥÒÒÒŢßŨĉŢ 
úţƅŧŢ úŢĉÒÒóƆƋ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ŨƆĆ ŨĉÒÒŢƆČ ßĥÒÒŢßŨĉŢ ƆŢĉÒÒƋƆƌŢßĤƆŞ Ɔó ƆČ úēÒÒĮßĤ ŠĈĩÒÒƅĆ ÎŠŨĈĨĪƆŞĈĤ ƁÒÒó ßŨƆŢƆôÒÒČ Ũ ĐƆčƋĉÒÒĒƆČ ĨƆÒÒĮƆŚ 

ĉóƆƌóŶĉíŠĉÒÒƌŢ Ũ ùðƅĒĈĩēÒÒĮ ŠĉƋ ùĨĉÒÒƌŢĈĪ ŨƊÒÒČ ßŨƆŢƆôÒÒČ .ƃÒÒČßĤ żŨƆŦ šƋßĥÒÒČ ƆČ úƌĒƆŞĨĉÒÒƋ úŢĉŢĉşēÒÒĳƌŢŨĉŦ ÎùĨŨũÒÒĲĉČ ŨũÒÒŞƆŦ ßĥÒÒŢßŨĉŢ 
úţƅŧŢ úŢĉóƆƋ ŠĈĩƅĆ ŨƆŚ ƆĲƆČ ƆŚ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆČ ĬßĨĤĉĆ Ũ ƆţƄŨ Ũ ßŨƆŢĉƌŢĉóƆĒƆƋĨŨũşĆƆŞ ßŨƆţÒƌţƌčČ Ũ ƁÒČ ùĈź úēÒĳ÷ ùŨƊÒČ ßŨƆţÒƋƆôČ .
ƃČßĤ šƌŢĈũēČ úţƌéŞƆó ùïĤ ĮßĤúŢĉóƆŢĈĤĨßũƅē ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĨŨũĲĉČ šƋƆģƄĨßŨ Ũ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ŝƄĨƆŦ ĨĉíĉŢ šƋƆôČ Ɔó ŠĉƌŢĉóƆƋĥÒŢßũƅè ƆŚ 
żƆ÷ ŠĈĩƅĆ Ũ ĨƆŦ úôƅĒƉŨ ƆôƋĤ ƆŚ ƆóĨßĤ ßŨƆŢĉóßŨĈĩĢĈĤ ßŨƆŢīƅøČ ƁČ ĈĩôĲĉĆ ŠŨũČ Ũ ŘƉŨĪ )ŌĉŎƆĲ (ŠŨũČ. 

 
ĐĉÒČƆĢ ƁÒÒČ úÒÒţƋŻČ úēÒÒĮßĤ żƆèƆí Ũ ùƆŢĈĨĉÒôĒƆŢĉƋƆĢ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ĨŨũÒÒĲĉČ ÒÒČßĤƃ ƆţÒƋƆôČ úÒÒóĨƆĆ ŠĉşŢĉÒÒĲĨƆĮ .ßŨƆĆ úÒÒóĨƆĆ ñƆŢ ĨƆŦ 

ÎŠĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ƆôžƆČ ĨƆŦ ƆôƄĤĨũó Ɔó ĉēįƅĆ Ũ ùŨũĒĉŦĈĤ ùƆóßŨƆĒƆŢ Ŷ ƆēĮƆČƆŞ.. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :ùźƆéžĉŞ đįƄũžƆŦ    / úĒŨƆôƄź :Ø ùƆƋũŢĈï ùÕÓÔ× 
 

 

 
 ÎĐƉƆŦïƀź úŢĉóƆŢƆƋŶ Ũ úƌŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó żƆ÷ƆŚ ĨŨũĲĉČ úŢĉóƆČīƌĞ úƋĥŢßũƅè

ßũƌèßĥƋĨũŞ Ũ ġƅĲ úƋĥŢ! 
 

úóßĪ ũƅóĨŨũĮ 
 
 ĉĒßĨƆĮ ßŨƆĆ ŝƅſČ Ɔó ƆŚ úóƀĩƋĤ úĒĉČƆĢ úôžƆĢ ĈĥŢĉēĮĤĨũó úģƅĲ ĨƀĪ ŠĉÒşŢĪƆŞ ÎƆŢŨũÒČƆŦ ñßŨ ŠĈĩÒŞƆŢ ġƅÒĲ ùĥƌņƆÒĮ ÎŠĈĩÒƌè 

ùƊžŨĥÒÒƋƆČũņ úţƌƋīŞƆÒÒĲ Ũ ġƌÒÒĲ úÒÒţƋĤĤßīƅƌņ úţƋƆÒÒĮũĞ Ũ ŜƆĆ ƆţƌÒÒĮŨũŢ ƆČ úÒÒƋīƄŻƅČ ŜƆČ ßĨƁÒÒĚ 
ƆŢĉģƅĲ òƅŚ ßŨƆēƄĨĤƆŢ Ɔó ĉĲƆčŢĉĲúŢ ŠĉŞƆóƆŚƆ÷ ƁČ úƋĨĉ÷Īź Ũ úƋƁĢƆČĨƆĮ ŠĉēĮĤĨũó ŠŨĉĲƁôƅĒ 
Ũ ŠĉƋï Ũ úŢĉƌ÷ ŠĉƌĲƁĢ ŜƆŚ ĈĤßŨĉţƅè ÎßũƌĳĢƆČ ŜƉƆČ úƋĥŢßũƅè úŢĉóƆŢƆƋŶ ĐƉƆŦïƀź Ũ ĨŨũÒĲĉČ 

úíƁČ ƆŚ ġƅĲ Ũ ĥƌƋĨũŞ ÐđƅíßĤ ĨƆČƆŚ ùßŨƆĆ ġƅÒĲ ŨũÒŞƆŦ òƅēÒĲ ùƁÒĢƁČ ƆČ ĈŨßź ÎđÒƅŢĈĪßĤ ŜƉƆČ 
ĥÒÒƌƋĨũŞ ƆŚƆøěƅÒÒČ ĜĤƆŞ Ũ ĉŞƆÒÒĮ ƁÒÒČ ġƅÒÒĲ Ũ ƆŚ ĨŨßĤ úÒÒŢĈźƆ÷ ÎŨƆĆ ìƌÒÒŦ úôƅŎĉÒÒŞ ùĩÒÒĒ ƆƌÒÒƌŢ ...

úŢĉĮĩèĨƆČ úŢĉóƆČīƌĞ ıƌƋĨŨũĲĉČ ĨƆŦ ƆŚ ßŨƆƌƌĒĨĉè ĉĒ úƌēƅóƆƋ Ũ đÒįƌŚĉƌĮƁĮ Ũ ŠĉóƆƌƌŞŷÒįƌĆ 
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ñßŨ úČĉÒŢƆĚ ġƅÒĲ ÎšÒíßĤ ĐƆčÒžƆŦ ƆŢ úôƅģƅÒĲ ÎİƁĢƆČĨƆÒĮ ũÒôžƆČ òƅģƅÒĲ Ɔó ùƁÒĢ ùĥÒƌƋĨũŞ úŢĉóƆģƅÒĲ ĩÒĒßĨŨƆ÷ Ũ ĩÒēĞŶƆČßĪ ƆŚ 
úĒƆƋƁÒÒĢ .ŠĉÒÒŞƆĆ ŚƆ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ úŢĉÒÒóƆŢƆƋŶ ĐƉƆŦïƀź úģƅÒÒĲ ÎŠŨĈŨƆĒ ŜƉƆČ ĨƆŦ ĐĉÒÒó ƆŢƆ÷ßĤ úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ ùĨĉÒÒŞƁó ÎúŞŷÒÒįƌĆ ùßŨƆĆ 
ÎšţƌƌčƋĉÒÒŢ úŢĈĩôśƅÒÒĳƅè úŢĉÒÒóƆŎĉŞ ùĤĨũÒÒó ŜƆĆ ùƆÒÒĲƆČ ƆŢĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ñßŨ ŠƁÒÒí ıÒÒƄŨĨßĤ ŠĉÒÒƋ ĥÒÒƋĨũŞ ƆĒĉÒÒøČ úģƅÒÒĲ ÎùƁÒÒĢ ƃÒÒČ ßĤĈĩÒÒƌĆ 
ŠĉƌŢĉóƆēĮßĤ ƁČ úŢĉĮĩèĨƆČ úƌŢĈĩƅĆ ĨƆĮƆŚ öţƌĮ ƅŢßĤĈĤš Ũ ƆŢŨƆóßĤ úţĒũóŶƆŧƅè úČĉŢƆĚ ġƅĲ Ũ ùßŨƆĆ ŠĉƌēÒĮßĤƆŚ đÒƅČ ƆŚ úÒĒƆŞīĢ 
ĈĥƌČĉŢƆĚ šţƅįĢßŻƋßĤ Ũ ƆŚ ùĨŨßĤ šƌƄźƆ÷ßĤ .ŜƉƆČ ùßŨƆĆ ƆČ ŠĉƋĩƌČ ĈĤ ƆƋĉŢ ƆƋßŨƆĆ Ɔó ĨĉÒēŎßź Ũ úĒŨƆóũÒįžƆŦ úČĉÒŢƆĚ ġƅÒĲ ƆŢƆčÒČ 
ĩƄï ĨĉƌĮĩè ŠĉƋ ĐƆŢĉŢƆĒ ùĨĉƌĮĩè ƃŚ ŠƆôČ ƂĨƆĆ úČĉŢƆĚ ġƅĲ úĒƆşôƌĞ ŜƆĆ ũŞƆŦŨ ĐƆŢĉƌƋĨĉôśƅĳƅè ĨƆčŞĈĨĉČƆŚ òƅĲƆČ ƆŚ ùƆēÒĮƆĚ 
ÎšŞ Ɔó ùĤĨũó ÎƆĒƉƆŦïƀź ÐƆƌƌí 

 
 ƃÒÒžƆČ ġƅÒÒĲ ùƁÒÒĢ ƆČ ġƅÒÒĲ ƃÒÒŢĈĪßĤ Ũ ıƋĥÒÒƋĤĨũŞ ùƁÒÒĢ ùƆøƅÒÒè ùƁÒÒĢ İĉÒÒČ ƃÒÒĮĉŢßĤ Ũ ùƁÒÒĢ ƆŚ ùßĨƆŒ ġƅÒÒĲ ĐĈĤĉÒÒŢ Ũ ƆŞƆĆ żƆ÷ƆŚ 

úƋĥŢßŨßïĨƆČ Ũ úƋĥŢßũƅè ġƅĲ Ũ ĥƌƋĨũŞ ƆƋĉČƆĒĉŢ! 
 
ƆŞƆĆ ƆŚ ĐŨƆóŨũÒÒįžƆŦ Ũ ƆÒÒįŒ ŨũćÒÒįŞĉŢúŢĉóƆŢŶ úôƅÒÒĮĩèĨƆČ ñßŨ ùĨƆţƄũÒÒŢ úĒƆŞŨũÒÒôĞ ŝÒÒƄĨƆŦ ƆŚ ßŨƆŢĈĨĉÒÒĒ ßĩÒÒøČ ĉÒÒĒƆŦ ƆĒĉÒÒ÷ßĤ 
òƅĲƆČ ƆŚ úŢĉóßĥŢĉŞĨƆŎ ùƆ÷ĨƆşĳƅè Ɔó ƆČ ßŨƆƌƋĪĉŢĉĲ ƆŚ ĨŨũĲĉČ ƆţÒƄŨ żƆ÷ƆŚ úŢĉÒĮĩèĨƆČ ĐĉÒņŷēƌĆ Ũ ùĉéÒĮ ĬĤũÒŒ ŠĩÒ÷ßĤ Ũ ĉÒĒƆŦ 

úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ ùŨŨĨƆÒÒĮ ŝÒÒƄĨƆŦ Ɔó ƆČ ßŨƆƌƋĪĉŢĉÒÒĲ úƋĪĈũÒÒĳƅè ƆŚ ƆÒÒĳĢƆŢ ĨßðÒÒƄźĈĤ Ũ úŢĈĨßĥÒÒŞĉěŢƆĆ ùĨƀĩÒÒƌĒ úÒÒŢĈĨƆčƄź ùĤĨũÒÒó ĐƉƆŦïƀź Ũ 
úŢĈĨƆČßũÒÒƄźƆČ ùƆŢĈïƀź ƆěŢƆôÒÒĲ Ũ úŞĈĥÒÒŇƅĆ ŠĈŨŶ Ũ úŢĉÒÒŢĈũóŶĉí ıƌÒÒĒƆŦïƀź ŠƆóßĤ Ũ ƆŚ ĨƆČ ŜßĤ ŠĉÒÒŢĈŨƆŞĉŢïƀź Ũ ŠĉÒÒóĈĩƅŞĉó ŠĉÒÒƌíĉŞ 

ŠƆóßĤ Ũ ŠĉƌÒÒĲßŨĉČ ĈĥÒÒƅè ŠƆóßĤ Ũ ŠĉÒÒƌƅè šƅžßĥÒÒžƆŦ Ũ ƆČ İĈĩôÒÒĲĉĆ ƆŢĈïƀź ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉÒÒóƆŢƁƋīƌåƆŚƆĒ ùŨƊÒÒČ ßŨƆŢƆóßĤ .ñßŨ ŠƁÒÒí ƆŚ 
úŢĈĤĨƆĮ ŜƆĆ ùƆƋĈŨĤ òƅĲƆČ ƆŚ úŢĉĮĩèĨƆČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƁČ ĩƅŚŨƆŦ Ũ ÎĈĥƌƌŢĉşƅśĮ ŠĉşŢĉóƆģƅÒĲ ƆŚ ĨŨũÒĲĉČ ßŨƆŢŨũÒČ ĥÒƌƋĨũŞ Ũ ŜƆĆ 

ƆţĒĩøŞƆóƆČƁÒÒĢ ĨƀĪ ŐßĪ ŨũÒÒČ Ũ đÒÒįƋũƅè ƆČ ßŨƆŢĈĩÒÒƅ÷ ĐĉÒÒóĉŢ ...ĉēÒÒįƅĆ ŜƆĆ šēƋĥÒÒŞƆóƆČƁĢ Ũ ƆƌƌĒƆƋĈĥÒÒƌƋĨŨũŞ ƆĒƁēÒÒĳƋƆ÷ òƅēÒÒĮĉĆ Ɔó 
ƆČúŢĉĮĩèĨ úƌŞĈīƌŢ ŠĈĩÒƅĆ ƆČ ĈĩôÒĲĉĆ đÒĮßĤ ƆŚ ĨĉÒó Ũ ùĨĉÒČ úÒƌČīƌĞ Ũ ĐƆŢĉÒŢƆĒ úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ Ũ ƆŞĉÒŢĨƆČ Ũ úÒŢŷè ƂĥÒŢƆŦ úÒŢƆƋŶ 

ıƋĨŨũĲĉČ ÎŠßĤßĤĨßŨ úíƆó òÒƅĒĉó ƆČ ĉÒƌĚ Ũ ƆśşÒĲĉè ƆŚ ĐƆČĉÒČ ùĨĉÒŞƁó ßŨƆƌƌŞŷÒįƌĆ ƆŚ ŠĉÒĮĩèĨƆČ Ũ úŢĉÒóƆŢƆƋŶ ĨŨũÒĲĉČ ÎúÒĮĩèßĤ 
ĩĒĉÒÒƋĪ ƆŚ úŢĉÒÒóßĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ƅČúÒÒƋĨĈī ŠĉÒÒƋƁĢ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ ŠŻÒÒČßĤĨßĤ !ŜƉƆČ ƆŚ ĈĤßŨßĤĩÒÒó šƌƌŢĈīŞƆóƆČƁÒÒĢ Ũ ŠĉƋƆóƆƌƌĒƆƋĈĥÒÒƋĨŨũŞ ƆŚ 
òƅēĮĉĆ ƆƋĈĤ Ɔó ŠßĤĉŞĉĆ ñƆŢ ĨƆŦ ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ úŢĉóƆĒŨƆóŨũįžƆŦ úČĉŢƆĚ ġƅĲ Ũ úŢĉóƆŢĈĤĨßũƅēÒĮßĤ ƆŚ ĨŨũÒĲĉČ öŢßĥÒƅČ ÎšÒČ ũÒôžƆČ 
ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ úĒũóĨƆĮ ùƆŢĉƌƋßĪƆčƅČ ÖØ ùƆžĉĮ úôžƆĢ ƆŦïƀźıƌĒƉ öŢßĥƅČ šČ Ũ ƆČ úƋĪĤ Ũ ƆČ İĈĩôÒĲĉĆ úČĉÒŢƆĚ ġƅÒĲ ƆČ šƋĩēÒĲĉČ 
đĮƀĤ Ũ ùĨßĥƋĨĉƋ ĤĨũó ÎšţƅĮĉţČ ĐƆŢĉŢƆĒ ŠĨĪĉĞ ĐƆŢĉŢƆĒ ùĤĨũó úĳƌĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĨŨũĲĉČ ĨƆĮƆŚ ĐũóĨƆĮ ÎŠƆôÒČ ĨƆŦ ñßŨ ŠĉÒƋƆŞƆĆ 
ƆóßĨĉè ƆŚ úĒĉó úŢĈĥŢĉĳƅèƁĢ ŨĉŢƆČ ùŨĈĨĥÒƅèƆøƄź úŢĈĤĨũÒó ĐƉƆŦïƀź ƁÒČ úŢĤĩôŞŨũÒôĞƆŞ ƆŚúŢĈĤßĨĈĥƅÒĮ úÒŢĈŨŶ ĐƉƆŦïƀź ƆŚ ĩÒƅŚŨƆŦ 
Ĥĩó Ũ ĐƆŢĉŢƆĒ ƆČ ŠĉƌĳƋŻƅ÷ßŨĈïĉĆ ĤßĪŨĉŢ ŠĤĩó... 

 
ĉÒÒÒĚ úÒÒÒſŒƆŢ úŢĉÒÒÒóƆČīƌĞ ıƌÒÒÒĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĨƆčÒÒÒŞĈĨƆČ úŢĉÒÒÒĮĩèĨƆČ ĨŨũÒÒÒĲĉČ ƆŚ ñƆƋŶ Ũ ŠĉƌÒÒÒĳƌƌŢĈīŚĪƆČƁĢ ƆŚ ĨƆčÒÒÒŞĈĨƆČ òÒÒÒžƆĢ Ũ 

úŢĉŢĈũóŶĉí úÒƌŢßĤƆŞ Ũ ƆČīÒƌĞ úŢĉÒóßĩēóŨũîČ ĐƉƆŦïƀź òÒƄź ƆƋßŨƆĆ .ßũƅèúƋĥÒŢ ġƅÒĲ Ũ ĥÒƌƋĨũŞ !ƆĒĈŨ ùŶ úŢĉÒĮĩèĨƆČ ŝÒƄĨƆŦ ĉÒƌŢƆĒ 
Šĉƌƅè šƅžßĥžƆŦ Ũ úĮĉéĮ úƌĒƆŞĨĉƋ Ũ úƋßĨŨƆ÷ úČĉŢƆĚ ġƅĲ ŠƆóßĤ Ũ ìƌŦ ƆţĢßĨ Ũ ŠĉÒƌôƅŞƁĒĉşƌēŚƁĆ ƆƌÒƌŢ!Î Ɔó úÒí ƆŚ ßŨƆŢŨũÒČƁó Ũ 

ĈĥŢĉƌŢĉóƆśƅŏĞƆŞ ŠĉƋƆįŒ ßĨƀĪ !ƆŚ İßŨßĨßĤ ùźƆèŨƆĆ ƆĒĉ÷ßĤ ŨƆĆ ùƆēĮĉĆ ĨĤĉó Ũ ŠĉƌŢĉóƆŞĈĥŢƆĆ ƆŚ ÎñŨũčįƋƆŎ ĥŢƆĚ òÒƄïƀź ƆśşÒĲĉè 
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ƆţĢßź Šĩ÷ßĤ Ũ šƅžßĤ úŢĉĮĩèĨƆČ ĨŨũĲĉČ úƋĥÒŢßŨßïĨƆČ ĐƉƆŦïƀź ŨĉÒíĨƆČƆŚ Šĩ÷ĉÒŢ Ũ úĒĉÒČƆĢ úÒôžƆĢ ŠĉÒƌĒƉƆŦïƀź ƁÒČ úƋĥÒŢßŨßïĨƆČ 
ŠĉÒƋƁĢ ßŨŨĥÒŢĉôţĢ )Ɔó ĈĤũÒĢ Ƃĩ÷ĉÒţžƆŦ İƆóƆţÒĢßź ƆƌÒƅĚƆČ Ũ ƆēÒĮĈź .(!úÒíƆó ĨƆŦ ŜƆŚ ĈĤƆĒĉÒó ŠĉƌŢĉóƆÒĮĩèĨƆČ ƆŢƆøÒČ úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ 
ĞúÒÒÒČīƌ Ũ úƌŞŨũÒÒÒôĞ ÎĨŨũÒÒÒĲĉČ ßŨƆŢŨƆóßĤ ƃÒÒÒè ŠĉÒÒÒƌţĒũóƉƆŦ Ũ ŨũÒÒÒŞƆŦ ŠĉƌôƅēÒÒÒĲ ĩÒÒÒƌČƆŚ ßŨƆēÒÒÒƅíßĤ Ũ úĒĉÒÒÒƌĚƆŚ ÎƆŞƆĆ ùŨŨź ƆţÒÒÒĢßź Ũ 

ŠĉƌŢĉóßĥŢĪĉ÷ ƆŚ òƅĲƆČ ƆŚ úŢĉóƆŢƆƋŶ ĨŨũóĉÒČ Ũ ĈŨĉÒĆïƀź ŠƆóßĤ !İßŨƆŚƆøěƅÒČ ĨƀĪ ĨĉÒĚ ŠĨĪĉÒĞ ĨƆÒĮƆŚ ƆÒĳƅó Ũ úƌóƁóĉÒŢ úŢĉÒóƆĒĨĉè 
ĨŨũĲĉČ żƆ÷ƆŚ úŢĉóƆĒĨĉè ĨŨũóĉČ ƆŢñ ĨƆŦ ĊĈũĚßŨ ÎšƅČ ũôžƆČ ĩĒĥŢũĒ ƆŚ úŢĉŞĈĥŢƆĆ úŢĉóƆĒĨĉè ĨŨũĲĉČ ìƌŦ ƃţƅŞĉÒŢ ƆČ úƋĨŨũóĉÒČ Ũ 

úŢĉóƆƌƋĈŨĉĆïƀź šƅžƆŢ Ũ ƂĥŢƆŦ ĨĉĚ ƆĒĉ÷ßĤ ßźƆĲ ũƅţĚ Ũ ĩÒēóƆƋ ŠĤĩóĨĉÒčŢĈŨĉĒ ƆČ İĉÒĚ Ũ İƀĩŎƁÒĢ Ũ ĥÒēŦ) !ĐƆčÒžƆŦ đÒĮƆČƆŞ ŜƆŚ 
ßïĉŞĉĆ Ũ ƆŢŨũşŢ ƆŢĈŨƆŢĉţƅŦ ƁČ úƋĩƌøēĳè ƆŚ ìƌŦ òƅŢƆƋŶ ƌƌŢƆ ũôžƆČ ùßŨƆŢĤĩôƌƌĲ úƋĥŢßũƅè úČĉŢƆĚ ġƅĲ Ũ ßĥƌƋĨŨũŞ.( 
 
ĉĚ ƆČ úƌēĳ÷ ŜƆĆ ßŨƆŢĈĤĨĉó ŠĉƋ ùĨƁÒĚ ùƆţĒĩøēÒįƄũžƆŦ òƅÒĲƆČ ƆŚ úŢĉÒóƆĒĨĉè ĨŨũÒĲĉČ Ũ ĐƉƆŦïƀź ƆŚ ĨƆčÒŞĈĨƆČ òƅĒƉƆÒĮßĤ Ɔó 

ŠĉƌƋĥŢßŨßïĨƆČ úĒƆƋŶ ĨƀĪ úƅĚ ƆŢĉŞĈŻƅĒ Ũ ƂĩóßĤ šƌƌſČ ŠĉƌƌŢĈīŞƆóƆČƁĢ ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ òƅĒƉƆĮßĤ Ɔó ĉƌŢƆĒ úƋĥŢßŨßïĨƆČ úŢƆƋĉÒģĒĨũó 
ùƁÒÒĢ ÎßŨĉÒÒíĨƆČƆŚ úôƅžĉÒÒĢ ƆŢĉƌÒÒĲƆČŨĉŦ .ƆĒĈŨ ŠĉÒÒƌóŨŨĤĨƆŦ ƆŚ úţƄũÒÒĲ ĈĥÒÒƋƁĢ )úÒÒĳĢƆŢ ġƅÒÒĲ Ũ ĥÒÒƋĨũŞ ŠŻÒÒƅ÷ßĤ Ũ (ßĥÒÒŢßŨƆĆ ŠĉÒÒƋźßŨĉČ 
ŠĉƋƁĢƆČ ƆƌƌŢ Ɔó ŠĉƌŢĉóƆţĢßź ƆČ ÎúƌŢŨŨź ƁĢŨƆēĮĈź Ũ ƃČ ßĤĨƆè ƆŚ úēĮĉĆ ĈĥƌƋĨƆčƄź ƆČ úŢƆƋŶ ĨƆčŞĈĨƆČ šŢƆƋƆøČĈź Ũ ĈĩēÒįƌĆúƋðƌĒ 
ŠƆƋĉģĒĨũó Ũ úŢƆƋĉĢðƄĨĤ ŠĉƋƁĢ ƃČƆŦ Ũ ùŨĉíßź ŠĉƌƌŢĉóƆƌƋĥŢßũƅè ƆŚ úēĮĉĆ ŨŨĤ ùĨƆēóƆĆ ŠĉĲŨĉŦ ŠƆôČ ŠĉƋ òƄĨĉó ŠƆôÒČ Ɔó ĩÒēƌí 

ŜƆĆ úƋĨĉôśƅĳƅè Ũ ùƆŢĈĩģƅèĩƄï ŠĉƌŢĉóƆŎĉŞ ƆŚ úŢƆƋŶ ßŨßĨƆčŞĈĨƆČ ƆĒĉèŨŨĤ ÎßŨƆēÒƅČƆŢ İƆŞƆĆ ƆČ ùƆČƁÒŢ ùƁÒĢ ïƀź ƆČ ïƀź ƆŚ öŢƆÒĮ 
Ũ ŠĉÒÒƌƋĨƆôƅĒĨĉó ŚƆ ŨũÒÒŞũŦ ĈĥôƅēÒÒĮĉĆ ŜƆó ßŨƆĒĉÒÒóßĤ Ũ ĩĒĉÒÒƋĪ ƆŚ ŨũÒÒĳƅè ƆĒĉÒÒôŢĉƋßĤ ùĨƆēóĉÒÒŎ ƆžƆŞĉÒÒŞ ŠĤĩÒÒôƅè Ũ ŠĉóßĥÒÒƌƋĨũŞ ŜĈŨßĤĨƆČ 

ƆţČßĤ úƌŢĉČĨũŒ ŠĉƌƌŢĈīŞƆóƆŞƁĢ ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ ĈĥŢĉóƆģƅĲ. 
 
ƆŚ ĈĥƌƋĉĒƁó ñßŨ ŜĩƌČ ƃČĉŞ ĉēĮƁŞĉŞ ŅŢĉŒ ƆƋŨũŞĨƆŎ: 
 
šŞ Ũ ġƅĲ Ũ Šï Ũ ıƄŨĨßĤ ŨũŞƆŦ żƆôƅĒ ÎšƌƋŨũČ 
ġƅĲ ƆČ Ŏùĩô úèßź ÎùĨŨũĮ  
šŞ Ũ ıƄŨĨßĤ ƆČßĤ ÎĊßĤ ĊßĤ ƆČßĤ ĊßĤ! 
 

ũƅóĨŨũĮ ÎúóßĪ ÕÛ/ÔÕ/ÕÓÔ×Î ĥƋũĮ 
 
 ŜƆĆ ƆŒßĤ ƆŚ ùßźƆèŶ ĭƋƆŎ úóŨũČ "ũƅóĨŨũĮ úóßĪ "ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ: 
 

https://www.facebook.com/surkew.zeki.5?fref=nf  

 

Į ßŨĉíĨƆ :ùźƆéžĉŞ đįƄũžƆŦ    / úĒŨƆôƄź :Ø ùƆƋũŢĈï ùÕÓÔ× 
 

https://www.facebook.com/surkew.zeki.5?fref=nf
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ŠĉēĮĤĨũŖ ƁČ ŨũČ ĈĥŢĈĩƅĆ úŢĉŞƆŚĨƆè ùĥŎßŨ ũƅŢƆŚ ƁśşĮĉŒ ùïũŗČ 
 

úœƌŒƆĞ ĤĈũŎ ŠƆƋŶƆŚ 
 
úŢŨũČ úŗƅĮƆŖ ŔßŨ ĤƆşŞƆğŞ ĨƆŏņƆĚ ÎùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ƆŚ ũƅŢ ŨƆĆ ßĥŎßŨ ƆƌƌŢĉŞƆŚĨƆè ùƆƌƌŢĈĩƅĆ ùƆēŎƆŦ ŨŨĤĩČĈĨ úŢĈĤĨƆÒĮ úÒşƄĨƆŦ 
ÒÒÒÒĮĤĨũŖŠĉƌŢĉē ĤĩÒÒÒÒÒŖ ƆŖ ùĤĨũÒÒÒÒŖ ĐƉƆŦïƀĨ ƆČ "ïũÒÒÒÒÒŗČ"ù ĨƁÒÒÒÒÒēŖĤ 

ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒČƆņ ùƁşśÒÒĮĉŒ ÎšÒÒŢĈĪßĤ úÒÒŢĈĨƆøƌŢ ùĤĨũÒÒŖ úÒÒĒƉƆŦïƀĨ 
ùĈŨĤƆČ ĈĥÒÒÒÒÒƋƁĢ ÎĉÒÒÒÒÒţƅŦ úŖƆƋßĤĩŖĨƆÒÒÒÒÒĮ úÒÒÒÒÒČīƌĞ úĒĈĩŖũÒÒÒÒÒÒşƋĤ 

ıƌŢĉēÒÒÒĮĤĨũŖ đÒÒÒƅžßĤ úÒÒÒƋƆś÷ ŠĉÒÒÒŞƁĢ ƆţÒÒÒƌŢƆƋƆ÷ßĤ úŢĉÒÒÒĮĩèĨƆČ 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ. 
 

úĒƆƋĈĪßźĉÒÒÒŢ ŠĉÒÒÒÒŖƆƌƌĒƉƆŦïƀĨ ƆŚ ßźƁÒÒÒÒĒ ƋƉƆŞƁŖĈĥÒÒÒÒŢĉŖƆƌƌĒƆ 
ùßŨƆŢĈĥÒÒÒøŢßĨ ùĨƀĪ ŨũÒÒÒČƆŦ .úĒƆƋĈĪßźĉÒÒÒŢ ĐƆŢĉÒÒÒŢƆĒ úŢĉŞĈĥÒÒÒŢƆĆ 
ŨŨĤĨƆŦ úÒÒŢƆƋŶ úÒÒČīƌĞ úÒÒĳƌĒĈĩŖũşƋĤ ßŨƆĒĩÒÒ÷ ƆŖ úíƁÒÒČ úÒÒƋĨƆčƄĨ ŠĉÒÒƌŢĉŖƆČīƌĞ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ úţĒĉÒÒŦ ĨƆŏÒÒņƆĚ ùĤŨŨźĈĩĞƆÒÒĮ ƁÒÒČ úÒÒşƄĨƆŦ 
ŠĉēĮĤĨũŖ šøŢßĥƅČ. 

 
ĤƆşÒÒŞƆğŞ ĨƆŏÒÒĞƆĚ ÎùĤŨŨźĈĩĞƆÒÒĮ úŖƀĨƆÒÒĮ ùƆøţƌÒÒĮŨũŢ úÒÒŚƆņ úŢĉÒÒěƋĨŶ ŖƀĨƆÒÒĮú úŢĉÒÒŞƆŚĨƆè ƆŢĈĩÒÒƅĆ .ŨƆĆ ßĨĉÒÒčĒƆŞƁĒ ùßŨƆČ ƆŖ 
ƁĢŨƆēĮĈĨ úēĮßĤ ƆŚ ùĨƀĩƌĒ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ ÎƁśşĮĉŒ ùĨƆčÒƄĨ ùŨũÒĳƅè úÒČīƌĞ úĒĈĩŖũÒşƋĤ úŢĉēÒĮĤĨũŖ ĈĥÒŢĈĩƅĆ ßŨũÒČƆŦ .ƁśşÒĮĉŒ úžĉÒĮ 
1989 ƆŚ ùĨĉĲ ùĉŢƆƌƌå úēĢƆēƋĉè ĉįŞƆŢ ĨƀĩƌĒ ĈĩŖ. 
 

ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ĐƆŢĉŢƆĒ ƆŚ úĒĉÒŖ ùĨƀĩÒƌĒ ĈĤƁśşÒĮĉŒ ƋĨĈĥÒţƋĩČı ßŨũÒČ .ŜƉƆČ úÒŖƀĩƌí ĪĈŨĉÒƌĚ ùßĨĉÒČƆŚ úĒƆƌŢƁÒí ùƆŖƆŢŨũČĨĈĥÒţƋĩČ 
ŠƆŦ .úŗƅŞĈĥŢƆĆ ùĉèũĮ úŢĈĨĈĥĮĉè ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĈĥŖƆƋƆŞĉŢ ƆŖ ƁČ ĤƆşŞƆğŞ ùĨŨũŢ ÎĤĈĪ úĮŨũŢƆŞĉŢïƀĨ úøŢĉČŨĉŢƆČ úŢĈĩƅĆ ÎßũƌĮŨũŢ úÒĮĉČ 
úžƀĨ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƆŚ ùĨƀĩƌĒ ĈĤŨũśşĮĉŒ ĐĉŖßĤ .ƆŖƆŞĉŢ ƆČ ùŻƄĤĨƆĮ "úƅĚ ùƆŖƆţƋĩČ ĮĨƆ úśŞ úŖƀĨƆĮ ƆøţƌĮŨũŢ "ĐĉŖßĥƅéēĮßĤ. 

 
ƆŞƆĞ ōƋĪƆŢ ÎùĨĤĉÒŒ úŞĈĥÒŢƆĆ ùĨƆēÒŎßĤ úÒĮĉƌĮ úÒČīƌĞ úĒĈĩŖũÒşƋĤ úŢĉēÒĮĤĨũŖ ÎŠĈĩÒƅĆ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ ùĥÒŢũĒ ùƆŖƆČīÒƌĞ ĨƆčÒŞĈĨƆČ 
ùĪĈũĳƅè úŢĉĮĩèĨƆČ úĒƆŞũŗĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆŚ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƂŻČßĤĨßĤ Ũ ƃžßĤ "ŨƆĆ ßĨƁĚ ƆƌƋĪĈũĳƅè ĨŨŨĤ ƆŚ ƌƌŢĈŨźßŨĉíƆ." 

 
ùĨĤĉŒ ƆƋĈũƌƅè ùĪĈũÒĳƅè ƆŚ úŢĉÒěƋĨŶ ƆŚ úēÒĮĉĆ úĒƆƋĉŖƀĨƆÒĮ úŢĉÒŞƆŚĨƆè ĈĥŢĉēÒĮĤĨũŖ úŗƅēÒĲ ÎƆƌƋĉÒĮĉĆ ƆŢ ßŨƆŚ ĩĒĉÒƋĪ .ŨĈĩČŨĉÒŢ 
ĐßĨĉČƆĮ ƆČ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƃÒžßĤ "ŨƆĆ ƆŚ ùƆøÒŢĈŨĨ ßŨƆşƅÒĆ úŗƅÒĮƆŖ ƆēÒįƋĨƀĩƌĒ Ũ ßĨƁÒěŞƆĆ ƆƌƋĪĈũÒĳƅè ƆŚ ÎùĤŨŨźĈĩĞƆÒĮ ĨƆŦ ßĥÒŢßŨƆĆ 
ƆƋĈŨßĨ ƆŖ úŗƄĤĨũŖ úŗžƆĢ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũŖ īƄĨ ƆŚ úŚƆņ ŠƆĮƆĞ ĥƌĚƆŞ ƂĩøČ." 
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ĈĪßĨ ÎúÒÒčņƆŖ ùĩÒÒøƅĚ ùĩƅĒĩŗÒÒĮ úēÒÒĳ÷ ùƆžƆŞƁÒÒŖ úŢĉÒÒĳƅŗĒƆşĞßĪ ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũŖ ƆČ )ŨĈĤŨŨĨ(ù ĐũÒÒ÷ "ùĪĈũÒÒĳƅè ŜƆŚ ƆƋßũƅÒÒĲ úēÒÒĮĉĆ 
úŢĉŖƆƌƋĥŢßũƋƆè úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ŜīŢ ßŨƆĒĉŖßĤ Ũ úŗƅŢĉĮƆŖ ŔßŨ ıƋĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƆČ ßŨƆēĮƆČƆŞ ƁČ úÒşƄĨƆŦ ÒĮĤĨũŖŠĉē šÒƄĤ ."úÒčņƆŖ 

đĢƆĚ ßŨƆĒĉŖßĤ ƆŖ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆēįƋũƅè Ũĉí ßĨƁěŞƆČ ĈĤƆŢĉƌƋĥŢßũƋƆè ßŨƆēƅţƅĳģČ. 
 

ŠĉŞĉĮ żũĮßĨ ÎĨŨũè ÎĬŨũŢƆŞĉŢïƀĨ ƆƋĈũƌƅè úŢĉŖƆČīƌĞ ùĨŨũÒĲĉČ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ßŨƆĆ ŨĉÒíßĨ ŠƆŖĉÒŢ ƆŖ úÒŗžƆĢ úÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũŖ 
ŠĉƌƋĨĉƌēĮƆŦ úíƆČ ƆƋƆŦ .İƆŞƆĆ ßŨƆēƅţƄźƆ÷ßĤ ƁČ ŨƆĆùß úŢĉŖƆČīƌĞ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũŖ ŕƄĨƁĚ úĮĉŞƁśéƋĤ úƋßĩƌĲƆņ ßũƄźƆČ ŠƆČßĤ. 
ŠĉŞĉĮ żũĮßĨ ĨŨũè ƆČ )ŨĈĤŨŨĨ(ù ĐũÒ÷ "ßĨƁÒěŞƆŚ ĈĤƆƌƌÒĮĉŞƁśéƋĤ ŔƆƌƋĨĉƌēÒĮƆŦ ƁÒČ úŗƅÒĮƆŖ ŔßŨ ùĤŨŨźĈĩĞƆÒĮ ÎƆƌÒƌŢ ƆøÒĚ İßŨƆŚ 
úŢĉŖƆČīƌĞ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũŖ úēĮƆŦ úŗžƆĢ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũŖ ŨĉíßĨ ŠƆŖĉŢ." 

 
ƆŞƆĞ ōƋĪƆŢ ùĨĤĉŒ úēĢƆĚ ßŨßĤĩŖ ƆŖ ĨƆ÷ƆĆ úŢĈĨƆčƄĨ ĤĨũÒŖ ƆŚ ùĨŨũÒĲĉČ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ĨĉÒŖĉĆ Ũ úŢĉÒŖßŨßĤĩŖ úÒŚƆņ ŠƆÒĮƆĞ ĥÒƌĚƆŞ 
ƆŢĈĥƌĆ ÎŠƆŖßĤ úŖƆƌƋĪĈũĳƅè ŜƆŚ ƆƋßũƅĲ ƆŚ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƆŖ úēĮßĤ ƆČ úţƄũĢ úÒŗƄĨƆčƄĨ ĤĨũÒŖ ÎßĨŨũÒĮ ìƌÒŦ úŗƄŨĉÒĮĉè ƆƌÒƌŢ .ùĨĤĉÒŒ 
ùĪĈũĳƅè ƆŚ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ŔßŨ úĒƆƋĉŖŨũĮ ƆČ ŠĈĨĉŗĒĉČƆĢ Ũ úÒŢĈĨƆčƄĨ ÎĤĨũÒŖ ĐƆčƋĉÒĒƆČ úŗƅÒĮƆŖ ŔßŨ Ĥ.ƁśşÒĮĉŒ ƆŖ ŨũÒŞƆŦ úŢĉÒƋï ƁÒČ 
ĤĨũŖ ŠĉĢĨƆĒ ÎĤĩŖ ƆŚ ŜƆžƆŒ ĐĈĤßĤ. 

 
ŠĉŞĉÒÒĮ żũÒÒĮßĨ ĨŨũÒÒè ŨƆŚ ĈĤƆƌƋĥÒÒŢßũƋƆè ƆţÒÒĢßĨ ƆŚ úŢĉÒÒŖƆČīƌĞ úÒÒĒƉƆŦïƀĨ ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũŖ ƂĩÒÒ÷ßĤ Ũ ƃÒÒžßĤ "úĒƆÒÒĮĉƌĮ úŢĉÒÒŖƆČīƌĞ 
úÒÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ƆŚ úŢƉĉÒÒĮ ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈĨ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ßŨũÒÒČ ùƁÒÒŦ ùßŨƆĆ ƆŖ úŖƆƌƋĥÒÒŢßũƋƆè ŔƆƋ ƆŢƆƋŶ ƆŚ ŠĈũÒÒƅŢ 
ĐƉƆŦïƀĨ Ũ ĈĤĨŨũÒÒĲĉČ đÒÒĮŨĨĤ đÒÒƅČ .ŔƆƌƋĥÒÒŢßũƋƆè ƆŖ ŠĉÒÒŖƆƌƌĒƉƆŦïƀĨ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ ƆÒÒĳƅŖ Ũ úŢĉŖƆÒÒĮĩè ùĨŨũÒÒĲĉČ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ÎŠĨĉƌēÒÒĮƆŦ 
ŜƉƆČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆŚ Ũĉí úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũŖ úƋĨĉƌēĮƆŦ ƆƌƌŢ ." 

żũĮßĨ ĨŨũè İƆŞƆĆ ƆČ úŗƅēÒĲ úÒƅĚ úÒĮĩĒƆŞ ƃÒŢĈĪßĤ Ũ ƃÒžßĤ "úŢĉÒŖƆČīƌĞ úÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ßĨƁÒěŞƆŚ ĈĤƆŢĉÒĳƅŖ ƆŚ ùƆøÒŢĈŨĨ 
ßŨßīƅŦ úĒƆƋĈĪßźĉŢ ŠŻČĉŢĨßĤ .ƁČ ƆŢŨũşŢ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ĩēĳƅè ßŨũĒĉŦ Ũ ıƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ÎßŨũČƆŦ ŜƉƆČ ßĨĉƋĤĈŨ úƋĨƆøƋĨĉŖ ßŨũČƆŢ." 
 

ĉŎƆēįŞ ÎùĤũŚŨƆŞ ùĩøƅĚ ĩƅĒĩŗĮù úČīƌĞ úĒĈĩŖũşƋĤ ŠĉēĮĤĨũŖ ßŨßĤĩŗƌĒßĨ ƆŖ ŠĈŨƆĆ öŢßĥƅČ šČŨũČ ƆŚ úţĒĉŦ ŨƆĆ ßĨƁĚ ƆŢĉÒĮƆŖ 
ƁÒÒÒČ úÒÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ .ùĤũÒÒÒŚŨƆŞ ƆČ )ŨĈĤŨŨĨ(ù ĐũÒÒÒ÷ "ƆşƅÒÒÒĆ ŠĉÒÒÒşƅè İƁÒÒÒĢ ŨũÒÒÒČƆŢ ŜƆČ ƆƋßũƅÒÒÒĲ ùĪĈũÒÒÒĳƅè ÎđÒÒÒƄĩŗčƅŚ ƆŞƆĆ úēÒÒÒĮƆŦ 

úŢĉŖƆƌƌĒƉƆŦïƀĨ ĨĈĥţƋĩČ ĤĩŖ ."úĳƌĒũ÷ "ƆøŢßĨ ƆŚ úţēĳƌŢĈĤ úĒƆčƋĉĒ ĢŠĉŞƁ żƆ÷ƆŚ úŢĉĮĩèĨƆČ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũŖ ŠĉÒƌƋƆś÷ šƋƆŗčÒƅŚ 
ĨƆĮƆŚ ŠĤĩŗƋĪĈũĳƅè ŨƆŚ ßĨƁĚ ƆŢĉĮƆŖ." 
 
Ĥ .İƁŞĉĢ ĨƆŞũņ ÎƊžŨĥČƆņ ùĉēĮƁŞĉŞ ÎƁŗŢĈĪ ƃžßĤ "ĨƆ÷ƆĆ ùĥŎßŨ ŕƅĒƉŨ ƂŨƆƌÒČ úŢĈĤĨƆÒĮ úÒŗƅĒƉŨ ƆŗÒƋĤ ÎĐĉÒŗČ đÒƅČßĤ úēÒįƌŚ 

úŢĉŞĈĥÒÒŢƆĆ ƆŖßĥÒÒŎßŨ ƁÒÒČ úÒÒĒßĨĈĪßŨ ùßŨßĨßĤ úÒÒĒƉŨ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ ĨƆŢĈŨß ĐĉÒÒŗČ .úÒÒĒƉŨ ĨĈĥÒÒŢĈũƌŞ ƃŢĈũÒÒĒßĤ ŕÒÒƅŖƆƋ ƆŚ úŢĉŞĈĥÒÒŢƆĆ ƆŖßĥÒÒŎßŨ 
ßŨƆĒĉŗčĒßĨ Ũ đƅſČ šƌŢĈũĒĉŢ ùĪĈũĳƅè ŨƆŚ ƆĮƆŖ šƋƆŗČ. 

 
Ĥ.İƁŞĉĢ ĬĉČ İßŨƆŚ ĐĉŖßĤ ƆŖ ßŨƆĆ úŞĈīśƌĆ ĈĥƅĒ ƆƌƌŢ Ũ úĒƉŨ ĨƆčŞĈĨƆČ ƃŢĈũĒßĤ ŨƆĆ ƆĮƆŖ żƆ÷ƆŚ ƆŖßĥŎßŨ ƃţƅŧČ .ƆČ ĐƆčƋĉĒ  
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ĨƆ÷ƆĆ ƃÒŢĈīČ úÒĒƉŨ ĨĈĥÒŢĈũƌŞ úÒŗƅĒƉŨ ŠßŨĉÒĢ īÒƅŦ ƆƌÒƌŢ .ŨƆĆ ƆƋĉēÒĮƁŞĉŞ úÒĳƌĒũ÷ "úÒĲŨßĨ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ÎßĩĒĪƁžĉÒĆ ƆŗŢũÒÒí 
úşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũŖ úÒĒßĨĈĪßŨ ùßŨßĨßĤ ƆƌÒƌŢ .ũÒŗžƆČ ùƆøŢĉÒŞĨƆŎ úŢĉŖƆƌƋĥÒŢßũƋƆè ùßŨßĨßĤ ƆƋƆŦ Ũ úĒƉƆÒĮßĤ ùßŨƆŢĤĩÒŗĒßĨ úÒĮƆŖ ùĈŨ 
ƆƌƌŢ Ũ ùĨĉŖ ĩĒĉƋĪ ƆƌƌžƁŖƁĒƀĩè .ŜƉƆČ ƆŚ úĒßĨĈĪßŨ ùßŨßĨßĤ ĈĥŒĈĩƅņ ùĨƆţƄũŢ úşƄĨƆŦ ıƌŢĉēĮĤĨũŖ ƆƋƆŦ." 

 
ŜƉƆČ ŨũŞƆŦ ƆŢĉŞƆĆ ƆĒƆŢŨũÒČƆŢ ùƁÒŦ ùßŨƆĆ ƆŖ ŠĉÒŖƆƌƌĒƉƆŦïƀĨ úƋßźŨũÒĒ Ũ úĒƆƋĈĪßźĉÒŢ ŠĉÒƋƁĢ ŠŻÒČƆŢĨßĤ .ùźƆéžĉÒŞ ŠĉēÒĮĤĨũŖ Ũ 
ùĤĨũŖ úÒČīƌĞ úĒĈĩŖƁÒşƄĤ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ùŨƊÒČ ÎßŨƆĒßŨŨĤĩÒŖ ĨƆ÷ƆĆ úĒƆŞũÒŗĞ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũŖ úÒĒƆƋĈïĤ úţĒĉÒŦ ŨźĈĩĞƆÒĮùĤŨ ƆƋĉÒČĤĩŖ 
"ŔƆŢ ĨƆŦ úŗƅžĉĢ ùĉøƅĚ úĲƁģžĤ Ũ ùĪĉŢĉĲ ĨƆĮƆŚ ùĨĉŞƁĒ Đßīƌņ Ũ ĨŨŨĩŊ Ũ úƋĥŢßũƅèŨĉŦ úƋßŨƆĒƆŢ ĤĨũŖ ÎĉéĮƆíßĤ ũŗžƆČ ùĨĉÒŞƁŖ 

úƌŞŷįƌĆ ĉƌŢƆĒ ĨƆČƆŚ ŨƆĆ ĈŨĈĤ Ũ ùƆƌţƌčƅĒ úĒƆŞũŗĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆČ úŗƄŨĉí ßŨƆŗƋĤ ùĩƋƆĮ úĒƆŞũŗĞ ŝƄĨƆŦ úēĳ÷ƆČ Ũ ßĤĈĩÒƌĆ 
Ũ úƋĨĉƌēĮƆŦ úƋßŨƆĒƆŢ ùĤĨũŖ ĤĩŖßĤ." 

 
ùźƆéžĉŞ úŢĉŞƆŚĨƆè ŠĈĩƅĆ ùŨĉŢ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùĥŎßŨ úŢĉŞƆŚĨƆè ƁČ ĨƆŎƆĮ ƁČ ŐĈĩƅņ Ũ ĉƋĨŨũĮ Ũ ŠĉţČũŚ ÎßŨƆĒßŨŨĤĩŖŨƊČ ŜƉƆČ ùŨĉŢ 
ĤƆşŞƆğŞ ĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ŨƆŚ ĈĤƆēįƌŚ ƆƌƌŢ. 
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 úţĒĉŦĤĨũó ŨũŞƆŦ ƆČ ùīƄź ƃČ ŝƄĨƆŦ ƁČ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ 
 

úŊĉčČßĤ ŷŦƆĲ 
 

ùƆĆ ŠĉşēĳƌŢ ƁČ ùźƁ÷ ƆČ úžƆŞƁó úŢƉĈĥţŞ ĨƁĢ ŝƄĩøČ ĉƋ ƁČ úĲźƆŎ ĐĨŨũĮ ƆŚ ĩƄï úƅè ÐŝŢĉóƆſĒĉŒ 
 
·ĩƌœğĒ úĮĉƌĮ ̧ñƆƋ ƆŚ úŢĉóĉøƄź ƆƋßŨƆŢĥŢĉēĮƆŦƆžƁĒ ƆČ ƃČ úŢĉÒţƅŦĨĉóƆČ ùƁĢŨƆēÒĮĈź ñƆí .ùĨũÒŧşĚ úŞŷÒįƌĆ Ɔó úÒĳņĈĤ ĉÒĒĈĤŨ Ũ 
úƅè ŨũÒÒČĈŨ ĤĨũÒÒó ƆČ ĥÒÒŢƆí òÒÒƄïƀź ƃôÒÒĲßĤ Ũ ƆČ ĐĈŨĉÒÒĆ ÎđÒÒĳƋƆ÷ƆŢ ŨƆĆ ĨĉÒÒĚ ƆČ ·ùĩÒÒƌœĞƆĒ 
úĮĉƌĮ ̧Ũ ƆŚ ùĉøƄź úŞīƌŢĉôƅŞ úŢŨŨĨßĤ żŨƆŦ ĈĤßĤ Ɔó ĤĨũó úôƄĨĉĚ ƆôƋĤ òƅŚ öŢŨĤźĤ ĉôČ .
·ùĩƌœĞƆĒ úĮĉƌĮ ̧ƂŨƆŧƋßĤ ƃČ đÒƋīƄź ƃÒè ÎĉÒôČ ƆŚ ßŨßŨĉÒŢ ÎúÒţƅĢŨŻēČ úÒĲŨũĒ ·ĠƀĤ¸đÒôƄ 
ĉôČ Ɔó ÎúŢƁÒŞðƅŦ ÒóÎùĨƆøƋĨĉ đƌēÒįƋŨƆĲƁĢ ƆŚ ŨĉÒŢ ĨƆČŨĨŨßĤ ƃÒŚ ƃţƅēÒįČ Ũ ĐƆøƅÒè ñŨũÒîČ 

ßŨƆĒĉó .ĨƀĪ ĨĉĚ ŨƆĆ ßĨĉó ƂĩóßĤ Ɔó ŠĉĳƌŢ ƂĨĥČ Ɔó ĨƆ÷ƆĆ ƆČ úÒžĤ ŨƆĆ ßŨƆēƅžũÒĚƆŢ ßŨƆĆ 
·đƅŚ ƆŚ ĈĤßĤƉƆŦ Ɔó ƁĒ đôƄĨĉó ßŨŨĤĩó.̧ 

úţĒĉŦ úŢĉÒěƋĨŶ ĨƆ÷ƆĆ ƆēÒƅîČ úŢĉÒĢ úÒĮĉŞƁśéƋĤ Ũ ŝÒƄĨƆŦ ƃČĨĉÒíĉŢ òƄĥÒţƅŦ ĨĉÒó ĉÒôČ ƉƆČŜ 
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úŢŨũČ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƆŚ ŨĉŢ ƆóßĥŢĉĲ ĈĤ ƆƋßïĉŞĉĆ ƆČ: 
Ô .ñƆƋƆžƆŦ ĩēĳƅè ßŨĈĩó Ũ ƆįŒ ŠƆôČ ŠĉēƅŚ ƆŚ ƉƆŦ ƂĨĤßĤ )šƋĪƆČĈĤ żßŨƆŦ ƆŚ úŢĉşƅŚũĮ( 
Õ .ƆČ ùƆŢĈŨƆîƅè ĨƆŦ úôƅŎĨũņ úĮĉƌĮ Ũ úÒĮĉŞƁśéƋĤ ƆČ úóƆƋßũƅÒĲ ĨƀĪ ƃÒČ ƆŢĉÒŒŷĢƆĆ ·ŽÒĒĉŒ ̧ƆēÒƄĤ ĨƆÒĮ đÒóĉĢ Ũ ƃČ đÒƋīƄź ĉóßĥÒƅè 
)úŢĤĩČ ƆĮùĤŨŨźĈĩĞ ƁČ ĩƅŚŨƆŦ.( 

ùĨũŧşĚ úŞŷįƌĆ ŨƆČ ƃČ ƆƌƋīƄź ƆŚ ĈĥƌēĮĈź ĈĤ šƋĥŢƆí ęŢĉŞĉĆ ƃŗƅèßĤ: 
ƆŚ ùĨĉČ úŢŨŨĨßĤ ĐĩƌœĞƆĒ ÎĉóßĤ 
 ÎúŢƁŞðƅŦ úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ đĒƆŞĈĨƆó ÎƃţƌēĮßĤ 
 ƆŚ ßŨßŨĉŢ ĐĪĈŨŶ ĉóßĤ Ũ ĐīƅŦ İƆČĈĤ ÎĉóßĤ 
 đóŨũîČ ÎßŨƆĒĉóßĤ ÎƃţƅôĳēČ 
 ƆČ úŢĉóƆěŢĉŞĉĆ ùƁĢ ĉ÷ßĤ. 
 
ŨƆŚ ÎĈĤƆĚĨƆŞũŚƆŦ úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ )ŜĨĉó ƆČ úŢĉşƅŚũĮ ƆƌƌŢ (šƋĥŢƆí ùĉøƄź ŨũČƆŦ Ɔó úěŢĉŞĉĆ ùĨũŧşĚ úŞŷįƌĆ żƆíũè ßŨƆĒĉó: 
  .ĉƌŢƆĒ úóƀĨƆĮ Šĉşžźĉè ƆŚ ŠĉƌžƆ÷ ĉčēĳƌŢĈĤ 
 .ƆóßĨƆŎƆĮ ĈŨ ƆČ ŨĉĒŨŨĉĆ Ũ Ɔóĩí ƆČ Ɔóĩí úƋĉƋĥƅŞ ĉČĈĩóƆŢ 
 .ƆŚ úŢĉóƆƌƋĥŢßũƅè úĮĉŞƁśéƋĤ ŠĉƌôžƆó ĉčĒĩ÷ĨßŨ Ɔó ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƆēƅíƆŢ ŠĉēĮĤĨũó Ũ šƋĩēÒĲĉČ İƆŢĉÒŦƆČ ·úŢĉÒôşƌĆ úÒţĒĩ÷ ßŨƆĆ ƆČ 
ùƁŦ źƀŻƅĒ.̧ 

 
úŢĤĩóĈŨĈĤ ·ŜƀĥŢĈĩŏƄĨ ƁČ úƋƁĢƆČĨƆĮ ̧úŢĈũĒ ùƆøƅè úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ ƆČ úóƆƋßũƅĲ ĨƀĪ úţƄĨƆĆ ñßŨ ùĉøƅĚ ĥÒƅŞũŦ ƂźƁÒøČ Ũ úŢĈũƌēÒĳè 
ĨƀĪ ĬƆó ƆŚ ĨƆŦ ĨĈũí ùƆíĨĉè ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŠĈĨßĥŢƆŦ ƁČ ùƁĢ ôČĈźƃĳƅ .úĲĩƅŦ ıņĈĤ ƁČ ĨƆĮ ÎŠĉēĮĤĨũó ùźƁ÷ ƆČ żƆŞƁÒó Ũ ŠĈĨĈĪƆŦ 

ÎĥƌŦƆÒÒĲ ıÒÒƋŨƆĆ ĨƆŦ ƆČ đÒÒĮßĤ Ũ úŢĈĥÒÒŢĉŦ úŢĉÒÒţŞïŨĤ ĨƆČŨĨŨßĤ ŠĈŨƆŚ ÎŠĈĩÒÒƅĆ úēÒÒĮƆŦ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ ƆŚ ŨĉÒÒŢ ŠĈĤĨũÒÒó ĨƀĪ ĩĒĉÒÒƋĪ ĤĩÒÒó Ũ 
úŢĉóƆ÷ĨƆşÒÒĳƅè ĐƉƆŦïƀź ƆČ šƄũÒÒĢ Ũ ŠĉÒÒƌ÷ ŠŨũČßĤĉÒÒŞĉĆ  )İĉēÒÒįƅĆ ŠßĤĉÒÒŞĉĆ (Ɔó ƆŚ ŝÒÒƄĨƆŦ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉÒÒ÷īƄĨĉè ŠƆôÒÒČ ŜƉƆČ ƆČ 

ßŨƆĢĈĤ ùĨƆŎƆÒÒĮ ùĤŨŨźĈĩĞƆÒÒĮ úŢĈũÒÒĒ ƆČ ĨƀĪ úěŢĉÒÒŞĉĆ ŜŨũÒÒĲ ĉÒÒøČ .úóƀĨƆÒÒĮ ŝÒÒƄĨƆŦ ĉÒÒČßĤ ùßŨƆĆ ƆŚ ùĉÒÒŢĈũĒ ŨũÒÒČĈĤ ùĉÒÒČĤĩó Ɔó ùĨũÒÒŧşĚ 
úŞŷįƌĆ ƆĒĉ÷ƆŢ ęŢĉŞĉĆ. 
úóƀĨƆÒÒĮ ŝÒÒƄĨƆŦ İĉēÒÒįƅĆ úÒÒĒƆŎĨßĤ ƆƋƆŦ Ɔó úēÒÒĮƆŦ ùĨĈĥÒÒţƋĩČ ŠĉÒÒóƆƌƌĒƉƆŦïƀź ßŨƆĒĉóðƄźĉÒÒĮ Ũ ßĤĈŻÒÒƌĆ ĉÒÒôČ Ɔó ŦúøŢƆÒÒĮŨĉ ·īÒÒƅŦ ̧Ũ 

·úĢƀĤ úƋŨŨðƌŞ ̧ƂźƁøČ. 
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ťğŞ ťŞ ťĚ Ĥ ťŏņ ťĮ ùĨ ùĤŨĨ ĈĩĞ 
 

ťŚ ťŎ ĝƌĒĉŎ ōƌĒ ŤĨ Ę 
 
ŠĈĩƅĆ ùŶ šŞ ťĒĈŨ  ťĆ ťşĞ ùĤ ŨƁśƌŞĉĲ ťŎ ŤĨ úŢŨĥƋ ùĩƌÒĲũŞ Ũ ĊĈĩŦũÒĮ Ũ úĢĨũÒįžũ÷ Ũ šƌņũÒŞ Ũ ťÒĲ ťĚ ÎŠĉƋĨ ĆŠĈĩÒƅ ùŶ šÒŞ ťÒŦ ŨũŞ 

úŗƅēÒÒĲ ťÒÒŢĈũĚ  ťÒÒĮĉƌĮ ťĒ ťŖ ù ťÒÒŢ ÎđƅČ ťĆ ťÒÒŞ  šÒÒŞ ŝƅſƋĉÒÒŢ ťĆ ťÒÒŞ  úÒÒşśƌŎ ́ŕÒÒŚũŞĨĉŞ³ ŕÒÒśƅŞĨĉŞ 
ŤĤ ÎđƅſƋ ťĆ Ũ ťşśƌŎ ù ťƌÒĮĉƌĮ ŠĉŖ ƁÒČ ŤŨĉŞ ťÒƋ úŖ ĨƀĪ ťÒŚ ŠĈĩƅĆ ťŒ ŤĤ ťÒŊ ŠĉƋ ÎĤĩÒŖ ŠĈĩÒƅĆ ťŎ úÒĲĨ 
ťÒÒŦ ŨĨĈĪ ťÒÒƋ Ŕ ŤĨ öÒÒŢ Ũ ùĨĈĤĉÒÒŢĉŞ ĨƀĪ ťŚ ťÒÒįŒ ù ťƌÒÒĮĉƌĮ úŢĉŖ ŤĩēžũÒÒŒ  ťÒÒƋƁČ  ťÒÒĮũŢ úŗƄĨ ŤŨ Ŕ 

ú÷ĨŨĪũČ ťņ ťŚ ùŨ ťČ ŤïĉŞĉĆ ŠĈĤ ťČ ťĮĉƌĮ úĒ úŢĈĩƅĆ Ũ ťĮĉƌĮ úĒ ťŦïƀĨ úĒƉ ŤĤ ƃĮũŢ  : 
 

ťÒÒĮĉƌĮ Đ ťČ ťŦ ťž ĈĥÒÒƋ šƋĤĩÒÒČ ťÒÒƌŢĈĩƅĆ ŠĉŖ Ũ ıƌÒÒţŞ ŤĩÒÒƅŚ ŤŨ  ťÒÒƌŢĈĨƁ÷ úŖ ŠĉƌÒÒĲũ÷ũ÷ ťŚ ťÒÒŦ ĨĈĪ 
ùĨĉĒŨ úĮĉƌĮ Żè ťŖ ŨĥŢ ťŚ ĥŢ ƃè ŤĩēĲƁĢ Î ťÒƌŢĉí  İũÒ÷ũ÷ úÒžĤ ĨĈũÒí ťÒŖ Ĭ ŤĥÒĲƁĢ ÎĐĉŖ šÒŞ 

ť÷ĉţƅĒ Ŝ ťĆ Ŝ ťĮĉƌĮ úĒ ťŦïƀĨ ťƌĒƉ  ťŢƁí  ĩĢĉĆ ťĆ ŤŨ  ťŢƁí  ťƌĮĉƌĮ úŢĉŖ ÎŠĈĩƅĆ ŤĤĨũŖ úŢĉŖ ŠĉƋĨũĲĉČ ƃè  ťŚ ťČ Ĩ ťŢƉĤ Ũ ŤĤ đÒĮ ťÒŚ ŠĉƌŢŷŞ 
ŤĤ ťŖ Š Ũ ŤĤĨũŖ úŢĉŖ ťŦïƀĨ ŠĉƌĒƉ ƃè šƋĩĲĉŢ Ũ ŤĤŶ ŤĨ Î ŤŨ Ŕ ŠƁí ıƌŖĨũĒ ťŦ Ĩ ťĆ ŤŨ  ŤĤ ťŖ Š ùĤĨũŖ ĨũĲĉČ ÒŚť ŤĤīƅŞĉĆ Šĩ÷ Ũ ùĤĨũÒŖ ĨũŖĉÒČ 
ťŚ ŠĈĥţƋĪ ĥŢũĒ ŤĤ ťŖ ÎŠ ťĆ ŤŨ  ë ŤĨƁĚ  ťĮĉƌĮ ťŗƅĒ  ƁĒ ĉĮũŞ ťņ ťēŢ Ĩ ĨƀĩƌĒ ťŗČ đƋ Ũ úŢĈĪĨĉČ ťŚ  ŤŨĉČ İ ÎƂĩøČ  

 
ƁśşĮĉŒ ĨƀĩƌĒ ťŗČ đƋ Ũ ŤĤ đĮ ťģČ ťēƋ  ũƅŢ ŤĤ úēĮ ťžĉĒ ÎúŢĉČ ŤĨ ťøŢ  ťĮĉƌĮ úĒ úÒŢĈĩƅĆ ťÒĮĉƌĮ úŗƅĒ ĨƀĪ ŨĨƁĚĉÒŢ ťÒĳƋŻƅČ  ÎđÒƅČ ŤĤ ĉÒŢ 
ŤĩƅĢ  ťĆ Ũ ťĒƉŨ  ťŎ úĲĨ ŠĈũĚ ÎđƅČ ťŢũŦ ŨĨ ťĆ ŤĤ úČ ŠĈũĚ ÎđƅČ đĲŨĩĮ Ũ ťƌŢĉēĮĨĉĲ úĒ ŠĈũĚ Ũ żũŒ ÎđƅČ ƃŚ  ťĮĉƌĮ ťĒ ťŖ ù ťÒČ Ũ ŤĨƁÒĚ  
ÎđƅČ ťŚ Ŝ ťĮ ťŎ ŤĨ ù ĈĥƌŢĉěƋĨŶ ƁČ ťŦ úşƄĨ ÎŠĉēĮĤĨũŖ ťƋ Ŕ ťŚ ťĮŨĉŦ ťŎ ŤĨ úŢĉŖ úŢĉěƋĨŶ ́ťğŞ ťÒŞ Ĥ ťĚ ťÒŏņ ùĨ ťÒĮ ĈĩĞ ùĤŨĨ³ ũÒČŨ ťÒĆ Ũ 
ŤŨĉƌè ù ùïũŗČ ťņ ŤŻŚŨĥČ úŢĉşĞ ťƋƁśşĮĉŒ Î ťĆ Ũ ƆƋƁśşĮĉŒ ù úŢĉƋĉĲ ťĆ ŤŨ ťƋ  ťŦ ŨũŞ ť÷ úŢŶ ŠĈĩƅĆ ùĪĉŢĉĲ Ťũƅè  ťŗČ Š ťŢ Ŕ ĨƀĩƌĒ ÎđÒƄĩŗČ 
ŕƄŨĉƌè ťŖ  ŻÒè ťČ ťÒ÷ ùŨĨ ùĨĈŨĉÒŦ úēÒĲĉĆ ƁÒČ ŠĉÒƌŢĈĩƅĆ ŤĤ ŨĤĩÒŖ ťÒŚ Ũ ŤŨĉţƅè ĈĥÒĲ ťÒĮ ùĨ ÎĉÒŢĈĤ úÒŢŶ ťÒŖ Ŝ ŤĤ ťÒƋĈũČ  ťÒĮ ťƋĈĤĩŖĨ Ēú úÒĮĉƌĮ 
ùĨũĲĉČ ÎŠĉēĮĤĨũŖ ŠĉƋĈŨĈĤ ťŚ  úŢĉěƋĨŶ ĉČĤĩŖ ťĆ Ũ ŤŨĉƌè  ťŚ ť÷ ż ùƁĢ ťŢ ƃţƅŦ  ƁČ ťŦ úşƄĨ ÎŠĉēĮĤĨũŖ ĉČ ťĮ úŖƀĨ ťøţƌĮũŢ ťŖ úĳƋ ÎđÒƅČ 
ťŦ Ĩ ĉŢ ƁČ ťĆ ŤŨ ù ĨĉíĉŢ ťŢ šČ ťĒ ťŒŨ ù ťŚ ť÷ ż ťŗČ Š Ũ ťČ ŤĤ ťƌŞ ŤŨ  ťģčƅè šŢ. 

 
ťĆ ŤŨ ù úŢĉěƋĨŶ ťƋŨĤĩŖ úĒ ŤĨ ťŢĈĥøŢ ŨŤ ù ťĆ Ũ ťĮĉƌĮ ťĒ  ŤĨƁĚĉŢ ù ťŢĈĩƅĆ  ťŖ  úƅè ťƋĈŨ  ùĤĨũŖ ĨũĲĉČ ťŚ ťČ Ĩ šÒŢƉĤ Ũ ùĤĨũÒŖ ťÒŦïƀĨ ĐƉ 
úŢĉƋĉĲ ŠĈĥƅŚ Ũ ŠĈĥÒţƋĪ Ũ ÎŠĉÒŢŨĈĨ ƃÒŚ  ŤĤƁÒĢ ĈĩŖ ťÒŦ úşƄĨ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ĩÒĒŨĪ ťÒĆ ŤŨ ŠĉƋ ťČ ťēÒĮƀĤ ťŖ ŠĉƋ ÎĉÒčĒũ÷ ťÒŖ  ŠĉƌÒĲƁĢ ťÒŚ Ũ ŤĤ ŤŨĉÒíũŞ  
ťƋĉŢ ÎĐ ŠĈĩƅĆ ťŚ ĨƀĪ ťĮ ŤĤĨ ĈĥŞ ťČ ŨĉŢĉŦ ùĨĈŨĉŦ ŤĨũĲĉČ ŤŨ  ÎŠũĒĉŦ ĤĨũŖ ŤĩƅŚ  ťĆ ŤŨ ù ťŚ ťČ Ĩ ŤŨĉÒí Î úÒŢŶ ťÒŖ Ŝ ťÒŚ úĒĉŖ ťŦ ŤĨ úÒĮ ťÒĆ ŘũśƋ Ũ 
ťĆ ŘĉŏŢ Ũ úŢĈĨĉČĉƌşƌŖ 1988ŤźƁŖ Ũ  ùŨ1991Ũ ĨƀĪ ŤĤ úŞ ÎĩĒ ťČ ŜƉ ƁĢ đƄĩŖĉŢ ťĆ ť÷ Ĩ đŗƄĨĈĪĉĆ ĐĈĥÒČ ŤĥÒƅČ úøŢ ťÒŦ ÎùĩƄðčž ťÒĆ ŤŨ  ŤĩÒƅĢ  
ťşƅĆ  ŤĥƅČ ŠĉşƌøŢ ťŦ ĨĈðčžĤ ťŚ úţĒĉŦ ťĮ ĈĩĞ ĈĥƋĤŨĨ. 
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 úžĉĮ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź ùĤĨũó úĒŨƆôĮßĤÕÓÔ× 
 

ĉƋĨŨ ĨĤĉŒ 
 

ùĥŢƆí ƆŚ úŢĉóƆƌƌĒƆŞĉŦƆŢ úžĉĮ ÕÓÔ× ÎšƌĮŨũţČ ƆŞƆó .ŨƆĆ ùƆŢĉĒĉĮßĨĉó ƆŚ ĨŨũĲĉČ Ũ ùĈŨĈĨƁĢ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆČ ĨƆÒĮ ŠĉÒŞƆóßŨƆĒƆŢ 
ƆČ úĒƆčƋĉĒ úŢĈũēĳƌŢĈĤ ŘĉøŢƆÒĲ Ũ úŢĉÒČƁó ĈĤ ÏšĒĉÒŦ ŨƆĆ ßŨũÒŞƆŦ úŢĈĩƄũžĉÒŞ Ũ ùƆŢĈĥÒƌŢĉČĨũŒ 
ƆŚ ùƆøŢƁÒÒĮ úƌÒÒĲƀĩŎźƆĲ ßŨƆÒÒĳņĈĤ úÒÒĲŨũĒ ŠĉÒÒŞƆóßŨƆĒƆŢ ÏŠŨũÒÒČ úŢŨũîēÒÒĮßĤƆŚ úŢĉÒÒƌ÷ ŠĈĤƆÒÒĮ 
ùŨŶ Ɔ÷ĨƆşĳƅè Ũ ŠĉåźƆĲ ƆŚ ùĨƆøŢƆÒĮ ùĩÒ÷ĨƆČ ÏĈĤ šƋĥÒŢƆí ĨĉÒĚ ùßŨƆţÒƌŒƆĒ úēÒįƋĨƀĩƌĒ Ũ 

úŢŨũÒÒčĒƆèũĒƆŚ ƆåƀĩÒÒŞ ƅČÏŠĉÒÒóƆŢĈŨĉē ĥƌŦƆÒÒĲ Ũ ĨĈĥÒÒţƋĩČ úŢŨũÒÒČ ŠĈĨƆÒÒÒĲƁôƅĒ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź Ũ 
ĨŨũóĉČ ƆČ úēĮßĤ ŠĈĨƆóĩƌ÷ĈĤ Ũ ßīƌŦ ŠĉóßīƄĨĉéŞƆēÒĮ Ũ ĨƀĪ úƌÒĲƁĢĉŢ ÎƆôÒƋĤ ƁÒČ ƆţÒƄŨ úÒŢĤĩŞ 

ùßĨƆČßĨƆČ ƆƌƋĥŢƆČ ŠĉşŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆŚ ĩƄï ĨĈĪĉĆ Ũ ƆěŢƆôĲƆĆ Ũ ùĨĉĲũ÷ úŢĉóßĤŷžƆĚ ùĨĉŞƁó 
úŞŷįƌĆ ÎĈĤ ŠĉÒƌ÷ ƃÒŚ úŢĈĩţƌēÒĮ ĈïƀźƆŢ ƆŚ ŠĈĨƆčžƁÒó Ũ úŢĉÒĳƅôĒƆşĞßĪ úŢĉēÒĮĤĨũó úēÒĮßĥţČ 
úşƋðƄź ùĨƆóĩƌ÷ĈĤ ùĨĉŞƁó ÎúŞŷįƌĆ ƆŚ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ úžĉĮ ÕÓÔ×Š .ƆŚ żƆ÷ İƆŢĉÒŞƆĆ ĈĤ òƅžĉÒĮ Ɔó ÎĤĩÒČĈĨ úžĉÒĮ úÒţĒŨƆóĨßĤ ĨƀĪ 
ƆŚĨĉÒÒįĢŨĨ úƋŨũēÒÒĳƋƆøƅè ùĩÒÒôŎ Ũ úÒÒƌøŢƆŦĨƆŎ úÒÒôŚƆĢ úÒÒĒƉƆŦïƀź ŠĉēÒÒĮĤĨũó úžĉÒÒĮŨ úŢĈĥÒÒŞĉěŢƆĆ úóŶĉÒÒí Ũ ĨƆĞúÒÒĒƆóß ùĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ 
úŢßĤƆŞ Î úžĉĮ úŢĥŢĈũŢ úēįƄũžƆŦ úƋßŨƆĒƆŢ Ũ úŢĉįţƌĆ ƆŚ ŠƆƋŶ ßŨƆŢĈŨƆĆ ƆŚ żƆ÷ úŢĈŨĉŞŨƆœƅŚ ùźƆÒĲ ùŨĉèƆÒĮĈĤ ıÒņĈĤ ƆŚ ĨŨũÒĲĉČ 
Ũ ÎĈŨĈĨƁĢ úžĉĮ úŢĥŢĉşŚƆĮ ùßĤĈĩƌĆ ùƆ÷ĨƆşĳƅè úČīƌĞ úĒĈĩóũşƋĤ ŠĉēĮĤĨũó ƁČ ŠĉĲƁôƅĒ ƆŚ úƋƉŨũÒŒ úÒĒƉƆŦïƀź ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ úžĉÒĮ 

ĈĥžƆŦĨƆĮúŢ ùĈĨƆ÷ úÒôƄīƅŦ ùĨĉÒôƋĩ÷ĨƆČ úƋƁÒĢũƅŢ ƆŚ ĩÒƋï ùŨĉÒŢ "úŢĈĨßīƄĨĉÒè úÒĒŶƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũó "ŨũÒČ .úžĉÒĮ úţĒĩøŢĉÒŞ ùƆţƄũÒƅČ 
ƆƌƋĥŢƆČ ƆƌƌĮĉƌĮ úŢĉóßĤĨũó ùƆŢĉģƋĥŢƆČ ƃŞĨŨ ŨũČ.úžĉÒĮ ùßŨƆŢŨũÒčŒßĪ ŨƆĆ ßĨĉƌÒĮĩè ŨũÒČ Ɔó úÒĒƉƆŦïƀź ŠĉēÒĮĤĨũó ĉÒĒƆŦ ƃÒøŢƆó ƆČ 
đĮßĤ ƆŒßĩŎƆĒ Ũ úƋŨũÒĒĩ÷ƆţóƆƋ ßīÒƌŦ ƌĮúŢĉóƆƌƌÒĮĉ  ƃţƅžĉÒŢßĤ Ũ ùƆóĉÒĒ ƆŚ ùīÒƋŨĈĨƆè úŢĉÒóßŨĈĤŨŨź ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ ŠĈĩÒƌĆ Ũ ƆíŨĉÒŢ ĈĤ 

ÐßŨƆēƄĩſƅŦßĤ  
 
  ŨƆĆ ùƆžĉÒÒĮ ÎĤĩÒÒČĈĨ ƆŚ ĈŨĤ úÒÒĳƌŢĉóßïƀź ÎĈĤ šƋĩēÒÒĲƁĢĉŢ úÒÒƋĨßŨßĩƌČ ƆŚ úÒÒŢĈĤðƋŨ úóĉÒÒĒ ōƋĨƆÒÒĲ Ũ ƆČ úÒÒŢĈĤðƋŨ ĤĨũÒÒó ĈĤ ƆČ ƃÒÒĚ 
đĳƅŦ :ƆŚ úŢĈĩƌ÷īƅŞĉĆ ùïũôČ Ĥ.ùŨũśşĮĉŒ ßĨŨƆ÷ şĒƆĮĉƌĮĨĈĤƆ Ũ ùßĤĩóĨƆĮ ĨĈĤŨĉŢ ƆŚ ŠƆƋŶ  òÒƅžƆŞƁó ßĤĨƆóĨƆÒĮ  Ũ ùĉşƌÒĮ úŞŨũÒôĞ 
Ũ úƌČīƌĞ ĨŨũĲĉČ ÎŨ ƆŚ ĨƆĮ úóĉĢ òƅşƄĨƆŦ Ɔó úŢĉóßĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ñßŨ ùƆ÷ŨŨź ŠĉƋƁĢ ŠĉƋĩƋƆĮ ßŨĤĩó !!ŜƉƆČ  úŢĉóßŨĈĤŨŨĨ úžĉĮ 
ÕÓÔ×Î ŠĉƌÒĳƌóƆƋƆŢĈŨ ùĩÒÒƅŎ ùĤĨũÒÒó ÎĐŶƆŦïƀź ƆČ ĐƆčƋĉÒĒ ƆŢƆƋŶ ŠĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ Ũ ĉíúŢĉÒÒóŶ úÒĮĉƌĮ Ũ úÒÒƌŢßĤƆŞ ŨƆĆ ùƆÒÒĲƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó 
ÎĤĩó ıƋŨƆĆ ßŨƆĆ Ɔó ßĥŢßŨƆĆ ñƆƋ ƆŢƆƋŶ ùĨĈĥžĤ ƆŚ żƆ÷ ùĥŢßŨßïĨƆČ úŢĉóƆĲƆČ ùƆôƋĤ ŠĉēĮĤĨũó ĈĤ ŠƆóƆŢ ÎŨ úí ƆôÒƋĤ šƋĩÒĒßĨŨƆ÷ 

ßĥÒÒŢßŨßïĨƆČ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ùƆóƆíĨĉÒÒè ÎŠĉÒÒƋƁĢ ƆČ úÒÒĒƆƌŢ ùĪƁÒÒįŚĤ ƁÒÒČ ùĥÒÒŢßŨßïĨƆČ ÎúÒÒƋßŨƆĒƆŢ ƆČ úŢĉÒÒČĨũŒ ßŨßïĨƆČßĥÒÒŢ úŢĉÒÒóƆƌƌČīƌĞ 
ßĥŢßŨĈĤũĢ úŢĉóƆēĮĨƆèƁĢ źĉƋŻČ Ũ ĐŶƆĮßĤ ƆŚ úŢĉóƆĲƆČ ƆôƋĤ ŠƆóƆŢ" .ùĥŢßŨßïĨƆČ úÒƋßŨƆĒƆŢ "ƆŚ ƂũÒó Ũ ĐƆÒĮĉƌĮ Ũ ßŨßĤĩÒó ù ŨƆĆ 
īƌŦ Ũ ƆŢƆƋŶ ùƆŢĈĤĨũó żƆôƅĒ ƆČ ùĈĤŨƆĮũĒĉĮ ÎúĮĉƌĮ ùĨŨũČĉĆ Ũ úĒƆƌƌţŞƆĆ ƆŚ żƆ÷ úŢĉĒƆŚŨßĤ ƆíŨĉŢ ÎŠŨũČ ƆŚ ÐƂũó! 

 
ùźĉƋŻČ ùĨƆČƆţĒĩ÷ ĐƆĮĉƌĮ Ũ ùĨĉôƄź ÎƆŢĈĨßŨƆēĒƉƆŦïƀź öŢßĤßŨ ƆţĒĉŦ ƆŚ ƆČ úţƌŢĈĪƆôśƋŨĉĮ ùĤĨũó ĐŶƆŦïƀź Ũ úŢĈĪƆţƅè ƆŚ 
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đÒÒĮĉĆ ùĪƁÒÒįžĤ Ũ úƌóĉÒÒèĪĉƌŢ ŠĉƋĨŨũţÒÒįƅČ .ŜƆĆ ßĨĉÒÒƋŻČ ƆŚ ùßĤĈĩÒÒƌĆ úƋĈŨƉĉÒÒŞ Ũ ŠĤĩôēÒÒĳè ƆŚ úóĉÒÒèĪĉƌŢ Ũ úƋĪƁÒÒįŚĤ ñƆƋ ÎßŨƆŢĉÒÒƋŶ 
ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ßũÒÒĒĩ÷ .ŨƆĆ ßŨƆţĒĉÒÒŦƁĢßŨ Ũ ƆČ ƆţĒĉÒÒŦĈĤƁĢİƆƋƆƋßŨ ƆŚ úŢĉÒÒóƆƌƋĨßŨßĩƌČ úžĉÒÒĮ ÕÓÔ×Š Ɔó ƆēÒÒįƋũƅè ƆŚ úžĉÒÒĮ ƂũÒÒŢ ĈĤ ƆČ 
úŢĈĤũƅè ŜƆĆ ßĨƁĚ ĐƆĮĉƌĮ Ũ ÎƆţƌŢĈŨź úÒĒƉƆŦïƀź ƆČ đÒĮƆœŢƆĆ ŨĈĩôÒĲƁŞĈĨƆŎ Ũ ƆŚ ŨĈĩÒĢīƄŨĈĨƆè ƆŚ ŠƆƋŶ ßīÒƅŦ ƆƌƌÒĮĉƌĮ úŢĉÒóßĨŨƆ÷ 

úŢĉóƆÒÒÒÒĲƆČ ùƆôÒÒÒÒƋĤ ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũó Ũ ƆēÒÒÒÒĮƀĤ ŨīÒÒÒÒƄźƆČ ƆŚ ŠĉÒÒÒÒƋƆóƆţƋðƅŞ )ùĨĉÒÒÒÒŞƁó úƌŞŷÒÒÒÒįƌĆ ÒÒÒÒƅĆŠĈĩ(Î ĐƆÒÒÒÒĮĉƌĮ ĉÒÒÒÒôČ Ũ ùŨŨźŨßĨƆČ 
úĒƆĮĉƌĮ"ŠĤĩôŚĉşŧƌĆ"Ũ šţēįģƄũøēĳè ßŨƆēƅČ .ßĨĉƋĤ ŜƆĆ ÎƆƋßŨƆŢŨũČĨĉƌĲŨ ƃŢĈũĒßĤ úžĉÒĢ ŠĉÒĢĨƆíĨßŨ Ũ ùßŨĉíĨƆÒĮ ùźƁ÷ũžĉÒĆ úÒĮĉƌĮ 
ƆČ úěŢĈĪĉÒÒŒ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ĤĨũÒÒó ƆŚ úÒÒĒŶƆŦïƀź ŠĉēÒÒĮĤĨũó ÎƃÒÒČ ŨƆČ ùƆĚĨƆŞ ßŨƆŢŨũÒÒčôƋīţôƅŚ Ũ úƋŨũÒÒĒĩøóƆƋ ßīÒÒƅŦ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆĆŨ 

úĲƆĲƆČ ƆŚ żƆ÷ ƃČĈĤ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :ĨƆĮŨũŢ úóŨũČ ĭƌŎ ùĨĈũƄĤ    / úĒŨƆôƄź :ÖÔ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
 

 

 

ĨĉƌŚƆņ ĨũēóŨĤ :İßŨĉČƆŚ ĩēşƋĉŒ ĨƆĮƆŚ úƌĒƆƌóƆƋ Ũ úĒĨĉè úŢĉĮĩèĨƆČ  ĩĒĥŢũĒ Ũ šĒĩ÷
ëĉŞ ŨũČĉŢĈĤ ŠĉƌƅóŻčƅó ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ úŢĤĩó 

  
úĒ òĳƌĒ úå 

 
ŠĉēĮĤĨũó ĉƋĥƌŞ :òĳƌĒ úĒ Îúå ßĨĉČƆĮĐ ƆČ úţĒĉŦ úÒĒƆćƋƆŦ úÒşƋðƄĨ ŠĈĩÒƅĆ ƁÒČ úÒşƄĨƆŦ ÎŠĉēÒĮĤĨũó úôƄðƄŨũÒĒŨ ÎżƆ÷ƆŚ ĨũÒēóŨĤ 

ƀĩƅŞ ÎĨĉƌŚƆņ úŞĈĥŢƆĆ ùĨƆēŎßĤ úƌĮĉƌĮ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ òƅè ĉţƅŦ. 
 

úŒßĤ ùŨĈŨƆĒ ŜƆĆ ßðƄŨũĒŨ ŜƆČ ƆƋƆţĲƆí: 
 

òĳƌĒ :ßũƅĆ ñßŨ úŢĉóƆČīƌĞ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ŠĉÒēƅè ƆÒĲƁĢĉŢ Ɔó úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ÷ƆŚżƆ ŠĈĩÒƅĆ ùĥÒŢßũƋƆè đÒƅČƆŦ Ũ ĉÒƋĉĆ 
ĨƆ÷ƆĆ ßũÒÒƅĆ ùĥÒÒŢßũƋƆè ŠĈũÒÒƅŢ ŨŨĤ ŠĉÒÒēĒƆžŨßĤ ƃÒÒè úôƅēÒÒĲ ƆƌƋĉÒÒĮĉĆ úíƁÒÒČ ƆôÒÒƋßŨƆĆ 

úŢĉēÒÒĮßĤƆČĨĉó ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ úŢĈĤĨƆÒÒĮ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ŠƆóßĤ ĐƆƌÒÒĮĉĮƆĞ ƆŚ 
ŠĈũƅŢ úŢĉóƆČīƌĞ ĐƉƆŦïƀĨ Ũ úŢĉóŶĉí úĮĉƌĮ đĮŨĨĤ ÐđƅČßĤ 
 

ĨĉƌŚƆņ: ĨƆŦ ƆŚ ßŨĉĒßĨƆĮ ĐßŨƆĆ ĪĨƆņ ŜƆôČ Ɔó ƆşƅÒĆ ñƆŢ ĨƆŦ ŠĉÒşƅè İƁĢĉÒŢ 
ƆƌŢ Ɔó úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó żƆ÷ƆŚ úŢĉĒƆžŨßĤ úŢĉŧƌĚ Ũ ƆóƆíŨĉÒŢ úƋĥÒŢßĤũƋƆè ŝŚĉÒĮ 

ùĪĈĨƆĒŨĉŦ ÎđƅČƆŦ ŨũôžƆČ ƆČ ùĪĉŢĉĲ šƌŢĈĪßĤ Ũ ƆČ úôƅĒŨƆôēĮßĤ ùßĨŨƆ÷ šƌƌŢĈĪßĤ ĨƆ÷ƆĆ ŨƆĆ ƆŢĉƌƋĥŢßũƋƆè ƆŚ úÒƄĨ ßŨƆŚŨũÒĮũĆ đÒƅČ 
Ũ ĈĥÒÒŢĉƌƅĒ ßĨßũÒÒƅè ĒƆžŨßĤũÒÒƅŢƆƌƌ ŠĉÒÒóƆƌƌĒĉŞũśéşƋĤ ƆŚ ĨƆČ ŨĉÒÒí ÎđÒÒƄĨĤĩƌøČ ìƌÒÒŦ ùƆÒÒįŒ ĈĥÒÒƅĒ ƆƌÒÒƌŢ ŠĉÒÒşƅè İƁĢĉÒÒŢ ƆƌÒÒƌŢ Ũ ƆÒÒĳƌŞƆŦ 
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ŠĉşÒÒĲßŨƆĆ ßŨũÒÒĒũ÷ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆČ úôƅĒŨƆôēÒÒĮßĤ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ šƌÒÒŢĈĪßĤ Ũ ĨƆŦ ßĪĈĥÒÒŢƆĆ úÒÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ùĨĈũÒÒČ ùĨŨũČĉÒÒĆ Ũ 
úĮĉƌĮ Ũ úĒƆƋƉƆŞƁó ƆēƌîČ ıƅè Šĉşƅè ƆĲƁĢ Ũ ƆČ úţĒŨƆóĨƆĮ ĢúŢĉŞƁ šƌŢĈĪßĤ . 
 

òÒÒĳƌĒ :ñĉÒÒó ŨĩÒÒƅŞ úÒÒĮĉČ úŢĉóƆĒŨƆôēÒÒĮßĤ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆóßĤ ĨƀĪ ĬƆó Ɔó ĬĉÒÒČ ƆŚ úÒÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ŠƆóßĤ šƅÒÒžßĤ 
ùßŨƆţĒŨīČ úÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆĒßŨũÒČ ùĈĥÒƌŎ úŢĉóƆĒŨƆôēÒĮßĤ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó úŢĉóƆĒŨƆôēÒĮßĤ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó šƌÒí Ɔó ƆČ 
úŚŨƆŒ ŨƆĆ ƆŢĉĮƆó Ɔó ßĤƃČ ùßŨƆţĒŨŨīČ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉČĨũŒ ŨƆĆ ƆŢĉĒŨƆôēĮßĤ ÐđƄĩôČ 
 

ĨĉƌŚƆņ: šŞƆĆ ĨƀĪ żƆ÷ƆŚ ßŨƆĆ ŝƌÒŢ Ɔó ùƆŚƆÒĮƆŞ úŢĉēÒĮĤĨũó ŠĈĩÒƅĆ úŢĉÒČĨũŒ úŢĉóƆĒŨƆôēÒĮßĤ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ÎđÒƅČĈĩó ĨƆ÷ƆĆ 
İßŨƆĆ ÎđÒÒƅČĈĩó ĨƆ÷ƆĆ ƆşƅÒÒĆ ƆŚ úņĪĈũÒÒŞ ĈĥÒÒŢĉŞƁĢ ùĨĉÒÒĚ ƃÒÒČĈŨ ŠĉŞƆÒÒĳóƆĲĉè đÒÒƅČĤĩó ƁÒÒČ ùßŨƆĆ ßŨũÒÒČ Ɔó ĐƆĞƆſÒÒĮƆŞ Ũ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ 
ŠĉēĮĤĨũó ÏđƄĨīƄĨĉéČ ĨƆ÷ƆĆ ƆşƅĆ ŠĉŞƆ÷ĨƆşĳƅè ƆēƅČĤĨĉŢ úŢĉóßĨƆČ źƆĲ ŠĉşƋĨĉóĈĥÒƌŎ ßŨŨĤĩÒó úÒôžƆĢ úŢĉēÒĮĤĨũó ŠĈĩÒƅĆ ú÷ƆēÒĮƆČŨĉŦ 

úôƄĥÒÒŢßũƋƆèŨĉŦ ĨƀĪ úÒÒôƋīŢ żƆ÷ƆŚ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ŠĉÒÒĳƌŢ ßŨĈĤ ƆşƅÒÒĆ ñƆŢ ĨƆŦ úÒÒƅŚ ŠĉşƌÒÒĲƆè šƌÒÒŢ ŨũÒÒôžƆČ ƆČ ßŨƆƌƋĪĉŢĉÒÒĲ ČúÒÒĮĉ 
šƋƆóßĤ Ũ ŨƆĆ ùƆēįƄũžƆŦ ƆşƅĆ ñßŨ ñƆƌƋĪĉŢĉĲ úĮĉČ ƃŚ đƄĩóßĤ ñßŨ úôƅēįƄũžƆŦ úÒƋßŨƆĒƆŢ Ũ ƆŚ ĈĥÒĲŨũĒĉŦĈĤ ƆşƅÒĆ ŜƆĆ ƆĒƆÒĮĉƌĮ 
ßðƄĨĤ šƋßĤßĥƅè ŜƉƆČ ĨƆŦ ñßŨ ĐƁĢƁČ ĐßïĉŞĉĆ ƃè ŨũŞĨƆŎ ùßŨƆĆ ƆşƅĆ ŠĉşƌƋƆś÷ úƅŚ ƆƋƆŦ Ũ ŠĉŞƆţĢßĨ úƅŚ ƆƋƆŦ úĒƆƌŢƁí ĤĨũĢĨƆČ 
żƆ÷ƆŚ ùĨĉÒÒŞƁó ƌŞŷÒÒįƌĆÎƆ úĒƆƌŢƁÒÒí úÒÒţĒĩ÷ĨßŨ ßŨƆĆ ùƆĒƆćÒÒƋƆŦ ùĨĉÒÒŞƁó ƆƌŞŷÒÒįƌĆ Ũ ĐƆčƋĉÒÒĒƆČ ùƆĒĉÒÒŧôƅè ŨƆĆ ùƆĒƆƌÒÒĆƆŦ ùĨĉÒÒŞƁó 

ÎƆƌƌŞŷÒÒįƌĆ ÎßŨƆĆ ŨƆĆ ßĨƆŎƆÒÒĮ ÎúĒƆčƋĉÒÒĒƆČ ùĥÒÒƌĆ ŨũÒÒŞƆŦ úŢĉóßĨŨũţÒÒĮ úÒÒĮĉŞƁśéƌƋĤ Ũ ŝŢĈĪĉÒÒŢ úÒÒĮĉƌĮ Ũ ƆƌƋĥÒÒŢßũƋƆè úŢĉÒÒóƆĒƆžßĤũƅŢ 
ÏĥŢĈĪƆČ ƆóƆēÒĲ ƆóƆŚƆÒĮƆŞ ßĥÒţƅŦ ŜīÒŢ ßŨũÒČ úŢĉÒƋ úÒşƄĨƆŦ ũóŠĉēÒĮĤĨ ŨƆČ ƆƋĪĈũÒĳƅè ċÒƋĉěņ Ũ ƆčƋĈĩÒŊ Ũ Ɔó ƆŚ úſĒĉÒŒ ĩÒŞƆŢ ĨũÒēóŨĤ 
ùŨũśşĮĉŒ Ĥĩó ... 

 
òĳƌĒ :ñĉó ƀĩƌŞ ƆţƄĤ ĨƆĮ ŨƆĆ úĮĉČ úƋĪĈũĳƅè úŢĉĮĩèĨƆČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ÏıƋĤŨŨĨĈĩĞƆÒĮ úÒĮĉČ ƂźƆÒĲ đÒĳņĈĤ ĤĩÒó Ɔó 
ßũƅĆ ŨũóßŨ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ŠĉĒƆ÷ĨƆşĳƅè ƁČ ùźƆĲ ıņĈĤ ŢĤĨĉ ŨƆĆ ƆĒĉó Ɔó ıņĈĤ ùźƆèŨƆŚ ĈĥĒßĨĤũŒ ŨũÒČ òÒƋīŢ 
ŨũÒČ úēĢƆēƋĉÒÒè úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĩÒÒƅŚŨƆŦ ĩÒÒƌ÷ĈĤ ÎŠƆôÒÒČ ƆŚ ĨƆÒĮ ùĈŨĈĤ úĒƆŞŨũÒÒôĞ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒČīƌĞ úĒĈĩóũÒÒşƄĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó 

Ɔ÷ĨƆşÒÒĳƅè ùƆŢĈŨßĨ źƆÒÒĲ ĐĉÒÒóßĤ ŜƉƆČ ùĈŨĤ ñƆƋßŨĉÒÒŞ ŠĉóƆ÷ĨƆşÒÒĳƅè ßŨƆŢĩÒÒƅŢßĤ Ɔó ßŨƆĆ ùƁÒÒĢƁČ ùĉÒÒøƅĚ ßĨĉƌÒÒĮĩè Ũ ĨƆŦ ƆŚ ùĨŨŨīÒÒĞ 
ĤũŇĮƆŞ ßŨƆƌƌŢĈĪĨĉČ ùĩƋĪßŨ ùĨĉČŨĨĉó ùßŨßĨßĤ ŠĈĩƅĆ ŨƆĆ ƆČīÒƌĞ ƆŢĉÒƌƋĤĨũó ƆČ đÒįƋĨƀĩƅĒ ŨĉÒŢ ĐĉÒČßĤ ßũÒƅĆ šƅÒžßĤ úÒƋƆś÷ ŠƆóßĤ ƆŞƆĆ 
ùƆŢĉÒÒĳƌŢ ßŨƆĆ ƆƌÒÒƌŢ Ɔó úŢĉÒÒóƆČīƌĞ úÒÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ŨƆŚ ƆěŢßĩĒƆÒÒĲ ƆƌƌÒÒĮĉƌĮ šŢĈũĒĉÒÒŢ ƆƋĉÒÒó ŠƆôÒÒČ ÎŠĪĈŨŶ ßĩÒÒƅŚ ŨƆČ ßũƅÒÒĲ 
ŠĉƌČĉÒÒÒįƌĞ ÷ƆŚżƆ ŠƆóßĤ ĨƀĪ ƆČ ùĪĈŨŶ ŠĉÒÒÒƋŨĉí ƃÒÒÒŚ ŠƆóßĤ ßŨƆĆ ùƆóßĨĉÒÒÒóƁŦ ßŨƆţÒÒÒţƄźƆ÷ßĤ ĨƆÒÒÒĮ ÐúÒÒÒí ƆŞƆĆ úĒƆƋĉóŨũÒÒÒĮ ƆƌÒÒÒƌŢ ƆČ 
úŢĉóƆČīƌĞ úĒƉƆŦïƀĨ ÐŠĉēĮĤĨũó 

 
ĨĉÒÒƌŚƆņ: đÒÒĮĈĨ ƃÒÒČßĤ ĐŨƆĆ ĪĨƆņ ŜƆôÒÒČ ťÒÒó ƆşƅÒÒĆ ßŨƆŚ ŠĉşƌÒÒĲƆè šƌÒÒŢ Ɔó ùƆ÷ĨƆşÒÒĳƅè úÒÒČīƌĞ úĒĈĩóũÒÒşƄĤ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ 
ùƆ÷ĨƆşÒĳƅè úŢĉóßīƅŦ ôƋĤƆ úƋßĤĉŞĉĆ ŠĉƋƁĢ ßŨŨĥŢĉƋƆ÷ĈĨ ƆţÒîČ úŢĉÒóßĨƆČ źƆÒĲ ùïĤ ıÒņĈĤ Ũ ƁÒČ úţēÒĮĈĨĉè ŝÒƄĨƆŦ Ũ úŢĉóƆĒŨƆôēÒĮßĤ 
úşƄĨƆŦ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ßŨƆŚ ŠĉşƌĲƆè šƌŢ Ũ úóĨƆĆ ƆƌƋßŨƆĒƆŢ ùßŨƆĆ ùŨũŞĨƆŎßĤ Ɔó ĤƆşŞƆğŞ ĤĈŨƆĚ ōÒƋĨßĪ ƆĒßŨũĒĉÒŦ ßĩÒƅĆ Ũ ƆŚ 

ĈĤßŨƆŢŨũČƁó úÒí ßũÒĒũó ƃČĉÒŢ ŨƆĆ ßĨĉƌÒĮĩè ƆŚ šÒŞ ƆôÒČù ƃÒČßĤ ƆŚ īÒƄźƆČ ñĉÒó ĤŨũŇÒĮƆŞ Ũ ƆŚ úŢĉÒĮĩèĨƆČ ùƆôÒƋĤ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó 
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đƄĩôČ Ɔó ŠƁí úŢĉşƋƆèŨĉŦ ƁĒ ƆČ đįƋĨƀĩƅĒ ŨĉŢ ÐƂĨĤĩČßĤ ŠƆĮĉĮƆĆ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆóƆśƌôĲũŞ đĮĈĨ ƆƋĈĤßĩÒƅŚ Ɔó ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ 
ƆŚ úôƅēĮĉĆ ĝĒƆĮŨĉŦ Ũ ĈĥčƋĨƆĒŨĉŦ ĨĉēŎßĨ ĉóĉŢ żƆ÷ƆŚ úşƄĨƆŦ ÏŠĉēĮĤĨũó ƁĒƆĆ ĉĆĐßïĉŞ Ĥĩó ƆČ úţĒĉÒŦ ÎúŢĉÒěƋĨŶ ĉÒĒƆŦ ƃÒĮ öÒŢĉŞ 
ßŨƆŚ ıƅè ùßĥŢßŨƆĆ šŞ ƆŚ ŜĩƌČ đƅČ Ɔó ĤƆşŞƆğŞ ùĤĈŨƆĚ ōƋĨßĪ ƆŚ úøŢĉŞ ĈĥŢĈĥŢĉŞĨƆĢ ƆĒĉŦ ßĩƅĆ Ũ úŢĈĤĨƆĮ ùßĩƅĆ Ĥĩó Ũ İĉēįƅĆ 

ÎúŢĉÒÒěƋĨŶ ıƅÒÒè ßŨƆĆ úƋĥÒÒŢßũƋƆè ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ żƆ÷ƆŚ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆÒÒĳƌŞƆŦ ƆŚ ùĉÒÒøƄĨ ùĉéÒÒĮ ŠĈĨĈĥÒÒĮĉè Ũ ùĉÒÒøƄĨ ĉÒÒ÷ĪßĤ 
ßŨƆŢĉóƆƌƌĒƆƌƌţŞƆĆ ÎßŨũČ ƃŢĉƋ ìƌŦ ĐƆŞĨũĞ Ũ úôƄīƄĨ úĮĉƌĮ Ũ úôƌĒĉŞƁśéƋĤ ŠƆŇŒĈŨ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ßŨĉŢƆŢĈĤ ƆóƆŚƆĮƆŞ ƆƋßŨƆĆ 

ƃŢĉƋ ùßŨƆĆ ƆşƅĆ ŠĉşƌƋƆś÷ ƆƋƆŦ šƌƅžßĤ ƆóƆēĮĉĆ ÎđƄĨīƄĨĉéČ ƆóƆēĮĉĆ đƄĨīƄĨĉèĉŢ ƃÒČ úĒƆŞĨũÒĞ đÒƄĩóßĤ ƆČ ĐĉÒČƆĢ Ũ úŢĉÒĲƁôƅĒ ƆČ 
ŨŨĤĩČĈĨù ÔÓ ŠƁƌśŞ ÔÔ ŠƁƌśŞ ùĤĨũó úŢĈĩƅĆ ƆŢĈŨƆĆ ƆşƅĆ úƅè šƌįžƆŒ Ũ úƅè šƌĒƆĞĈźĉŢ. 
 

òÒÒĳƌĒ :ƆóßĨĉƌÒÒĮĩè ƆƋßŨƆĆ ĉÒÒƋĉĆ ùßŨƆţĒŨīÒÒČ ĤĨũÒÒó ƆŚ úÒÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĪĈŨŶ ßŨũÒÒČƆŢ Ɔó ßĩÒÒƅŚ ŨƆČ ƆƋßũƅÒÒĲ ùĩƋƆÒÒĮ ŠƆóßĤ ƆŚ 
ùĨŨũĲĉČ ÐŠĉēĮĤĨũó ! 

 
ĨĉÒÒÒƌŚƆņ: ßŨƆĆ ƁÒÒÒĢ ƆēÒÒÒĮĈĨ ƆôÒÒÒƋßŨƆĆ úŢĉÒÒÒóßīƅŦ úŢĉēÒÒÒĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ĪĈŨŶ ŠŨũÒÒÒČ ĉÒÒÒƋ ßŨƆĢĈĤƆČ ĨƀĪ ßŨƆĢĈĤƆČ úƋŨũÒÒÒĒĩøóƆƋ Ũ 
ŠĉƌóƆƌƌĒƆƌóƆƋ ƆŚ ĈĥţƋƆČ ƆƌƌŢ Ũ ñƆƋ đįƄũžƆŦ ÎšƌŢ ƆŢĈŨƆĆ ƁĢ ùƆČĨßĪ ùĨƀĪ šƋŨĈĥƅŚ ƆēĮĈĨ ŜƉƆČ ĉƋĉĆ ƆŚ ŠĈĨŨßĤ úôƅŚƆ÷ ĈĤĨƁĚŨĈĨƁĚ 

ùĤũĢ úĒĨĉè Ũ úĒƆƌóƆƋ ŠĉƋßŨƆĆ ĨƆĮƆČ ÐßŨũĒĉŦƆŢ !ßĨĈŨĉĆ ÐŠŨũČƆŢ !ĨßĤƆČĨßĤ ũČƆŢÐŠŨ !ōƌņßĪ Ũ ĪĈŨŶ ÐŠŨũČƆŢ !ŠĉƋŨŨĨ ƆĒßŨŨĤĩÒóƆŢ 
úĒƉƆŦïƀĨ ÐŠĉēĮĤĨũó !Ũ ĉƋĉĆ ŨƆĆ ƆĒĉó úŢĉóƆČīƌĞ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó úôžƆĢ úÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũó ŠĉÒƋĈŨĉĆ ĨĉÒēŎßĨ ĤĩÒóßĤ żƆ÷ƆŚ 
ÐŠĈŨƆĆ) !òĳƌĒ :ƆŢŨũČßĨĈŨĉĆ ŜƉƆČ İĉēįƅĆ ĨƆŦ úĮĉéĮ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠƆóßĤ šƅžßĤ ßŨƆĆ ƆČ ùĉŢĉŦ ĆƆşƅ ßŨũĒĉŦ( 
 

òĳƌĒ :ñĉó ƀĩƌŞ ùƆŢĈŨƆîƅè úŎĨũņ úĮĉŞƁśéƄĤ ŨƆĆ ùƆĒƆćÒƋƆŦ ŠĈĩÒƅĆ Ɔó ùßũƅÒĲƆČ úşÒĮßĨ ƆţÒƄĤ ùĨŨũÒĲĉČ ŠĉēÒĮĤĨũó ŠƆžŨũÒşņƆŞ 
ƃČßĤ úŢĈĤĨƆĮ ŠĉƌēĢƆēƋĉè ÎƆƋĉČĤĩó ƆţíßĤ úŢĉşƅśĮ ùŶ ŘŶƆĚ úŢĉČƆžĉĒ ƆƋĈŨĤ ƆţÒƄĤ ùŶ úŢĈĪĨĉÒČ ƂŨƆŚ ŠĉƋĪĈũÒĳƅè ƃÒŚ ƂĩÒóßĤ ßŨƆĆ 
ƆČ ùĉŢĉŞ Ɔƌƌí ƆĆßŨ ùƆŢĉĳƌŢ ßŨƆĆ ƆƌƌŢ Ɔó ŝƄĨƆŦ ƆČ ĐƆƌƌşĮßĨ šĮĉŢĉŢ Ũ ŨũóßŨ ĊīƌĞ ŠĉƌŢĈĤĨƆĮ ÐŠƆóßĤ 

 
ĨĉƌŚƆņ: ßŨƆĆ ƁĒ ßïĉŞĉĆ ùƆóßĤ ƆČ òƅóƆƋ ƆŚ úŢĉóƆěŢĉŞĉĆ ùĨƆŎƆĮ úŢĉěƋĨŶ ıƋŨƆĆ ùßŨƆŢĉŢ ÎƆƌÒƅóßĨƆČŨŨĤ úŢĤĩôÒĲƁĢ úóƁóĉÒŢ Ũ 
úŢĤĩôĲƁĢ źƆĲ Ũ Ɔĳƅó ƆŚ ŠĈũƅŢ úŢĉóßīƅŦ úŢĉēĮĤĨũó ĈĤĨŨũĲĉČ ƆČ ĨĤúƋĈðƄ ùŨŨðƅŞ úşƋðƄĨ ŠĈĩƅĆ šƋĩÒĒßĨŨƆ÷ úěŢĈĪĉÒŒ ƆŚ úƋĉÒČƆĒĉŢ 

Ũ úóƁóĉÒŢ ũÒƌŢ úŢĉÒÒóßīƅŦ ĨŨũÒĲĉČ ŠĉēÒĮĤĨũó ßŨŨĤĩÒÒó ƆÒĳƌŞƆŦ Ũ ŝÒƋĈĤ ùźƆÒÒĲ ƆŚ ĈĥÒŢĉƌŢĈũƅŢ ĪĉÒĮ ÎŤŨŨĤĩÒÒó ƆÒĳƌŞƆŦ ƆÒĳƅó úƋĉÒÒČƆĒĉŢ ƆŚ 
ĈĥţƋƆČ ĪĉĮ ÎŠŨŨĤĩó ùĨĉĚ ĈŨ ßŨũČ ùźƆÒĲ ùïũÒóĈĩČ ƆŚ ĈĥÒţƋƆČ ĪĉÒĮ ÎŠŨŨĤĩÒó ñƆí Ũ úÒĲßĨĉè ƆĒßŨĈĤ ŨŨĤĨƆŦ ŠƆƋŶ ƁÒČ ùßŨƆĆ ƆČ ùïĤ 
ùĥóƆƋ ùĨĉóƆČ šţƅČ ŨũóßŨƆŢ ùĈĤũĢ ƆēĮĈũĢĉŢ ƆŢĈŨƆĆ ƆŚ ùźƆĲ ùïũóĈĩČ ŨŨĥŢĉŞ šÒČ Ũ úÒĢĈĤƆČ ßŨƆŢĈĩÒ÷ ŝŢĈũÒĒßĤ ùßŨƆĆ ŝƅÒſČ úēÒĮĈĨƆČ 
ŝƅÒÒè ƆÒÒĲƁĢĉŢ ùßŨƆĆ ŝƅÒÒžßĤ ŜƉƆČ ŜĨĉÒÒíĉŢ ıÒÒƋŨƆĆ ƆƋßŨƆĆ Ɔó ƆŚ ßīÒÒņƆČ ĈĥÒÒôƅŢƆƋŶ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƁÒÒČ ũÒÒƅŢƆŚ úÒÒŢĤĩČ ĩÒÒēóƆƋ ƁÒÒČ 

šĒŨƆóĨƆĮ ƆČ ĨƆĮ ĈĥóƆƋ ßĥŢßŨƆĆ ƁČ úşƋðƄĨ ŠĈĩƅĆ òƅĒ ŠŨĉôĲ Ɔó ĩēƌĆ ñßŨ úČīƌĞ úĮĉƌĮ ƆŢŨũĒĉÒŦƆŢ ÎŨĉÒíĨƆČ ĩÒēƌĆ ùĈŨ ßŨũĒĉÒŧƅŚ 
ŨũÒŞƆŦ úƋƁĢƆČĨƆÒĮ ŠĉÒƋƁĢ ƆŚ đÒĮßĤ ßŨĈĤ úŢĉÒƋ ƆČ úÒžŨƆŒ ùĨĈŨßĤĨũÒó ŠĉÒŞƁĢ ùŨƆſÒĚ ŠĉÒƋƁĢ ƆĒßŨĈĤ úēÒĮßĤ ùĨĉÒŞƁó ÎúŞŷÒįƌĆ ŠĉÒƋƁČ 
ùĨĉƋĤ ĐĉóßĤ ë ÎšƅśČ ŠĉƋƁČ ùĨĉƋĤ ĐĉóßĤ ŠƁí ĐƆĮĉƌĮ ÎŠƆôČ ŠĉƋƁČ ùĨĉƋĤ ĐĉóßĤ ŠƁí ßŨƆţƅžũěČ. 
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ƃţƋƀĤ ŨƆĲ ŠƆŞƆĆ żƆ÷ƆŚ ŝóƆƌƄźŨĉÒŦ ŜƆÒįŒ ĤĩÒóßĤ Ɔó ƆşœƌÒŎßĨ Ũ ƆŚ ßðÒƅŞ šƌÒœƌŎßĨ ÕÓ ÒÒ ÖÓ ƆžĉÒĮ ÎŝÒĮĉţƋßĤ úÒôžƆĢ úŢĉēÒĮĤĨũó 
ÎßĨŨũÒÒĲĉČ ĬĩÒÒèĨƆČ ƆƌÒÒƌŢ ŜƉƆČ ĨƀĪ ùĉÒÒ÷ĉĆ ƆŚ ùĨĉÒÒČŨĨĉó ÎƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ŨƆĆ ŜƆƋƆŚƆÒÒĮƆŞ żƆ÷ƆŚ ĬĉÒÒČ ĤĩÒÒóßĤ úóƆƋƆÒÒįŒ ĨƀĪ účŚĉÒÒĚ ĬĉÒÒČ 
ÎĤĩóßĤ ĐũøƋßĤ šŞƆĆ Ŝĉ÷ĉĆ ƆƌƅŚ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ɔó ŨƆĆ ùƆĒƆćƋƆŦ ÎßŨŨĤĨĉŢ ŠƆſĮƆĆ ùƁČ ŠũƌĮŨũŢ Ɔó ĈŨĉĆ ŠƆôČ Ũ ĈŨĉĆ ĨĉēŎßĨ ŠƆôÒČ 
Ũ ĈŨĉĆ ùĪĈũĳƅè ƆŚ ƆşƅĆ ŠƆôČ ĉŢßĤ ƆşƅĆ šƋƆƋĉŢ úŢĉƋ ƁĒ ĨƀŨƆĮƆĒ ƆôČ úóƆƋƁĒƆĆ Ɔó ƁČ ĐƁĢ đôƅĒƆŞŨũôĞ ƆƋƆŦ ƁČ ĐƁĢ ÎúÒôƅşƄĨƆŦ 

ĐƁÒÒĢƁČ úÒÒēČĈŨßĨ đÒÒôƌĒĉŞƁśéƋĤ ƆƋƆŦ ƆŚ ĝĒƆÒÒĮ ĈĥÒÒƌĒƆžŨßĤũƅŢ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ĤĨũÒÒó ĈŨĉÒÒĆ ƆĞßŻÒÒĒƆŞ ĈŨĉÒÒĆ ĪĨƆČ ßŨƆĒßŨũÒÒČ Ũ ĨĤƆŒ Ũ úÒÒĒƆşƌŒ 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ĈŨĉĆ ƆĒßŨũí ÎƂĨƆĮ úôƅēĢßŨ ĐƁĢ ĈŨĉĆ řƌŚßĪ ùƆóßĤ ŠƆŚƆÒĮƆŞ úÒţƄĤ úÒĲĨƆŎ ĨŨũÒĮ ùƆĢßĤĈĨ ƁÒČ )òÒĳƌĒ :đÒįƋũƅè 
ĉÒóßĤ ĈŨĉÒÒĆ ƁÒÒĢ řÒÒƌŚßĪ ôÒÒČÐŠƆ (!ƆŢ ƆŢ ÎĈĤƆČƆĆ ĐƁÒĢ ĈŨĉÒÒĆ řÒÒƌŚßĪ ùƆóßĤ ĐƁÒÒĢ ĈŨĉÒÒĆ ƆČ ßŨƆēÒĮßĤ ùßĤßĤ ƁÒÒČ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ Ɔó úſĒĉÒÒŒ 
ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ Ɔó òƅóƆƋ ƆŚ šƋĩĒßĨŨƆ÷ úŢĈĨƆčƄĨ ÎßĤĨũó úţƅČ úĲĨƆŎ ùĨŨũÒĮ ƁÒČ ùƆģÒČĈĨ ñƆƋ đÒĲ ŝƅÒè ƆÒĲƁĢ ĈĤßĩÒƅŚ ùßïĉÒŞĉĆ ƃÒè 
ŜƆôČ ĨƀĪ ÎßĩƋƆĮ šƋĩĒßĨŨƆ÷ úŎßĤƆŦ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŚ ÖØ úžĉĮ ŨŨĤĩÒČĈĨ ƆŚ ùĥÒŢßũƋƆè żƆ÷ƆŚ úÒşƄĨƆŦ ĈĥŢĉēÒĮĤĨũó ñƆƋ đÒĲ ßŨũÒČ 
ıÒÒƋŨƆĆ ĩÒÒƌœĞƆĒ Ũ úĒƆƋĉóŨũÒÒĮ ŠĤĩÒÒó ƆČ úÒÒşƄĨƆŦ ƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ĨƆČ ùßŨƆŚ ƆČ ÔÓ ŠƁÒÒƌśŞ ùĤĨũÒÒó úÒÒŢĈĩƅĆ đÒÒƅČ )ÖØ ƆžĉÒÒĮ ĉÒÒƋ ƆŚ ùĈŨĤ 
ßŨƆţƋźƆèĈĨ (úĒƆčƋĉĒƆČ ĉĆ ƆŚ ÖØ úžĉĮ ĈĥĲŨŨĤĩČĈĨ ĨƆŦ ĈŨ ßŨũČ ĨƆŦ úņĪũŞ ùĨĉŞƁó ŷįƌĆúŞ ƆŚ ĨƆČĈĨƆČ úşƄĨƆŦ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ƆĳƌŞƆŦ 
ùĩƌœĞƆĒ ŠĉóßĨƆčƄĨ ÎßŨũČ ƂŨƆŧƋßĤ ŠĉƋĈŨ ĐĉôčƅŚ Ɔó ìƌŦ ñƆƋĉşƅŦ Ũ ìƌŦ úôƄĨŨũţĮ úƋßŨƆĒƆŢ ùĥƌĆ ùĪƀĩƌè ÎƃţƅŞƆŢ ƆēÒĮĈĨ ĨũÒēóŨĤ 
ŨũśşĮĉŒ úôƄĨƆčƄĨ ùßĨŨƆ÷ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ßŨũČ ŜƉƆČ úôƄĨƆčƄĨ ĤĨũÒó ßŨũÒČ ƆşƅÒĆ ĨƆ÷ƆŞ ĬĉÒČ ßŨƆŚ šƋƆóĉÒŢ Ɔó ĤĨũÒó ñƆƋ ƆƋßŨƆĒƆŢ 
ñƆƋ ƆĒƉŨ ĬĉČ ƆŚ úĒĉČƆĢ úƋßŨƆĒƆŢ Ũ ŝŢĈĪĉŢ ƆŚ úƋðƌĒĈĩēĮ úÒƋßŨƆĒƆŢ Ũ ŨƆŚ ßĨƁÒĚ ƆŢĉēÒĲ šƋƆóĉÒŢ ßĨŨũÒčČ ĉÒČ İŨƆĆ ŝƅÒſČ ƆôŢŨũÒí 
ĨƀĪ ĨƆÒÒĮƆŚ ŝÒÒžĤ ƆŢĈĩÒÒ÷ ŨƆĆ ĩÒÒƌœĞƆĒ ùƆŢĤĩÒÒó úÒÒşƄĨƆŦ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒŢĈĨƆčƄĨ ùĤĨũÒÒó ĈŨ ĩÒÒƌœĞƆĒ Ũ ƁŞƆēÒÒĮßĤ ßŨŨĤĩÒÒó ùĥÒÒƌĆ ìƌÒÒŦ ŨƆĆ 

ƆŢĈĨŨũţĮ ŢßĨúø ÎđÒƅţƅŞƆŢ ŨƆĆ ƆŢĈĨŨũţÒĮ öÒţƋĩ÷ ÎšÒČƆŢ ũÒƅţĚ ƆČ ŠĉÒóßĨƆčƄĨ ÎĈĥÒČ ũÒƅţĚ ƆČ úţƄũÒĢ ŠĈĥƌŦƆÒĲ ÎĈĥÒČ ƃÒČ úĒƆŞĨũÒĞ ƆČ 
úţƄũĢ ŠĈĥƌŦƆĲ ÎđƄĩôČ ĉŢßĤ úôƄĨƆįŎƆĆ ùĉéĮ ŠĈĨĈĥĮĉè Ɔó ƆſĒĉŒ Ɔó ùĉ÷ĪßĤ úƋĈĪƆŒ úôƅĒƉŨ úŒũœĞ úÒôƅĒƉŨ òÒƌĒĈĩóũşƄĤ úşóũÒĞ 

úŢĤĩóĨƆĮƆčēĮßĤ ßŨĈĤ Ũ úƅŚ ƂźƆ÷ßĤ ƁČ ßŨƆĆù úēĮßĤĈĨ ùĉ÷ĤĈĤ ÎĐĉôČ ƁĒƆĆ úţƅŧƋßĤ úĲĨƆŎ ùĨŨũĮ ƁČ ùƆĢßĤĈĨ ùĥƌĆ ßŨƆĆ ƆŚ úŎĨũņ 
òƌĒĉŞƁśéƋĤ ƆēƅíßĤ ÎƂĨßĤ ĉĚ ùƆóßĩƋƆÒĮ ƆƋßŨƆĆ ƆŚ ùŨũÒŞƆŦ ĩĒĩƋƆÒĮ ƆƋßŨƆĆ ŨƆŚ ĈĤƆŢĈĤĨƆÒĮ ĨƀĪ úēÒĲ òƌŚƁčŞƆÒĮ ƆƋƆŦ Ɔó ƆēÒĮƆČƆŞ 
ŠĉóßŨĈĨĉĲ ùĨĉƋĤ ÎĐĉóßĤ ŠĉƋĈŨ ŠŨũČĉţƅŦ ƂĨĉĚ ŠƆžßŨƆĆ ŨƆĆ ùƆĒƆćÒƋƆŦ Ɔó żƆ÷ƆŚ úŢĉÒěƋĨŶ úŢĈĤĨƆÒĮ ŠĉÒţČũŚ Ũ úŢĈĤĨƆÒĮ ƆƋĨŨũÒĮ Ũ 
ùĈĥŊƆČ Ĥĩó ŨƆĆ ƆĒƆćƋƆŦ ƆĒĉŦƆŢ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆŢĈŨƆîƅèƆČ ŠĉƌôƅĮƆó ĉŢĈĤ Ɔó úſĒĉŒ ĨũēóŨĤ ÎƆƋŨũśşĮĉŒ ŠĉĲĉè ƆŚ ĭóƆņ šĒĩøžƆŦ Ũ 
ƆŚ ëĉŞ Ũ ëŨũŞ Ũ ŝŢĈĪĉŢ ƆŚ İßŨĉČ šĒĩ÷ Ũ ƆŢĈŨƆĆ Ũ ƆŚ ıƅèßŨ šēįĢ Ũ úĲĨƆŎ ĨŨũĮ ƆóƆţēįĢĈĨ ĨƀĪ ŠĈĨĉĚ ƁĒƆĆ ñßŨ ĨƆţƌČ đēÒĮƆŦ 
ĤĩóßĤ ŨƆĆ úóƀĨƆĮ úĒƆćƋƆŦ ƆƌƌŢĈĩƅĆ ñƆŢ ÎúŢĉěƋĨŶ đēĮƆŦ ĤĩóßĤ úŢĉÒěƋĨŶ úóƀĨƆÒĮ ùĨƆēÒŎßĤ ƆƋĤŨŨĨĈĩĞƆÒĮ )òÒĳƌĒ :ùƆţÒƄĤ ĨƆÒĮ 
ŨƆĆ İƆŢĉēĲ ŨƆĆ ƆĲĨƆŎ ùƆóßĨŨũĮ ùƆŢĉĢƆóƀŻŎ ĩƅŚŨƆŦ Ɔó ƆēƅíßĤ ùŨŨðƅŞ úôƌĲƆČ ƆŚ ƆŢĉŞƆĆ Ɔó ùĨĉŞƁó ƆƌƌŞŷįƌĆ (ßŨƆĆ ßĩƌœĞƆĒ. 

 
òĳƌĒ :ÎƃžƆČ ñĉó ƀĩƌŞ úĮĉČ ĩƌœĞƆĒ ÎŠƆóßĤ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ƆŚ ĈĤŨŨðƅŞ ĐƆŒ ƆČ ùßĪĈĥŢƆĆ ßĨĉěŞƆĆ ƆŚ úŢĉóƆŢĉĮĨ ĈĥÒŢĈĩƅĆ úÒĮĉČ 
ßũƅŚ ßŨĈĩóƆŢ ĉĲĉŞƆĒ ùƆóßĤ úŢĉóƆČīƌĞ ĐƉƆŦïƀĨ Ɔ÷ĨƆşĳƅè ƆŢĩƅŢßĤ ùßĨƆČ ÎźƆÒĲ ĨƆŦ ĉēÒįƅĆ ƆČ ŠĉÒƋßĤ ùŨŶ ĐƉƆŦïƀĨ ıĢƆČƁÒĢ ƆŚ 

ñŨũóĨƆó Ũ ŘĉøţĲ úôƋĨƆĢ ƆĲź żƆ÷ƆŚ šÒĳņĈĤ ƁÒČ úŢĈũƌēÒĳè ƆŚ úÒşƄĨƆŦ ÎŠĉēÒĮĤĨũó ıƋĤŨĨĈĩĞƆÒĮ ƆŞŨũÒśņƆŞ ùĨƆŎƆŢ ŜƆóƆƋ ßŨũÒČ ƆŚ 
úĒƆćƋƆŦ ƆóßðƄŨũĒŨ żƆ÷ƆŚ ĨũēóŨĤ ÎŨũśşĮĉŒ òƅĮƆó Ɔó ŝƌŒƆēÒĮũŞ ƆŒƆĒ ƆŚ ĨũÒēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ ÎĐĉÒóßĤ ƆŚ ĩÒƅŚŨƆŦ úÒĲĨƆŎ ùĨŨũÒĮ ƁÒČ 
ŠƆĢßĤĈĨ ßũƅĆ ŨũóßŨ úŢĉóƆČīƌĞ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ĉĒ ùƆó ĆŨƆ úĒƆƋĉóŨũĮ ƆŢĤĩôƅè żŨũČƆŒ ŠƆóßĤ ĉƋĉĆ ùĉƌŎĈĩŊũĚ ŨƆĆ ÎƆŢĉÒČīƌĞ 
ñƆƋ šĒĩ÷ƆŢ ƆŚ ŠĉƌŢĈũƅŢ ƆĒßŨũČƆŢ ĨĉóƁŦ ƁČ ùßŨƆĆ ƆČ ùŨĉí ñŨũĮ Ũĉí ƆŚ ùßŨƆţĒŨŨīČ ĐƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ÐŠƆôČ 



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  
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ĨĉƌŚƆņ: ĐĪĨƆņ ÎŜƆôČ ĨƀĪ đĮĉéĮ ŜƆóßĤ Ɔó ĐßïĉŞĉĆ ƆČ úěŢĉŞĉĆ úŞƆŦŨŨĤ ùƆóßĨƆŎƆĮ úŢĉěƋĨŶ Ĥĩó Ɔó ıÒƋŨƆĆ ƃÒóßĨƆČŨŨĤ ĪĉÒĮ 
ŠĤĩó Ũ úóƁóĉŢ ĪĉĮ ŠĤĩó ƆŚ úţƋƆČ ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ Ũ ùĤĨũó ÎßĨŨũĲĉČ ŠƆŚƆĮƆŞ ùŨƆĆ ĨƆŦ ùßŨƆĆ šÒŞ ŝēÒįƌČ Ɔó ƃÒžßĤ ŨƆĆ "ùƆŢĉÒĢ 
ĐƆśśƌŞ "ŨƆĆ ùƆŢĉţƄŨ ŨƆŚ ƆŢĈĤĨƆĮ úĒƆƋŨĉĳƅó ŠƆčƋĩŒƆĒ úĲƆČ ùĨƀĪ ëĉŞ Ũ ëŨũŞ Ũ ƆŚ İßŨĉČ úţĒĩ÷ úŢĈĨƆčƄĨ ƆČīÒƌĞ ŠĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ Ũ 
ƄĨƆŦúş ƆŢĉēĮĤĨũó żƆ÷ƆŚ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ñƆŢ żƆ÷ƆŚ ÎúŢĉěƋĨŶ ĈĤßŨƆŚ ŌßĤƆŦ ƆƋßŨƆĆ Ɔó ƆČ ùĤĨũÒó ŠĈĩÒƅĆ ÎđÒƅſČ úóƆƋƁÒĒƆĆ Ɔó ĐƁÒĢ 
ùĨĪĉĞ ùĨĉóĈĥƌŎ ùƆôČ ƁČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ùīƄĨĉéČ Ũ ƆČ úĒŨƆôēĮßĤ úÒƋŨŨðƅŞ ĐƁÒĢ ÎúÒŢĈīČ ùĨĪĉÒĞ úĒƁÒĢ ƁÒČ 
ĈĥƌŎ ùƆôČ ùĨĪĉĞ ùƆ÷ĨƆşĳƅè úĒƁĢ ČƁ ùĩƅţČ ùĨĪĉĞ ĈĈĤßĩƅŚ ùĈźßĨƆĮ úøŢßĪŨĩČßĪ ùĨĉŞƁó ÎúŞŷįƌĆ ùĥŢßũƋƆèŨĉŦ Ũ úøēĮƆČŨĉŦ ĐƁĢ 
żƆ÷ƆŚ ùĤĨũó úşƄĨƆŦ ĨŨũÒĲĉČ ŠĉÒĳƌŢ ÎùßĥÒČ ŨũÒŞĨƆŎ ßŨƆĆ úſĒĉÒŒ ÎŨũśşÒĮĉŒ ƆşƅÒĆ ƆţƋŨũÒí ŠĉŞŨũśşÒĮĉŒ ÎßŨũēÒĲũó ŠĉÒŞĨƀĩƅĒ ÎßŨŨĤĩÒó 

ŠĉŞĥƌŦƆĲ ßŨŨĤĩÒó ĉÒĒßŨƆĆ ŠĈŨƆĆ ĈŨĉÒĆ ĨĉÒēŎßĨ ŠƆóßĤ ßũÒƅĆ šƅÒžßĤ ÐúÒí !đÒĮƆČƆŞ ƆƋßŨƆĆ Ɔó ƆóßĤĨũÒó ƆČ ùïĤ ĩÒēóƆƋ ĈĤźƆÒĲƆČ ÎĐĈĥÒČ 
ƆôŢŨũí ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŨƆŚ ùĥŢßũƋƆèŨĉŦ Ũ ùƆƌ÷ƆēĮƆČŨĉŦ Ɔó ùĈŨĤ úĲĩƅŦ ıņĈĤ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úŢĉēÒĮĤĨũó ĈŨĉÒĆïƀĨ ùĤĩÒó 
Ũ ƆŚ úţƋƆČ ŠĉóßĤĨũó ŨƆĆ ŜƆŦ Ɔƌ÷ƆēĮƆČ đĮŨĨĤ ŨũČ úēĮĈĨƆČ ÎúŒƁĒ ƁĒƆĆ ĉĲƆŞƆĒ ƆôČ ƆşĳƅèùƆ÷Ĩ ùĤĨũÒó ŠĈĩÒƅĆ ùßĤĉÒŞĉĆ ùĨĉóĈĥÒƌŎ 

đĢƆčŢĉƌ÷ ƆŢĤĩó ƆŚ ÎŝƄĨƆŦ ùƆ÷ĨƆşĳƅè ŝƄĨƆŦ ƃíßĤ Šĉƌ÷ đĢƆČ ĉóßĤ ƆŚ ƃŢĉČƁó ŠĉåĨƆĲ Ũ ùŷÒƋĨƆ÷ ĈŨĉÒĆïƀĨ šÒƄĤ ßĩÒƅŚ ŠĉÒƌ÷ đÒĢƆČ 
ÎŠƆóßĤ ŠĉĲĉè ƁĒ ĉĲĉŞƆĒ ƆôČ ŨƆĆ ùßŨƊƅĮ úøēĮƆČŨĉŦ Ũ ùƆƌƋĥŢßũƋƆèŨĉŦ Ɔó úôžƆĢ úŢĉóƆÒĲƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó żƆ÷ƆŚ ñƆƋ ĉÒĳƌŢŠĉƌŢ ĈĤ 
ßŨƆĆ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĥŢĉŒƁĒ ĨƆŦ ƆŚ ùĤũĢ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩÒƅĆ úĒƆčƋĉÒĒƆČ ƆŚ ĥÒŢƆí ùïƀĨ ĈĤŨŨĤĩÒČĈĨ ƆôÒƋßŨƆĆ ƁÒČ ŜƆóƆƋ ĨĉÒĚ ŜƆôƌÒŢŶ 
ŨƆČ ƆƋßũƅĲ ƆƌŢĈĥÒţƋĪ úŢĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ĤĨũÒó ƆŚ ùƆŢĉģƋĥÒŢƆČ ƆƌŞĨũÒĆ Ɔó ŠĉÒƌŢĉŞ ĐĩÒ÷ ƆŚ ŠĤĨĈũÒĢ Ũ úēÒĮĈĨƆČ úĒƆƌŢĉÒŞßĨĉŒ Ũ ŠĉÒƋĩ÷ĈźƁĢ 
ŠĉĳƌŢ ÎĈĤ ĨƆŦ ŚßŨßĩƅ ƂŨƆŧŞßĤ ŠĉƋŨƊĮ ƁČ ÎŜĩƅţČ ŠĉƋīƄĨ ƃŚ ŜĩøČ ƆôŢŨũí ùĨĉŞƁó ŠĉƌŞŷįƌĆ ƆČ ñƁí ÎĉţƅŦĈĤ öţƋĩ÷ ƆƌƌŢ ęŢĉŞĉĆ Ũ 

ŠĉƌĒŨƆôēĮßĤ ÎƃčČ öţƋĩ÷ ƆƋßŨƆĆ ùĨĉŞƁó ŠĉƌŞŷįƌĆ ĥŢĉôĲ Ũ ßŨƆĆ úƅĚ ÎßīÒƄĨ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ ßŨƆŚ ßũÒƌŒƁĒ ƆŚ úÒžŨƆŦ ĈĤßŨƆĆ ßŨũÒČ 
Ɔó ƃÒÒČßĤ ŨƆĆ úÒÒĒŨßĨ úƋŨũÒÒĒĩøóƆƋ Ũ ĨúÒÒĒŨß ŨßĨƆČ šĒĩÒÒøóƆƋ úŢŨũÒÒí ĤĨũÒÒó úƋĉÒÒĒƁó ƃÒÒè đÒÒƅţƅČ ŨƆĆ ƆĒŨßĨ đÒÒƄĩøČĈĨ Ũ šƋĩēÒÒĲĉČ ĨĉÒÒó Ũ 

ƆÒÒĳƌŞƆŦ ŨƆĆ ùßĨĉÒÒó ßŨŨĤĩÒÒó ùßŨƆŢĉÒÒÒŢ ÎƃÒÒóßĨƆČŨŨĤ ŠĈũÒÒƅŢ úÒÒĲƁĢĉŢ Ũ ĤĨũÒÒÒó ƆČ ĤĨũÒÒó źƆÒÒĲƆČ ŠĈĤ ßŨƆĆ ĉÒÒóßĤ ŜƉƆČ ƆşƅÒÒÒĆ ŜƆŦ ñßŨ 
úŢĉóƆČīƌĞ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó Ɔó úŢĉóƆČīƌĞ İƆôƋĤ ŠĉƌēįƄũžƆŦ ßŨũĒĩ÷ Ũ ŜƆŦ ñßŨ ùĤĨũó úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ƃČĉÒŢ ƆţÒƋŨƆôČ ùŨĈĤ 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ũ ƃČĉŢ ƆţƋŨƆôČ ùŨĈĤ úŢĉóƆŢŷƌè ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ũ úĒƆƋĉÒţŞïŨĤ úÒôžƆĢ ŠĉēÒĮĤĨũó šÒƋƆôČ ĉÒƋ ƃÒČ úĒƆŞĨũÒĞ ÎšÒƋƆôČ 
ƆşƅĆ úÒƋƆś÷ ŠĉÒŞƁĢ šÒƋƆóßĤ ƆŚ úÒƅĚ ĈĥÒƋƁĢ úÒŢĈĨƆčƄĨ úÒČīƌĞ úĒĈĩóũÒşƄĤ úŢĉēÒĮĤĨũó ŠĈĩÒƅĆ ĨƆŦ úÒôƅēĢßŨ ŠĉÒşĒƆćƋƆŦ đÒƅíßĤ żƆ÷ƆŚ 

úŢĉóƆČīƌĞ ƆôƋĤ ÎđƅĳƌŢßĤĈĤ ĈŨ ƆƌƌŢ Ɔó ƆşƅĆ ƃČ öŢßĤ šƌČ ĈŨ ƆƌƌŢ Ɔó ƆşƅĆ ìƌŦ öÒŢßĤ šÒƋƆóƆŢ ŜƉƆČ ßīÒņƆČ ñƆƋƆŚƆÒĮƆŞ ƆƋƆŦ ƁÒĒ 
úŢĈũĒĉŢ ƆŚ ŠƁƋīŎƆŚƆĒ Ũ ĈĥŢĉóßĥŢƆƋƆ÷ĈĨ úĮĉČ ƃŚ ùƆôČ . 
 

òĳƌĒ :ñĉó ƀĩƌŞ ßũƅĆ úĮĉČ úƋƆś÷ Ũ ßĥŢĪĉ÷ ŠƆóßĤ Ɔó úƋƆś÷ ƆŚ ĮĩèĨƆČúŢĉ ĨŨũÒĲĉČ ŠƆóßĤ Ɔó úíƁÒČ ŨƆČ ƆƋßũƅÒĲ ŠĉƋĪĈũÒĳƅè ƆŚ 
úôƄĨĈĥĮĉè ĨĉčŢĈŨĉĒ ŨũóßŨ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ÎßŨŨĤĩó ĤŨũŇĮƆŞ úŢĈĪĨĉČ ŨũóßŨ úôƄĨƆčƄĨ úƋßŨƆĒƆŢ ƆŚ ŨĉŢ ĈĤĤĨũó ùŨĉí ƃŚ đƄĩóßĤ ƆôŢŨũÒí 

ƆŚ ĨŨũĲĉČ ĩĒĉƋĪ úĮĉČ úśƋĉĮƆŞ úƋßŨƆĒƆŢ Ũ úƋƁĢƆČĨƆĮ úŢĉēĮĤĨũó ŐĈĩƅņ ÎĐĉóßĤ ßũƅĆ ŨũóßŨ īƌĞúŢĉóƆČ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ĉĒƆŦ 
ùƆó ŨƆĆ ƆēÒÒĲ żŨũÒÒčŒ ŠƆóßĤ Ɔó ƃČ úĒƆŞĨũÒÒĞ ƆČ ĨŨũŇÒÒĲ Ũ ùĨŨŨĩÒÒŊ úÒÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƂĩÒÒôČ Ɔó úÒÒôƄĨƆčƄĨ ñßŨ ĤũŇÒÒĮƆŞ úŢĈĪĨĉÒÒČ 
úĲĨƆŎ ĨŨũĮ ƁČ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ĐĉĢßĤĈĨ Ũ ùĪĈũĳƅè ƆŚ úſĒĉŒ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ÐĐĉóßĤ! 
 

ĨĉƌŚƆņ: ĐĪĨƆņ ŜƆôČ ßŨƆĆ ŨŨĤ ÎƆĲƆČ ƆóƆƋŜ ßĨĉƋĤ ŠƆžßŨƆĆ ƆôƋßŨƆĆ Ũĉƌè úƋƆś÷ Ũ ßĥŢĪĉ÷ ƆŚ òƅĮƆó ĐĉóßĤ Ũ ƆŚ òƅŢƆƋŶ  
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ĐĉóßĤ Ɔó ùĨĈīēţƌĆ úƅŚ ƆƋƆŦ úƌŢĈŨźßŨĉí úƅŚ ÎƆƋƆŦ ƆşƅĆ úƋƆś÷ Ũ ŠĉŞßĥÒŢĪĉ÷ ƆŚ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ ƆƌÒƌŢ Ɔó úíƁÒČ ĐĉÒóßĤĈŨ Ũ úíƁÒČ 
đƄïũôŢĉŞßĤ Ũ ŠĉŞĨƀĩƌĒ ĐĉóßĤ úíƁČ ùŨŶ ĤĨũó ŜĈĥÒŇƌĆ ÎĐĉÒóßĤ īÒƄźƆČ ñĉÒó ÎĤŨũŇÒĮƆŞ ñßŨ ĐƁÒĢƁČ đÒĮĉČ ĤĩÒó ĤĨũÒó ĉēÒįƅĆ úôƅŢĉÒƌó 
ƆƋƆŦ ƆŚ úēĮĉĆ ĈĥƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ŜƆôƌŢŶ ƆČ úóƆƋßũƅĲ ƁēóĉŏƋĤ Ũ úşĮßźũƌŢ ßŨĈĩĮĉŢ Ũ úŎĈĩēŇƅĆ ƃè ÎđƄĩóßĤ úÒôƅēĢßŨ ƆēÒƅíßĤ ŠĉÒƋĉøƅĚ 
ƆČ ùßũƅÒÒĲ úóƀĨƆÒÒĮ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĪĈũÒÒĳƅè ƃÒÒŚ đÒÒƄĩóßĤ ßŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ùĉÒÒøƅĚ úÒÒĲƁĢ Ũ ƆƌƋĪĉŢĉÒÒĲ ƆƋƁÒÒČ ÒÒíúƌŢĈŨźßŨĉ úēÒÒįƄũžƆŦ 

úƋßŨƆĒƆŢ ƃŚ ÎđƄĩóßĤ ƁĢ ƆşƅĆ ŠĉşƌŢĈŨźßŨĉí ñƆŢ ƆŚ īƄźƆČ ñĉó ĤũŇĮƆŞ ñƆŢ ƆŚ īƄźƆČ ŜĉŞ ŘŶƆĚ ƆŢ úŢĉĮĩèĨƆČ ùƆôƋĤ úŢĉēĮĤĨũó 
ĨŨũĲĉČ ƆƋƆŦ šƅČ ùźƆĲ ƆşƅĆ ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ żƆ÷ƆŚ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ÎĐĉôČ ìƌŦƆČ ñƆƋßũƅÒĲ ŜƉƆČ ŨƆĆ ŠĉÒŞƆŒƆĞ ƆƋƆŦ ŨƆĆ 
ßŨĉíŠĉÒÒŞƆƌƌŢĈź ƆƋƆŦ Ɔó ĐĉÒÒĮ Ũ ĈĤŨƆÒÒĮ ƆČ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ĤĨũÒÒó ƆŚ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ÎŠƆóƆŢ úţƄũÒÒĢ úŢĈĥƌŦƆÒÒĲ ƆşƅÒÒĆ ĈŨĉÒÒĆ ƆēÒÒƅČƆŢ 

ùƆžƆŞĉŞ ĐĉĮ Ũ ĈĤŨƆĮ )òĳƌĒ :ƃŢĉƋ ƆŚ ĈĥŢĉóƆţēÒĳƌŢĈĤ ßũÒƅĆ ŠĉÒƋĈŨĉĆ ƃÒè šƅÒžßĤ Ɔó ĐĉÒĮ Ũ ĈĤƆÒĮ ƆČ ùßŨƆţĒŨīÒČ ùĤĨũÒó úÒĒƉƆŦïƀĨ 
ŠĉēÒÒĮĤĨũó ÐŠƆóƆŢ (!ŠƆşÒÒĒƆĞ ŠĉÒÒƋĈŨĉĆ ƃÒÒè šƌÒÒƅžßĤ Ɔó ßŨƆĆ ƆƌƌĒƆƋĉóŨũÒÒĮ ƆČ ùĤĨũÒÒó ÎĐƉƆŦïƀĨ ƆƌƌĒƆƋĉóŨũÒÒĮ ƆČ úţƄũÒÒĢ úôƄĥƌŦƆÒÒĲ 
ÎđįƋŨƆĲƁĢ Ɔó ƆČ ĉŧŢƁƌśŞ ĤĨũó ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ñßŨ úÒôƄĨƆčƄĨ úÒƋßŨƆĒƆŢ ñßŨ úóƆƋßĤĩóĨƆÒĮ ÎĉÒŢĈũĒƆČ ĥÒŢƆŞĩƌČ ùĨƆčÒƄĨ ùßŨƆŢƉũÒĚ 
úŢĩƄĤƁŞ ĤĨũó ŨƆŚ ĈĤßĩĮƆņ ÎšĮĉŢßĤ ßŨƆĆ ƃČ ƆƌĒƆŞĨũÒĞ ƆČ ÎŠĈŨƆĆ ÒĒƆĆÎƁ ŜĪĨƆņ ùĤĩÒó ùĉÒĲĉŞƆĒ ƆŢƆƋƆ÷ĈĨ ŠĉóƆƌƌēÒĳ÷ ÎƆôÒČ úÒƋƆś÷ 
ĤĨũÒó ƆŚ īÒƄźƆČ ñĉÒÒó ĤŨũŇÒĮƆŞ đÒĮĈĨ ƆƋßŨƆĆ ƆøÒÒŢßĨ ƁÒĒƆĆ úŢĈũÒĒƆŢ ƁÒÒČ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ šƌÒÒņƆĒ ōÒƌôŚƆĒ ùƆôÒČ Ɔó ƃÒÒó ƂĩÒƅţČ Ũ ƃÒÒó 

ÎƂĩƅŢƆŢ ùĪĈũĳƅè úĲĨƆŎ ıƋĨŨũĮ ƆģČĈĨ ƁČ úĒƆćƋƆŦ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŜƉƆČ ƁĢ ƁĒ úŢĈũĒßĤ úƅè úƅſČ ƁĒƆĆ Ɔó ĉņĥÒƌĆ ùƆóßĤ úēÒĮƀĤ 
ùĤĨũó ÎùĨŨũĲĉČ ƆôŢŨũí ĨƆŦ ŨƆĆ ùßĨƆŎƆĮ Ɔó úŢĉěƋĨŶ úÒĮĉČ ĤĩÒó "ƆşƅÒĆ ƆŚ ĉÒŢƆè ùĤĨũÒó šƌŒĈĩÒƅņ ŜƉƆČ ƆŚ ŠĉÒŞƆŦ ĈĤƆśŞũÒĚ ƃÒžßĤ 
ƆşƅĆ ĨƆŦ úôƅēĢßŨ ùĤĨũó ŐĈĩƅņ ƆŚ ƆŢĉøŢƆĒ ƃčĒŨƆó ƆşƅĆ šƋŨũĒĉŦ ŠĉşĒĉĚƆŢ ßŨĈĤ"Î ƁĢ đƅžĉŢ ßŨƆĆ Ɔ÷ĨƆşĳƅè úĒƆƌŢĉŞßĨĉŒ ßŨŨĤĩÒó 
ŦúşƄĨƆ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ úēĮßĤ ıņĈĤ ßŨũēĮĈĨĉè úŢĉƋ ƆşƅĆ šƋŨũĒĉŦ ŠĉŞĨĉ÷ĪĨ ÎƆŢŨŨĤĩó ŠĉƋĩƌœĞƆĒ ÎĐĉóßĤ ƆÒĲĉČ ƁÒĒƆĆ úŢĈũÒĒßĤ úÒƅè 
úƅſČ ßũƅĆ šƄĤ šƄĩƅĢƆČ ƆşƅĆ ŠĉēƋĪĈũÒĳƅè úÒŚ šÒƋƆóßĤ ŜƉƆČ ŨƆĆ ƆÒĮƆó ĤƆşÒğŞ ùĨƆŏÒņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆÒĮ ßĨĉÒčŢŨĉĒ ƆČ ƆôÒƋßŨƆĆ ĨũÒēóŨĤ 

ùŨũśşĮĉŒ ĨƀĩƅĒ ßŨŨĤĩó ƆŚ ÒĮúžĉ ÔÖÙÛù ĈĥÒƋŨĉĒƆŦ )ÔÜÛÜ(Î ŨƆĆ ƆƋƆŚƆÒĮƆŞ ƁÒČ ƆşƅÒĆ ùĥÒŢßŨßïĨƆČ ÎƆƌÒƋßŨƆĒƆŢ úţĒĉÒŦ ŨƆĆ ƆƋĈĩČĉÒó 
żƆ÷ƆŚ úĒƆćƋƆŦ ßũƅĆ ùĥÒŢßŨßïĨƆČ úÒƋßŨƆĒƆŢ ƆşƅÒĆ ƆĒĉÒĢßĤ ĩÒƄï ÎĨĉƌÒĮĩè ŠƆśÒĮƆĆ úēÒįƄũžƆŦ úÒƋßŨƆĒƆŢ ƆşƅÒĆ ƆĒĉÒĢßĤ ĩÒƄï ÎĨĉƌÒĮĩè 
ĨƆ÷ƆĆ ĉČĈĩƄũŢĉƋƆŢ İßŨƆĆ šƅÒſČ ŜƆôƌÒŢŶ ĈŨĉÒĆ ƆČ úÒŒßĪ Ũ ĈŨĉÒĆ ŨƆČ ßũƅÒĲ ĪƆĞĉÒŢ Ũ ßŨĉƌÒĲĉŢ ŠĉÒƌŒßĪ ÎßŨĉÒČĤĩóƆŢ úţĒĉÒŦ ùĤŨŨĨĈĩĞƆÒĮ 
ŠƆśĮƆĆ šŞƆĆ ŝƅè ĩƋƆĮ ŨũČ ßŨƆĢĈĤƆČ ùßŨƆĆ ŝƅžßĤ úŢĉĮĩèĨƆČ ŨƆĆ ŨŨĤ ùƆČīƌĞ úĒĨĉè Ũ úĒƆƌóƆƋ ùßŨƆŚ ĉŧƅó ĩĒŨŨĪ ƆŢƆøČ ĐƆŞīÒĢ 
úŢĉěƋĨŶ ƆČ ĐƆčƋĉĒ ÎùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ĉŧƅó ĩĒĥŢũĒ úíĉŞ ĉôČ ĉŧƅó ĩēşƋĉŒ ƆŚ úĲßŨĉČ đƄĩøČÎ ŠĉƌóƆƌƅóĨƆčƅó ŨũČĉÒŢĈĤ ĐũÒøĒßĤ ŠƆŚƆÒĮƆŞ 
ĐũôĒßĤ ùĨĉŞƁóĨƆĮ ĉôƋĩŞĉĆ ÏßŨũĒĉŦ ŜƉƆČ šŞƆĆ ŝƅè ƆĲƁĢ ĨƆ÷ƆĆ ĈŨĉĆ ƆţĢßĨ Ŝĩ÷ßĤ ĉČ ıƌôƅēÒĲ ŝƅÒſČ ŠƆŞƆĆ ĨƀĪ úÒĮĉèũĮ đÒįƄũžƆŦ 
Ũ ĨĉŒŨ Ũ úĒƆŢĉĒƆŞ úóƀĨƆÒĮ úŢĉÒşŚĨĉè úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó īÒƄźƆČ ñĉÒó ōÒĮŨũƋ ĤƆşÒŞƆğŞ Ɔó ƆŚ ĈĥƌĒŨƆóũÒįžƆŦ ŨƆŚ ëĉÒŞ Ũ ƆíŨũÒŞ Ũ 

ÎĈĤƆŢƊŎ úĒƆƋĉĮƆó Ũ úĒƆŞĈĨƆó ùƁĢ Đĩ÷ĈĨ ŨƆŚ ƃóŻčƅó ĈĤßŨĉƌĲĉŢ ùĨĈĥĲƆČ ÎĤĩóƆŢ ƃŢĉƋ ƆƋßŨƆĆ ƆşƅĆ ŠĉÒşƅè ƆÒĲƁĢĉŢ ĉÒŢßĤ ƃÒó úÒƅè 
ƆĲƁĢĉŢ đƋĥŢßũƋƆè ƃÒČƆŦ żƆ÷ƆŚ úŢĉÒĒƉŨ ƆôÒƋĤ ŠƆſÒĮƆĆ ƃÒó ƃÒžßĤ ŨƆĆ ƆŢĉƌƋĥÒŢßũƋƆè ùĨŨŨĨßĪ ÐšƌÒŢ !ƆşƅÒĆ úŢĉÒįţƌĆ ÎšƌÒĮĉƌĮ ƆşƅÒĆ 
úČīƌĞ šƌĮĉƌĮ ŠƁí úēĲ úƅžßĤĈŨ ŠƁí Šĉşƅè ÐƆĲƁĢĉŢ! 
 

òĳƌĒ :ñĉó ƀĩƌŞ ŨƆČ ùƆţƌĮĉŢ Ɔó ƆŢĉĒƆŦ ĨƆĮƆŚ ƆČīƅĞ ŠĉóƆƌƌóßĨƆĮ ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ Ɔó ĉēįƅĆ ƆŢŨũÒČ ƆČ ĐƆŞŨũÒôĞ Ũ Ɔó 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ñßŨ ĊīƌĞ ŠĉƌŢĈĤĨƆĮ ĉôČ Ɔó ĩĒĈŨĤ ŨƆŚ ßŨßĨĉÒČ ĨĉƌÒĮĩè ƆŚ ŠĉÒēČĉŢƆĚ ÎšÒƋƆóßĤ Ɔó úÒƅžßĤ ƁÒČ úÒŢĤĩóĩƌœĞƆĒ ƆĆƆŢĉÒŞ 
ßŨũĒĉŦ .ĉĒƆŦ ĉēįƅĆ ë ŨƆĆ ùƆĒĉó ĨƆČ ƆŚ šƋźƆèĈĨ Ɔó úŊĉŢƁŒ ŠĉƋĨĉ÷ĪĨ źƆéƅĒ ßŨŨĤĩóƆŢ Ɔó ĉēįƌĆ úŊĉÒŢƁŒ ŠĉÒƋĨĉ÷ĪĨ źƆéÒƅĒ ßŨŨĤĩÒó 
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ŠĉƌĒƉƆÒĮßĤ ƆƋƆŦ ƆŢĉÒŞƆĆ ŠĉÒÒƋƆøŢĈŨĨ ĐƆčÒįƌŢ ƆČ ùĤĨũÒó ĐƉƆŦïƀĨ ÎßũÒÒƋźƁ÷ƆŢ ñßŨ ÎŠĤĨĈðÒčžƆŦ ƆŢĉÒŞƆĆ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ùĨĉÒŞƁó ŠĉƌƌŞŷÒÒįƌĆ 
ßŨŨĤĨĈðčžƆŦ ĉĒƆŦ ČßŨƆţĒŨŨī Ũ úČĈīĞƆĆ úŢĉēĮĤĨũó ÎĐƉƆŦïƀĨ ßũƅĆ ñßŨ úČĈīĞƆĆ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ßũÒƅĆ ƁÒČ ŨũĒĉÒŦĈĤ úÒí ŠƆóĤ 
ŠĈŨƆĆ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ ŠĉÒÒƋƁĢ ƆŚ ŨĉÒÒíĨƆČ ŠĩÒÒ÷ßĤ ßũÒÒƅĆ ƁÒÒČ ùĥÒÒŢßŨßïĨƆČ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ úÒÒí ŠƆóßĤ ßũÒÒƅĆ ŠĉÒÒēƅè ƆƌÒÒŢĈŨ ŨƆĆ ƆĒŨßĨ 
ùßðƄĨĤ đƅČƆŦ ŠĈĥƋƆŞ ĩēôĮƆĒĨƆČ ßŨƆŢƆôČ ƁČ ƆĆúČĈīĞ úŢĉēĮĤĨũó ÏĐƉƆŦïƀĨ ĈĤßĩÒƅŚ đÒƄŨƆóßĤĨßĤ Ɔó úÒČĈīĞƆĆ úŢĉēÒĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ 

šŞƆĢĨƆēŞƆó Ũ ƆČ ñƆƋßũƌÒĲ ƃÒČ šÒøŢßĤ ùßŨƆţĒŨīÒČ úÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŢƆóßĤ úƌŢĉÒČĨũŒ úŢĉóƆĒŨƆôÒĮßĤ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ßĨĉÒƋĤ 
úŢĉóƆĒŨƆôĮßĤ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ñßŨ ùƁĢ ƆĮĉţƅè đƄĩôČ. 

 
ĨĉƌŚƆņ: ßĨĉƋĤ ŞƆĆƆ ƁĢ ßðƅŞƆŚ úĒƆĮĉƌĮ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ ĨƆŦ ßŨƆĆ ÎßŨũČ úēÒĮĈźƆČ Ɔó żƆ÷ƆŚ ùßŨƆĆ ĤĨũÒó Ɔó ŠĉÒşƅè ƆƋĈŨ ĤĨũÒó 
ñƆƋ ƆƋßŨƆĒƆŢ ñƆƋ ƆĒƉŨ ñƆƋ ÎƆóĉĢ ŜƉƆČ ŠĈĤƆĮ ƆžĉĮ ŠĉēĮĤĨũó İƆČĈĤ ßŨũČ Ũ ùßðƄĨĤ ŨƆĆ İƆČĈĤ ĈĤƆŢŨũČ ĨƆŦ ùƆĲƆČ ŠĉēĮĤĨũó 

úƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ùƁĢ ÎƆƋƆŦ ĨƆŦ ùƆĲƆČ ŠĉēĮĤĨũó ĞúČīƌ ùƁĢ ÎƆƋƆŦ ĨƆŦ ùƆĲƆČ ŠĉēĮĤĨũó úƋĥŢßŨïĨƆČ ùƁĢ ƆƋƆŦ Ũ ùŨũÒŞƆŦ ƆŢĈŨƆĆ 
ÎƆņŨŨĩĲƆŞ ƆşƅĆ úóƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ ŠĉşƌƋßŨƆĒƆŢ ƆƋƆŦ ƆŚ úĒƆƌŚũó ĈĥƋƁĢ ŜƉƆČ úƋĥŢßŨßïĨƆČ úĲƆČ ŠĉşĲƁĢ ÎƆƋƆŦ ùĤĨũó ıƌŒĈĩƅņ ĈŨ 
ĨĉēŎßĨ ÎĉóßĤ ùĤĨũó İƆƋĨŨũĮ ĈŨ ĨĉēŎßĨ ÎĉóßĤ ùĤĨũó İƆƌóĨũĒ ĈŨ ĨĉēŎßĨ ßĤĉó Ũ İƆşƅĆ ƃČßĤ ĈŨ ĨĉēŎßĨ šƋƆôČ ìƌŦ ùƆįŒ ĈĥƅĒ ƆƌÒƌŢ 
ÎĈĤßŨƆŚ ŜƉƆČ ñßŨ ŜĪĨƆņ ùĤĩó ƆşƅĆ ŨũŞƆŦ ĤĨũó ƆČ úēĳ÷ Ũ ĨƆŦ ƆÒĲßŨƆĆ šÒŞïŨĤ ƃŢĈũÒĒßĤ ŠĉÒŞƆƋĉó ƃÒè ÎĐĉÒôČ šÒŞïŨĤ ƃŢĈũÒĒßĤ ĈŨĉÒĆ 
úŢĉóƆŢŷƌè ùƁĢ ƆČ ùïĤ ƆşƅĆ úƋŨũĒŨƆóĨƆĮ ÎđƄĨƆČßũƄźƆČ ßŨƆĆ ùƆŚƆĮƆŞ ñƆƋ ƆƌƋŨũĒĩ÷ƆŢ ƆŚƆĮƆŞ ƆĆƆƋßŨ ñƆƋ úēÒįƄũžƆŦ ÎƆƌÒƌŢ ƆČ 
ßŨƆôƄŨĉí ùĉĲĉŞƆĒ ŠĉóƆŚƆĮƆŞ šƋƆóĉŢ Ũ ùĉøƄĨ ƆşƅĆ ƃÒČßĤ ßŨƆĆ đÒƅČ ŨƆĆ ƆžĉÒĢ ŠĉÒŞßĪĈŨŶ ƆŚ šÒƋƆČ šÒƋĨƆČ Ũ ƆČ úĒĉÒČƆĢ ƃČ ŠĉÒíŨ Ũ 
úŢĉĲƁôƅĒ ƃČ ŠĉşŢĉíŨ ŨƆĆ ƆƌƋĪĈŨŶ ŠĈĩČũĚ ßŨƆţƋƆôČ. 

 
òĳƌĒ :úŢĉƋ úēĲ ĈŨ ıƅè ÎđƄĤ úôƄŨĈĤŨŨĨ ĈŨĉĆ úŢĉóƆČīƌĞ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ñƆƋ òƋīŢ ßŨƆŢŨũČ ĉĒƆĞ ÐßŨƆţĒĩøóƆƋ! 

 
ĨĉÒƌŚƆņ: ßŨƆƌƌÒĲƁĢƆČ ŨƆĆ ƆĒŨßĨ ƆƋƆŦ ŨƆĆ ßĩÒƌČ ƆƋƆŦ ŨƆĆ ƆƋßĤĈĩÒƌĆ ƆƋƆŦ ŜƉƆČ ƃÒÒČßĤ ŨƆĆ ƆƋßĤĈĩÒƌĆ ĩÒĒīƅŦƆČ ÎđÒƄĩôČ ƆóßĤĈĩÒÒƅĆ 
ĉēįƅŦ ƆĒßŨũēĳƋƆ÷ƆŢ ŨƆĆ ƆƋßĤĈĨ Ɔó ƆŚ ĈĥĳƌŚƆŞƆņ öŢßĨ ßßŨƆĒĈĥÒČ ŨƆĆ ƆƋßĤĈĩÒƌĆ ƆƋƆŦ ŜƉƆČ ƃÒČßĤ īƅŦƆČĩÒĒ ƂĩÒôČ ŨƆĆ ƆĒŨßĨ ƃÒČßĤ 
ŨßĨƆČ ıƅè ÎđÒƅîČ ìƌÒŦ úóƆƋĉÒøƄĨ ŠĉÒŞƆôƋĤ ƆƌÒƌŢ ìƌÒŦ úôƄũƌĒĉÒŢĩēžĉĆ ŠĉÒŞƆôƋĤ ƆƌÒƌŢ ĩÒƅĢ ƆČ ĬƆó šƋƆóĉÒŢ ĩÒƅĢ ƆČ ŠĉÒŞƁĢ šÒƋƆóßĤ 
ĨƆ÷ƆĆ ŨƆĆ ƆĒŨßĨ ƆţƋĨƆČ ıƅè Ũ úĒŨßĨ ÎúƋŨũĒĩøóƆƋ ñƆƋ ÎúēįƄũžƆŦ úÒĒŨßĨ ŠĈĪĉÒĮ Ũ úŚŨũÒŞƆĞƆĒ ùĩÒēóƆƋ ƁÒČ ĨƆČĈĨƆČ ƆČ ÎŠĉÒţŞïŨĤ 
šŞ ƆŚ ĮùĉĒßĨƆ ĈĥşŢĉóƆįŒ ŜĪĨƆņ ùĤĩó úŢĉóƆČīƌĞ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆƋƁČ ßĥŢßŨƆĆ ŠĨĉíĉŢ ƁČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ òƅĒ šƅôÒĳČ ƆôŢũÒí 
ƆŚ úţƋƆČ ĈĥŢĉƋƁĢ ÎšóƁóĉŢ ƆôŢũí ĐĉČƆĢ ùïĤ ùĩēóƆƋ ÎŠƆóßĤ ùßĤ ƆĲĉČ ßŨƆĆ ƁČ İƆşƅĆ ƆƋĈŨßĨ ƁÒČ İƆşƅÒĆ ĨƆŦ ùĨĉÒčēŇƌĆ ƆƋƆŦ ŨƆĆ 

ƆƋƆįŒ ƁČ úŢĉēĮĤĨũó ıƋĨŨũóĉÒČ ĨƆŦ ùĨĉÒčēŇƌĆ ƆƋƆŦ ƁÒČ úŢĉēÒĮĤĨũó İĈŨĉÒĆïƀĨ ùĨĉÒčēŇƌĆ ÎƆƋƆŦ ĨƀĪ ıƋĨĉÒĚ ƆşƅÒĆ ŨƆĆ ŠĉŞƆƋƆŚƆÒĮƆŞ 
ßŨũĒũ÷. 
 

òÒÒĳƌĒ :ñĉÒÒó ƀĩÒÒƌŞ ĨƀĪ ŨƆŚ ƆŢĈĨĉƌÒÒĮĩè ƃÒÒČßĤ úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ ĨŨũÒÒĲĉČ ŠĉÒÒƌČĈũĚ ÎßŨƆŢßĥÒÒČ ŨƆŚ ƆƋƆŞĉÒÒŢĨƆČ Ɔó ßũÒÒƅĆ úŞĈĥÒÒŢƆĆ ùĨƆēÒÒŎßĤ 
úƌĮĉƌĮ úČīƌĞ šĒĈĩóũşƄĤ ƂŨƆŧŢĉŞßĤ ùĨßĪƆŢ ßũƅĆ ÎšƌŢĈīČ óùĨĉŞƁ úŞŷÒįƌĆ ƆČ úēÒĳ÷ ĨƆ÷ƆĆ ƂŨƆŧēÒČ ñƆƋƆÒĮĉţƅè ƆŚ ùƆŚƆÒĮƆŞ ĤĨũÒó 
ùƆôČ úôƄĥƋĤ úĒƆƌƌţŞƆĆ ĐƆčįƌŢ ƆČ ùƆŚƆĮƆŞ ĤĨũó ßÎùƆŦ Ũĉí ƆôčƅŚ ë ŨƆĆ Đĉó úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ĤĈĪĉĆ ŨũČƆŢ ë úÒĲĉēįƅĆ żƆ÷ƆŚ 



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  
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ÎđƅČ ùƆČĨƀĪ ŠĉƌŢĉóƆŢĈĤĨƆĮ úôƄĨĈĥĮĉè ƆžƆ÷ƆŚ ƁČ úśƋĉĮƆŞ ÎúĒƆƌƌţŞƆĆ ßũÒƅĆ ŠĉÒēƅè ĈŨ ƆƌÒƌŢ úÒĲĉēįƅĆ żƆ÷ƆŚ đÒƅČ Ɔó ĩĒĉÒƋĪ ƆŚ ÕÓ 
ƆžĉĮ úţƋźƆèĈĨ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ đƄźƆèßĥƅĒ ŨũóßŨ úŢƁƌÒįƋĪƁèƁĆ ĨƆČ ƆŚ úŊĉÒŢƁŒ ùĨĉÒ÷ĪĨ ŨĉÒí ƆŚ úŢĉēÒĮĤĨũó ĨŨũÒĲĉČ ÎŠƆóßĤ ƆēÒƄĤ 
úŢĉşƅśĮ żƆ÷ƆŚ ŘŶƆĚ úŢĉČƆžĉĒ đƅĳƌŢßĤĈĤ ĩĒĈŨĤ ùƆēƄĤ ùŶ ÐúŢĈĪĨĉČ! 
 

ĨĉƌŚƆņ: ĐĪĨƆņĉČ ŜƆôČ ƆşƅĆ ƃČĉŢ ñƆƋ ĲŠĉşē ƆŚ ĩÒƌČ đÒƅîČ ŠƆŞƆĆ ŝƅÒè ƆƋĈŨ ßŨƆĢĈĤƆČ ßīÒņƆČ òÒƄĨĉĚ ŠĉóƆčƌÒįŢßĩè ĩÒƄïƆŚ ƃÒè 
ÎšƄĨĥŢßĤ ŜƉƆČ ƆŚ ùŨŨĨ ßŨßĤĉœēŇƌĆ ŝƅè ĈŨ ƆƌƌŢ ƆŚ úşƄĨƆŦ ıƌŢĉēĮĤĨũó ŠĈĨƆčƄĨ Ũ ŠĉĮĩèĨƆČ ĉƋ ŜƆôƌŢŶ úÒĲƆČ ßĨƆŦ ŠĉÒƋĨƀĪ ŠĉÒƌƅè 

ĈŨ đƅČ Ɔó ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ úēĮƀĤ ÎßĤĨũó Šĉƌƅè ĈŨ đƅČ ùĨĉŞƁó ŷįƌĆúŞ úēĳéžĉè ÎßĤĨũó ńĉŏƋĤ ƆŚ ĤĨũó Ũ ŠĉēĮĤĨũó ÎĐĉóßĤ ƆôŢŨũÒí 
ƆČ úĒƆčƋĉĒ ŨƆĆ ĨĈũí ƆşƋðÒƄĨ Ɔó ŠĉƌŢĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ŠĈũÒƅŢ ĈĥÒŢĉƋƁĢ İƆČĈĤ ßŨŨĤĩÒó òÒƄĨĉƌŇŞ ƆƋƆŦ ùƁÒČ ùßŨƆĆ ŠĉÒƋĉŧƅó úēÒĮƀĤ ßÎĤĨũÒó 

ŠĉƋĉŧƅó úţŞïŨĤ ÎßĤĨũó ŨƆĆ ßĨĉƌŇŞ ƆƋßŨƆĆ ŠƁÒí ĨĉÒēŎßĨ żƆ÷ƆŚ ùĤĨũÒó úÒĒƉŨ ùƁÒĢ ÎĐĉÒóßĤ ƁóùĨĉÒŞ úŞŷÒįƌĆ Ɔó ÔÓ ŠƁÒƌśŞ ùĤĨũÒó ŨƆŚ 
ŨũŞƆŦ úŢĉóƆŎĉŞ İƆčƅČ ÎßŨŨĤĩó úŢĉóßĨƆčƄĨ ĨƀĩƅĒ ÎĐĉóßĤ úŢĉóƆžƀĨ ƆŚ ŠĈĥţƋĪ ÎĐĉóßĤ šƋĩēóŨũÒí úŎĉÒŞ ĤĨũÒó ƆČ úşÒĮßĨ ÎđƅÒĮĉŢĉŢ 

ƆóƆŚƆĮƆŞ ßŨƆĆ ƆƌƌŢ šÒŞ ŝƅÒſƌČ ĉÒƋ úÒČīƌĞ ĐĈĩóũÒşƄĤ ƃÒſƌČ ĉÒƋ úôƅÒĮƆó ÎƆôÒƋĤ đÒƄĩóĉŢ úēÒĮƀĤ ùĤĨũÒó ÎŠĈĩÒƅĆ ŐĈĩÒƅņ Ũ ĨŨũÒĮƆƋ đÒƅČ 
ŨũČĈŨƆó úôƅēĲ ÎƆƌƌŇƌČƆĒ ĨƀĪ đēĮŨĨĤ ßïĉŞĉĆ Ĥĩôƅè ŨƆĆ ƆČ ùŨĉí ÎƆĲßźƆŦ ÎĥƋĥŦƆĒ úÒĒƆƌţŞƆĆ ùĩƋƆÒĮ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ĐĉÒóßĤ Ũ 
ĨƆŦ ƆƋƁČ ƂŨƆŧƋßĤ ùĩƌœĞƆĒ ÎĉôČ ƁĒƆĆ ßīƌĞŶũŞ ŨũŞĨƆŏČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĨƆ÷ƆĆ úēÒĮĈźƆČ úēÒĮƀĤ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ĉÒČ ñßŨ ùßŨƆĆ 
ĉņĥÒÒƌĆ ĉÒÒóßĤ ñßŨ ŨƆĆùß úŢĉÒÒěƋĨŶ ùĉņĥÒÒƌĆ ÎĤĩÒÒóßĤ đÒÒƄĤ ĤƆşÒÒŞƆğŞ ùĨƆŏÒÒņƆĚ ùĤŨŨźĈĩĞƆÒÒĮ ƆĒĉÒÒĢßĤ ßŨƆôƅÒÒĒƆćƋƆŦ úŢĈĤĨƆÒÒĮ úÒÒşƄĨƆŦ 
ŠĉēĮĤĨũó ĐĉóßĤ Ɔó ùŨĈŨƆĒ ĉÒƌŢĤ đÒƅŢĈĪßĤ ùĨƀĩÒƌĒ ĨũÒēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ ƆČ úēÒĮßĤ ŨƆĆ ÎßŨũÒČ ƆČ úĒƆƋĉóƀĨƆÒĮ ŨƆĆ ÎßŨũÒČ ĉÒŢ ŨƆĆ ùßĨĉÒó 
ĤĩóßĤƆŢ ĨƆ÷ƆĆ úēĮƀĤ ĤĨũó ĉČ úĒƆŞĨũĞ ĉŢßĤĈĤ ƁČ ĨƆŦúşƄ ÎŠĉēĮĤĨũó ùīƄĨ ĉÒŢßĤĈĤ ƁÒČ úƋĥÒŢßŨßïĨƆČ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ úĒƆƋĉÒĮƆó 
úĒƆŞŨũôĞ ÎŝƄĨƆŦ ñĉó ÎĤŨũŇĮƆŞ ŜĉÒŞ ÎŘŶƆĚ ÎúĒĨĉÒè ŠĈźƁÒ÷ úÒĒƆƌóƆƋ ƆŚ úŢĉÒşŚĨĉè ŠĉēÒĮĤĨũó ŜƉƆČ ĉÒŢ ùßŨƆĆ ĤĩÒóƆŢ ƆŢĈŨƆîƅÒèƆČ 
ƃţƄĤ ƁČ ùßŨƆĆ ùĩƌœĞƆĒ ÎĉôČ ùƆŚƁôí ßŨƆĒĉôČ ƁČ ùßŨƆĆ ùƁŞƆēĮßĤ ĉôČ ùĈŨ ƃŚ ĉÒôČ ùßĥÒŢßŨƆĆ ƆēÒĮƆČĈŨ ƆČ ùƁÒĢ ĉÒôČ Ɔó ùĥÒƅĆ ìƌÒŦ 

úóƆƌƋƁĢƆČĨƆÒÒĮ úÒÒĮĉƌĮ đÒÒƅţƅŞƆŢ Ũ ƆƋĈĤßĩÒÒƅŚ ŨũÒÒČßĤ úÒÒŢĈĨƆčƄĨ ùĨŨũÒÒĲĉČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĨƆČƆĢßŨ šƅÒÒČ Ũ úēÒÒĮĈźƆČ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ ŨƆĆ ƆĒƆÒÒĮĉƌĮ 
ñƆƋßŨƆŢŨũíĈĥÒƅè ÎƃÒÒČƆŦ ƆôŢŨũÒí ŨƆĆ ƆŚƆÒÒĮƆŞ ƆƋ úÒžĤ ŨũÒÒŞƆŦ ùĤĨũÒó úÒÒŢĈĩƅĆ ƆŚ úŢĉēÒĮĤĨũó ĨŨũÒÒĲĉČ ƆŚ úŢĉóƆÒĲƆČ ùƆôÒÒƋĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó 

ĨĈĥţƋĩČ ßŨŨĤĩó Ũ ßŨƆĆ úôƅēĲ ĨƀĪ ĪƆĞĉŢ Ũ İƁĢĉŢ ŨũČ. 
 

ƆŚ ùīƄŨĈĨƆè ùðƄŨũĒŨ òĳƌĒ úĒ úå żƆ÷ƆŚ "ĨũēóŨĤ ƀĩƅŞ ĨĉƌŚƆņ"ĈĤ: 
 

ñƆƋƆĒĩÒÒ÷ ƆŚ úŢĉÒÒóƆĒŨ īÒÒƄźƆČ ĨũÒÒēóŨĤ ĤŨũÒÒşĞƆŞ ÎŠĉşÒÒĮũņ ŜĈĥÒÒŢƆĆ úŢĉÒÒşŚĨĉè ŐĈĩÒÒƅņ ĨƆÒÒĮƆŚ úŢĉóƆƌƋĥÒÒŢßũƋƆè úÒÒČīƌĞ úĒĈĩóũÒÒşƄĤ 
úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ Ũ ŜĈĤƆĮ ĞšƅĮũ Ɔó ùĈŨĤ úŢĉĢŨŨĨ úşƋðƄĨ ŜĈĤƆĮ šƅĮũĞ ƆŚ ĈĥôƅŢĈĤĨƆĮ ƁČ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ úĮĉČ ĉóßĤ šƌţƌČßĤ. 

 
ĨũēóŨĤ ĤŨũşĞƆŞ ŠĉşĮũņ: "ıƋĩēƌóƆƌƋĪĉŢĉĲ ƆƋƆŦ Ɔó ƁČ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ ƃČßĤ ƆĳƌŞƆŦ ĨĉÒŞƁĒ ÎđÒƄĩôČ ıÒƋŨƆĆ ƆƋßŨƆĆ Ɔó żƆ÷ƆŚ 
ùßŨƆĆ ĨĉíĉŢ ßŨũČ ƆČ ùƁŦ ĉƌŎĈĩŊũĚ Ũ ƆČ ùƁŦ úņĪßŨ ĮĉƌĮú ùĥŢßũƋƆè żƆ÷ƆŚ úşƋðƄĨ ŐĈĩƅņ ĐĉôČ ŜƉƆČ īÒƅ÷ĨƆŦ ŨƆĆ ùƆƌƋĥÒŢßũƋƆè 
ĨƆĮƆŚ úČĉįƌĞ ùĤĨũó ŐĈĩÒƅņ ßŨũÒČƆŢ Ũ ìƌÒŦ úÒôƄĨßĨßĪ ƆŚ ùĤĨũÒó ŐĈĩÒƅņ ÎßŨĈĤƆŢ ŠĉÒƋƁĢ ŠĉÒƋßĨßĪ ßŨŨĤĩÒó ŜƉƆČ ßŨũēÒĳƅŧŢĉƋƆŢ ùĤĨũÒó 
ŐĈĩÒÒƅņ ĨßĨßĪ ĐĉÒÒôČ ßŨƆĆ ƆƌƋĪĉŢĉÒÒĲ Ũ úôƅēÒÒĲ ĨƀĪ ƆøţƋĩÒÒ÷ Ũ ĉÒÒĒ İĉēÒÒįƅĆ ƆŞĈŨßĤĨƆČ Ũ ƆĆŨ ŨũÒÒŞƆŦ ùƆśƋĉÒÒŎ Ɔó ƆŚ šÒÒŞƆĆ Ũ úĒĈĨƆČĉÒÒĢũŞ 
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úÒÒŒĈĩƅņ ßŨĈĩÒÒƌ÷ İĉÒÒè ƆôÒÒƋßŨƆĆ ƆôşƋðÒÒƄĨ ĉÒÒĢŨŨĨ ìƌÒÒŦ ßũƅÒÒĲ úôƅÒÒĮĉČ ùũƌĒĉÒÒøŢ úÒÒČīƌĞ úĒĈĩóũÒÒşƄĤ ĈĥÒÒƅĒ ƆƌÒÒƌŢ Ũ ßŨƆÒÒįóƆņƆČ úēÒÒĲ ĨƀĪ 
úãƌĒßĪƁè ƆƋĈĥƅĒ İßŨƆĆ ùŶƆČ ßŨƆţŞ ƃČßĤ ĊīƌĞ ŨũóßŨ ĊīÒƌĞ ùĪĉŢĉÒĲ ßŨƆƅÒè ŠƆôÒČ Ũ úÒśƌŚßĤ úēÒĮĈĨ Ũ ùĨßŨĨƆèĤĨũÒó ĩóĨƆÒĮúĒƆƋĈĤ 

ƆŢĉĒƆóƆČīƌĞ ." 
 

òĳƌĒ :ñĉó ƀĩƌŞ ùĨĉƌĮĩè ŜƆôƋĤ ĨƆĮƆŚ úøŢƆŦĨƆŎ ƆƌƌÒĮĉƌĮ Ɔó ƂĩÒóßĤ ŨũÒóßŨ ùƆŊĉÒţČ úƋƁĢƆČĨƆÒĮ úÒĮĉƌĮ ıƌŢĉÒóƆČīƌĞ ùŨĉÒí 
ƂĩôčƅŚ Ũ ĉƌŢƆĒƆŢ ŠĉÒēČĉŢƆĚ ƆşƅÒĆ ŨũÒŞƆŦ ŨũÒóßŨ ĤĨũÒó ĐƆčƋĉÒĒƆČ ƆŚ úÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒóƆƋßĤĈĩƌĆ ĨƀĪ ƆČ ĐßũÒŒ ƆƋƆŦ ƆÒĳƌŞƆŦ 
ƆĒƆŢŨũÒÒí ùĩÒÒƌè úŢĉÒÒóƆíĨĉè ùƆôÒÒƋĤ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó Ɔó ßŨƆĆ ùƁÒÒĢƁČ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ úÒÒĮĉƌĮ ŨƆĆ ƆôÒÒžƆĢ ŠĉÒÒĳƌŢ ÎĐĈĤßĤ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ úƌÒÒĮĉƌĮ 
ÎòžƆĢ úøŢƆŦĨƆŎ úƌĮĉƌĮ ıƌŢĉóƆČīƌĞ ƁĢŨƆēĮĈĨ ùĨƆøƋĨĉÒó ƆƋƆŦ ƆŚ úŢĈźƁÒ÷ úĒƆÒĮĉƌĮ ŨƆĆ ƆŢĉÒČīƅĞ ŨũÒóßŨ úÒôƅČīƌĞ ƁĢƆČĨƆÒĮ ƆŚ 
İĉè úįŢĈĩŏŢƁó ƃĮ ĉĒƆŦ úŢĉĢŨŨĨ ŜĈĤƆĮ šƅĮũĞ úČīƌĞ ĤúĒĈĩóũşƄ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ùĥÒŢßũƋƆè żƆ÷ƆŚ ŜĈĤƆÒĮ šƅÒĮũĞ ßŨũÒČƆŦ ßŨƆĆ 
ùƆÒÒįŒ īÒÒƄźƆČ ĨũÒÒēóŨĤ ĤŨũÒÒşĞƆŞ ŠĉşÒÒĮũņ úĒƆƋĉÒÒĮƆó ùĨĈĤŨĉÒÒŢ ùĨŨũÒÒĲĉČ ƆŢĉēÒÒĮĤĨũó Ɔó ƃÒÒžßĤ ñƆƋ İƆøÒÒžƆČ ùĤŨũÒÒĚŨ ƆƌÒÒƌŢ Ɔó úÒÒČīƌĞ 

úĒĈĩóũşƄĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ƆŚ úŢĉóƆƌƋĥŢßũƋƆè żƆ÷ƆŚ ŜĈĤƆĮ šƅĮũĞ ĉƋ úČīĞ ĭņƆČ ĨƆĮƆŚ ŞĉŞŠĤĩóƆžƆ ĉƋ ĐĉĮ Ũ ĈĤŨƆĮ ƆČ ùĤĨũÒó 
ßŨƆŒĈĩƅņ ÎđƅČũČ šƅžßĤ ƆşƅĆ ñƆƋ šƋßŨƆĒƆŢ ùƆóƆƋĪĈŨĉƌĚ ƆŚ úøŢƆŦĨƆŎ ĈĥƌĮĉƌĮ ƆƌƌŢ. 

 
ĨĉƌŚƆņ: šŞƆĆ ŝƅÒè ĈŨ ƆƌÒƌŢ Ɔó ùĉÒøƄĨ ßŨƆŢĈźƆ÷ ßŨĉÒŞƆŢ Ũ ßĨĉÒƋĤ ĨƀĪ ƆĒƆţƋŨũÒí ƃÒĳƅè )òÒĳƌĒ :ŝƅžĉÒŢ ßŨĉÒŞƆŢ ŝƅÒžßĤ ĨƀĪ đĢƆÒĮ 
ßŨũČ(Î đĮĈĨ ùƆóßĤ ĨƀĪ đĢƆĮ ßŨũČ ĉČ šŞ đôƅēÒĲ ĪĨƆņ ŜƆôÒČ ĨƀĪ ŠĈĨĉÒĚ ßŨƆĢĈĤƆČ ƆŚ ŠĉÒĮĩèĨƆČ Ũ ƆŚ ƆČīÒƌĞ úŢĉóƆƌƌÒĮĉƌĮ ĨŨũÒĲĉČ 

ñƆƋĉÒÒŦĨĉó ƁÒÒČ ŠĉÒÒóßĨƆóĩƌ÷ĈĤ ŠƆóßĤ ƆŚ ùĥÒÒŢßũƋƆè żƆ÷ƆŚ ŠĉÒÒóßĨƆóĩƌ÷ĈĤ Ɔó ùĤũÒÒĢ ŠĉÒÒóßĨƆóĩƌ÷ĈĤ ŨƆĆ ŠĉÒÒƋƆƌŢĈŨźßŨĉí ƆƌÒÒƌŢ ŠƆŚƆÒÒĮƆŞ 
ñƆƋßŨĉŞ ßŨƆŚ ıƅè ĐƁĢƁČ İĉČ úŢĈĪßĤ ùĨƆţƄũŢ úĒƆŞũôĞ úşƄĨƆŦ ĤĨũóŠĉēĮ ƆŚ ŠĈĨĉĒ òƄĨƁĚ úÒĮĉČ ĨĈĥÒĮĉè ŝÒĮĉŒ úŢĉşƅśÒĮ ÎĤĩÒóßĤ 
ƆƋĉţƅŦ úēĮĉĆ ĈĤũĢ ßŨƆĆ ƆŚ ùĨĉŞƁó ĈĥƌŞŷįƌĆ ŨƆĆ ùßĨĈīÒēţƌĆ ƆƌÒƌŢ ƆôŢŨũÒí ƆŚ ùĨĉÒŞƁó ĈĥƌŞŷÒįƌĆ ĉÒƌŢƆĒ ƆƌƋƆţŞĉÒĢ šƅÒžßĤ ƆŚ úēÒĮĉĆ 
ĈĤũĢ Ũ ĨƆčŞƆŋƅè ÎƆƋĈĤ šŞƆĆ ŜĉƌţžĤ ŨƆĆ ßĨßĤĈĩČ ĐƆŒ ƆČ ĐƆčÒįƌŢ ùĨƆčÒƄĨ ĤĨũÒó ŨƆĆ ùƆŢĉÒįŒ ƆŢßŨŨĤĩÒó úÒēĞ ƆČ ĐƆčÒįƌŢ úÒóßĨƆčƄĨ 
ùƁĢ Ɔó òƅóƆƋ ƆŚ šƋĩĒßĨŨƆ÷ úŢĈĨƆčƄĨ ĤĨũó šƋĩĒĨƆøƋĨĉó úŢĈĨƆčƄĨ ĤĨũó ƆŚ ØÓ úžĉĮ ĈĤŨŨĤĩČĈĨ īƄźƆČ ŜĉŞ ÏŘŶƆĚ ìƌŦ ùƆÒįŒ ĈĥÒƅĒ 
ƆƌƌŢ đĮƀĤ Ũ šŞïŨĤ ĨĈĩÒœƌĆ ùßŨƆČ ŠƆóßĤ ĉÒĒƆĞ ƆČ ĐƆčÒįƌŢ ŨƆĆ ùßŨƆĆ ÎßŨũÒĒũ÷ƆŢ ƃŢĉÒƋ òƅēÒĲ ŠƆóßĤ Ɔó ßŨƆĢĈĤƆČ ùĤũÒĢ ïŨĤƆóƆţÒŞ 

úŢĈŨźßŨĉí ƆƌƌŢ ĉƋ ŠƆŚƆĮƆŞ ƃó úŢĈŨźßŨĉÒí ŜƆĆ ßĨƁÒĚ ùƆƌƋĪĈũÒĳƅè ĤĩÒóßĤ Ɔó ùïƀĨ Øù ĨĉÒčŢĈĩŎƆČ ŨƆŚ ùƆĒƆćÒƋƆŦ úÒŢĈĩƅĆ ƆČ ĐƆčƋĉÒĒ 
òƅēįƋĨƀĩƅĒ ÏĈĩó šŞƆĆ ŝƅè ƆƋĈŨ İĉēįƅĆ öÒŢßĨĤ ßŨũÒČƆŢ ƁÒČ úÒţĒĩ÷ úēÒįƄũžƆŦ úÒƋßŨƆĒƆŢ Ũ ƁÒČ ƆŢŨũíĈĥÒƅè ĨƆÒĮƆČ ĈĥĒƆÒĮĉƌĮ ùĨĉÒó 
úÒÒČīƌĞ úÒÒĮĉƌĮ ƆƋßŨƆĆ ĥÒÒƅèƆŢŨũíĈ ĨƆÒÒĮƆČ ĐƆÒÒĮĉƌĮ Ũ ĈĤĪĉÒÒčƄĨ ĐƆŒ öÒÒŢßĨĤ ßŨũÒÒČƆŢ ŜƉƆČ ƃČĉÒÒŢ úÒÒſƅČ ĩÒÒēøŢßĨĤ đÒÒƅČ úÒÒČßĤ úÒÒţƅČ ƆŚ 
ñƆƋĉÒÒøƅĚ Ɔó ĐƆČĨßĪ ĐĈĤßĥÒÒƅŚ ÎùĩÒÒøƋĈĨ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ đÒÒƌƋßŨƆĒƆŢ ƆĒĉÒÒĢßĤ ßŨƆƌƌÒÒĮĩĒƆŞ ƂŨƆŚ ùĩÒÒøƋĈĨ šÒÒŞƆĆ ŜĨĈīÒÒēţƌĆ ƆƋƆŦ úēÒÒĮĈźƆČ 
ŜĨĈĤĈũƌŦ úŢĉĮĩèĨƆČ ŨƆĆ ŨŨĤ ƆČīƌĞ úŢĉÒĮĩèĨƆČ ŝÒƄĨƆŦ ĉƋƁĢƆČĈĥÒŢ ßŨƆţÒîČ ĨƆÒĮƆŚ úÒĮĩè ÏúÒƋßŨƆĒƆŢ ƁÒĒƆĆ ñƆƋŶƆŚ úÒĮĉČ ùßĩøŢƁÒó 
úƋßŨƆĒƆŢ ÎùƆóßĤ úĮĉČ úƋĥŢßŨßïĨƆČ úƋßŨƆĒƆŢ ÎùƆóßĤ úĮĉČ úƋŨũĒĩøóƆƋ ĤĨũÒó ÎùƆóßĤ úÒĮĉČ ĤĉÒğƌēƌĆ ÎùƆóßĤ úÒóƆƋŶƆŚ ßŨƆÒĲƆôƋĤ 
úţƄĤ ĈŨĉĆ ùīƄŻƅČ ƆČ ÔÓ ŠƁƌśŞ ùĤĨũó úŢĈĩƅĆ ùƆóßĤ Ũ ĈŨĉÒĆ đÒįƄũžƆŦ ÎùĩÒ÷ßĤ ƁÒĒƆĆ ĐƆóƆēÒĲ ÒČƁ ƆēÒƄĤ ĩÒƄï ÎĨĉƌÒĮĩè ƆÒĲĉČ ƆČ żŨƆŒ 
ĬĨĉŎ šƅžßĤ )ĉěó ĩČ ĉěó (ŨƆĆ ŨŨĤ ƆēĲ ë ŜƆŦ ŠĉƌóƆƌĒƆƌģţĮ ƆƋƆŦ. 
 

òĳƌĒ :ŠĉóßĥŢƆƋƆ÷ĈĨ úí ŠĉƌēįƄũžƆŦ ŨũČƆŦ ĐßĨĉČƆĮ ƆČ úţĒĉŦ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ð 
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ĨĉÒÒƌŚƆņ: ĉÒÒŢ ßŨƆĢĈĤƆČ đÒÒįƄũžƆŦ ŠĉÒÒƌţĒĩ÷ƆŢ òÒÒƅóƆƋ ŨƆŚ ÏƆƋƆŢĉÒÒƋƆƋƆś÷ úÒÒŢĈĪßĤ ƆŢƁÒÒí ƆøÒÒŢßĨ úÒÒČīƌĞ úÒÒĮĉƌĮ İƆşƅÒÒĆ ĨƆŦ ÎšÒÒƋĈŨ 
úÒÒÒČĈīĞƆĆ úÒÒÒĮĉƌĮ İƆôÒÒÒƋĤ ĨƆŦ ƆŢĈŨ ƆŚ ßīÒÒÒņƆČ ĈĥÒÒÒôƄĨĈũČ úĒƆƋĤŨŨĥÒÒÒĞƆŞ ÎđÒÒÒƅČƆŦ úĒƆƋĤŨŨĥÒÒÒĞƆŞ ÎŠĤĩóƆÒÒÒįŒ đÒÒÒįƄũžƆŦ ÎšĒĩÒÒÒ÷ 

úĒƆƋĤŨŨĥĞƆŞ ÎŠĥŢĉƋƆ÷ĈĨ ĪĈĩēŇƌĆ ùßŨƆĆ ƃČƆŦ ŜƉƆČ òƅŢĥŢĉƋƆ÷ĈĨ Ɔó ùßĥŢßŨƆĆ ĈŨŻČ ƆČ úƋƁĢƆČĨƆĮ đƅČƆŦ òƄĥŢĉƋƆ÷ĈĨ Ɔó úēĮĈźƆČ 
ĨũĞúĒƆŞ ùƆóßĨĉó ùƁĢ ƆŚ ĨƆČ đƅČ ƃČßĤ ŨƆĆ ƆƋƆŚƆĮƆŞ ùƆţĢßĨ ƃŚ ÎđƄĩøČ ƃÒČßĤ ñßŨ ùīÒƅŦ ŜßĨĈũÒí ƆŚ ĈĤĉÒøžƆŞƁó ƃÒČßĤ đÒįƄũžƆŦ 
ÎƂĩøČ ƃČßĤ ƆţĢßĨ ÎđƄĩøČ ƃČßĤ ŨƆĆ ƆŚƆĮƆŞ ŐßĪ ßŨƆĒĉôČ Ɔó úíƁČ ùƆóßĤĈŨ ßŨƆĆ ƆŚ úƋĥŢßŨßïĨƆČ ĈĥƌƋßŨƆĒƆŢ ÎƆƌƌŢ šÒŞƆĆ ŜĨĈīÒēţƌĆ 
ƆŚ úŢĈĩƌčóĉŢŨŨĨ úŢĉēĮĤĨũó ČĨŨũĲĉ ÎƆƋƆŦ ŜĨĈīēţƌĆ ƆŚ úôžƆĢ úŢĉēÒĮĤĨũó ÎßĨŨũÒĲĉČ ĨƆ÷ƆĆ ßĪĉÒěƌĆ ŠßĥÒČ ƆŚ ŌßĨƆĒ úÒČĈīĞƆĆ ùƆôÒƋĤ 

ŠĉēĮĤĨũó ƆįŒ ÎŜƆôČ ŜĨĈīēţƌĆ ŠĉƌƅŚ ÎƆƋƆŦ ŜĨĈīēţƌĆ ƆŚ úŢĉƋĉēÒĮƁŞĉŞ ƁÒôŢĈĪ ÎƆƋƆŦ ƆŚ ƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆó ŠĉÒóßĨŨƆ÷ ÎƆƋƆŦ ŜĨĈīÒēţƌĆ ƆƋƆŦ 
Ɔó úēįƄũžƆŦ úÒƋßŨƆĒƆŢ ÎŠĩÒøČ ßźŨũÒĒ ÎšÒČ ĪĈĩÒēŇƌĆ ôÒČÎŠƆ ñßŨ īÒƄźƆČ ĨũÒēóŨĤ ĤŨũÒşĞƆŞ ŠĉşÒĮũņ ÎŠƆôÒČ ƁÒĢ ŠĉÒƌƅŚ ŜƆó ÎßŨƆēƅČĉÒŢ 

İƆŢĈŨƆĆ šĮĩèĨƆČ ƆŚ řƌČĉŒũŞ ùƆŚƆÒĮƆŞ ÎĈĥÒƌƋßŨƆĒƆŢ ŠĉƌşŦƆÒĮ ƆƋƆŦ ŨƆŚ ĈĤƆşÒƄĨƆŦ úÒĮĉČ úÒĮĈĩóũşƄĤ ÎšÒƋƆóßĤ úÒĮĉČ úĒƆĞƆſÒĮƆŞ 
úƋßŨƆĒƆŢ ÎšƋƆóßĤ ĨĈīēţƌĆ ƆƋƆŦ ĉĒƆŦ ĉēįƅĆ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ ĨƀĪ ƃÒČ úĒƆŞĨũÒĞ ßŨŨĤĩÒó ƆČ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ĨƆŦ ŨƆĆ ƆŢĈĩÒƌœĞƆĒ 
ßŨũČƆŢ ĥŢƆí öŢĉŞ ßŨƆŚ ıƅè úēƋĉĮ ùĨƆøŚŨũįŢƁó ŝƋðƄĨ ƆŚ úŢĉşƅśĮ ĨƆ÷ƆŞ ƃČ úĒƆŞĨũĞ Ũ úţƌŦŨƆĒ ĤĩóƆŢ ƆČ úĒƆƌƋŨƁÒŦ úÒƋßŨƆĒƆŢ 
ÎĤĨũó úţƌŦŨƁĒ ĤĩÒóƆŢ ƆČ úŢĉÒŞĪ ÎùĤĨũÒó ĨƆ÷ƆŞ úÒŚƆņ úÒįŢŨũƋ ùĨĉƌēÒĮßĤ úŢƆÒĮƆĞ úŢĉÒĞƀĨ ƆČ úÒŚŨƆŒ ŠĉÒƋƁĢ ƁÒČ ùƆŚƆÒĮƆŞ ÒŒƆĆŜĈũ 
ñƆƋƆŚ úžĉĮ ĈĤŨŨĤĩČĈĨ ƆŚ šƋĥŢƆí ĈĤðƄŨũĒŨ úƋƁĢƆČĨƆĮ úƋßŨƆĒƆŢ ùĤĨũó ƆĒßŨĉÒţƅŦƆŢ ĩÒƄï ĨĉƌÒĮĩè úŢĉÒƋ ƃÒČßĤ ƆŚ řÒƌČĉŒũŞ ùŨũÒŞƆŦ 
ĈĤƆŢĈŨƆĆ đįƄũžƆŦ ƃČƆŦ. 

 
òĳƌĒ :ñĉó ƀĩƌŞ òƅĒĉó úĮĉČ ŨƆĆ ƆŢĉēĲ ÎùƆóßĤ òƅĒĉó īƄźƆČ ĤũŇÒĮƆŞ úŢĈĪĨĉÒČ úÒĮĉČ úƋƁĢƆČĨƆÒĮ úÒşƄĨƆŦ úŢĉēÒĮĤĨũó ĤÎĩÒóßĤ 
èĨƆČúŢĉĮĩ ŠĈĩƅĆ ŠĉƋƆĲßźƆŦ ƆŚ úŢĉĮĩèĨƆČ úşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ĤĩÒóßĤ Ɔó ƃČĉÒŢ úēÒĲ ĈŨ ŠƆôÒČ ßŨƆĆ ùĨƆøŚŨũÒįŢƁó ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ úŢĉşƅśÒĮ 
úĮĉČ ŨƆĆ ùƆŢĉēĲ ÎĤĩÒó ŜƉƆČ ĨƆŦ ƆŚ úŢĉÒƋĨƆĚ ŨƆĆ ƆŢĈŨĈĤŨŨĨ ŠĉÒóƆƌƌĒƉƆŦïƀĨ ƆŚ ĈĥÒŢĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁóßĨƁĒ ĩĒĉÒƋĪ ƆŚ úÒôžƆĢ ĨŨũÒĲĉČ 
ńĉŏƋĤ ŨƆŚ ƆĒŨƆôēĮßĤ ÎŠƆóßĤ ĨƆ÷ƆĆ šƅžßĤ úĒŨƆôĮßĤ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ßĥţƅŦ đĲ ĨƀĪ ƆēĢƆĮ řôĲũŞ ƆƌƌŢ ƁČ ùĨĉƌĮĩè ĩƌĢĉÒĆ ñĉÒó 
ƀĩƌŞ ĉČ ŜƆó úƋƆś÷ Ũ ßĥŢĪĉ÷ ùŨŨźŨßĨƆČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ÎšƋƆôČ ƂĥţƅŦ đĲ ĨƀĪ đĢƆĮ Ũ ĨĈŨïĤ ƆƌƌŢ ßũƅĆ úĮĉČ òÒƅŚ òÒƋīŢ ƆŢŨũÒČ 
Ũ úƋŨũĒĩøóƆƋ úČĈīĞƆĆ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ŠƆóßĤ ĨƆŦ ŢƃČƆ ŨũÒóßŨ úÒČīƌĞ úĒĈĩóũÒşƄĤ ŠĉēÒĮĤĨũó ŠĈĩÒƅĆ ŨƆĆ ƆŢƆƋŶ Ɔó ŠĉƌČĉŇÒĳţƌĆ 
ƆŚ úÒÒČīƌĞ ĐĈĩóũÒÒşƄĤ ßÎŨŨĤĩÒÒó ĨũÒÒēóŨĤ ŨũśşÒÒĮĉŒ ƆČ úôžũÒÒŞ ŠĉÒÒƋƁĢ đÒÒƅŢĈĪßĤ ĨũÒÒēóŨĤ ŨũśşÒÒĮĉŒ úôžũÒÒŞ úÒÒĒƆśśƌŞ ÎßĤĨũÒÒó ŜƉƆČ ĈĩÒÒóßĤ ƁÒÒĢ 

úóƆƌƌŢĉƋƆČ İƆČŨĉŦ ĨƆĮƆŚ ŨƆĆ ƆēĲ ŠƆôČĨßĤ. 
 

ĨĉƌŚƆņ: ßŨƆĆ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ĨƆĮ ƄĥţƅŦò úśƌƋĉĮƆŞ ÎƆôƋĤ òƄĥţƅŦ úéĮƁó ƆôƋĤ Ɔó šŞ ŜĨĈĤĈũƌŦ úĒŨßĨ úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí úśôÒĲũŞ ƆşƅÒĆ 
Ũ úŢĉƌƄźŨĉŦ ŠĉŞŨũĳƅè ƆŚ ùĨĉČ ßŨƆƌƌĮĉƌĮ ĉĒßĨƆÒĮ ĨƆÒĮßĨĉí ƂĩÒôČ Ũ ŨƆĆ ßĨĉÒĚ ƆŚ ùƆøÒƄĨ ùƁÒĢ Ũ ŨƆĆ ƆŢĉÒƋĨĉóŨĉŦ ßŨƆĢĈĤƆČ ĉēÒįƅŦ 

ƆĒƆţƋŨũēĳƋƆ÷ƆŢ ŨƆĆ ƆēĮĉĆ ƆşƅĆ ĨƀĪ ŨßĨƆČ ıƅè šƋŨũí )òĳƌĒ :ĲĉČƆ ƁĢ úŢĈũĒŨßĤ ñßŨ ĊīƌĞ ñƆƋƆƌƌŢĉƋƆČ ŠƆóĨßĤ (ßĤ ĩĢĉĆ ƁĒƆĆ 
ùĥŢßũƋƆè ÎđƌĮĉƌĮ ùĨĉóŨĉŦ đƌĮĉƌĮ ÎŨũČ ùĥŢßũƋƆè đƌĮĉƌĮ ƆēĳƋƆ÷ƆŢ òƅēĮĉĆ ƁÒĢ ÎƂĩóĉÒŢ úŢĈũĒĉÒŢ ƆČ ßŨƆóƆƋ ŨƆĆ ƆŢĈĨĉÒó ÎùƆôÒČ 
Šĉşƅè İƁĢ ŨũČ ƁČ ƃţƋƆčĮ ŨũŞƆŦ úŢĉóßīƅŦ ùƆôƋĤ ıƌŢĉēĮĤĨũó ƆČ ßŨƆóƆƋ ĨƆ÷ƆĆ ŠĉŞĉčƌŢĈũĒ ŨƆĆ ßĨĉó šƋƆôČ ƆôŢŨũí ßŨƆĆ úēÒĮĈźƆČ 
ƃČ úĒƆŞĨũĞ ƆƌƌŢ ĉƌŢƆĒ ƆČ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ Ũ ƆČ ĨũēóŨĤ ÎŨũśşÒĮĉŒ ßŨƆĆ ƃÒČ ƆƌƌĒƆŞĨũÒĞ ƆČ ŨũÒŞƆŦ ùĤĨũÒó ŠĈĩÒƅĆ 



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  

 

 
32 

 

ƁĢ ŨƆĆ ƆƋĈĩČĉó ĉƌŢƆĒ ĨũēóŨĤ ùũśşÒĮĉŒ ĥƌŦƆÒĲ ßŨŨĤĩÒóƆŢ ŨƆĆ ƆƋĈĩČĉÒó òÒƅóƆƋ ŨƆŚ ƆŢĉÒĮƆó ßŨũÒČ ùĤũÒĢ úÒŚƆņ úŢĉÒěƋĨŶ óƆƋòÒƅ ŨƆŚ 
ƆƋƆŢĉĮƆó Ɔó ƆŚ ùĨĉŞƁó ĈĥƌŞŷįƌĆ ĨßĤĨĉƋŻČ ßŨũČ ĨƆĮƆŚ ĐũóĨƆĮ Ũ ùĨĉēĲũó úôžƆĢ úŢĉēĮĤĨũó ÎŠĈĩƅĆ ƁĢ ßŨƆĆ ƃÒţƋƀĤ ƆĒƆŢŨũĒĉÒŦƆŢ 
ĨƆĮ Ĩĉó úĒƆƋĉÒţŞïŨĤ ùĤŨŨźĈĩĞƆÒĮ żƆ÷ƆŚ ÎĤĨũÒó ƁÒĢ ƆŚ ùĨƀĩÒƌĒ ĨũÒēóŨĤ ßŨũśşÒĮĉŒ úēÒĮßĤ ƃÒè ÎßŨŨĤĩÒóƆŢ ŨũÒČĈŨƆó ƆóƆŚƆÒĮƆŞ ĉÒƌŢƆĒ 
ĉƌŢƆĒ ùƆŚƆĮƆŞ ČīƌĞú úĒĈĩóũşƄĤ úŢĉēÒĮĤĨũó ŠĈĩÒƅĆ ÎƆƌÒƌŢ ùƆŚƆÒĮƆŞ ÎƆŢĉÒŞŨũŞƆŦ úÒĆ ŨũÒŞƆŦ úŢĉÒóßīƅŦ ùƆôÒƋĤ úŢĉēÒĮĤĨũó ÎƆŢĈĩÒƅĆ 
ŠĉĲĉè ƁĢ ßŨƆĆ ñƆƋƆČßĨĪ ƆŚ ĐƆŞßĪƆņ Ũ úƋßĨŨƆ÷ ĨũēóŨĤ ũśşĮĉŒ ÎĐĈĤĉŢ ĈĪƆŒĪƆĆ ƆČ ƆŢĈŨƆîƅè ŨƆĆ ƆŢĈĨĉó ùßĥÒŢßŨƆĆ ƆôÒƋĤ úÒƋßĨŨƆ÷ 
ĨũÒÒēóŨĤ ŨũśşÒÒĮĉŒ ŠĉÒÒĳƌŢ ĐĈĤßĤ Ɔó ùĨĉÒÒŞƁó ŞŷÒÒįƌĆú ùĈŨĤ ÕØÒÒÒ ÕÙ żĉÒÒĮ ùĨƀĩÒÒƌĒ ŨƆĆ ßĨƆčÒÒƄĨ ÎßĨŨƆ÷ İĉēÒÒįƅĆ ƆŚ ùƆóßũÒÒƅŢ ÎđƅÒÒĮĩĒßĤ 
İĉēįƅĆ żŨƆŦ ĈĤßĤ ƁČ úŢĥŢĈźĪ ùũƅŢ ŨƆĆ ßĨƆčƄĨ ÏßĨŨƆ÷ ıƌŒƆŎßũŞ ßŨũČƆŢ Ũ ıƌĒƆŒ ĨƆĮ đÒƄŨƆóĉŢ ŨƆŚ ÏĈĥÒƋƆŢŷƌè ŜƉƆČ ßŨƆĆ ƆČĨßĪ 
ƆŚ ƆşƅĆ ĈĤßĤ ƆČĨßĪ ƆŚ úēįƄũžƆŦ ƆşƅĆ ÎĈĤßĤ ƆČßĨĪ ƆŚ ĬĉįğƅĆ Ũ ƆŚ ĉŢĉĲúŢĉóƆƋĪ ƆşƅĆ ĈĤßĤ Ũ ƆşƅĆ ƃČĉŢ ƆøƄĨ ŨƆČ ƆŢĉēĲ ŠƆƋßĥČ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ĉƋĥƌŞ ŠĉēĮĤĨũó ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÖÓ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
 

 

 

ťŦ ùĨĉó ÎúĮĉƌĮ úžĈĨƁŞ úţēĮĈĨĉè ťó ŨũŞ ťƌŢ òƅĮ 
 

ťşĳĞ ŤĩĮũĢ Đ ùŨ* 
 
ŤĤ òƅéēĮ :ïƀĨ ù ťŦ úţƋ ťôƄĨ úĒŨ ÕÙù ùĩčŞĉįƄĤ ÕÓÔ×Î "ťņ úŚ úŢĉěƋĨŶ,̧ ťĮ úóƀĨ ťŞ úįƌśĚ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ťČ ťĮ òƅŢĈĤĨ 
ť÷ ťēĳƋ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó  Ũ ťŚ ùĨĉĲ úŢĉşƅśĮ ŠĉƌƋĪĈũĳƅè ĈĩÒôƅŚ  .ĬĉÒČ ťÒŚ ŤŨ  ŤĤ đÒƄĩó ťÒó 
ťƋ òƅó ťŚ ťĆ úŢĉŞĈĥŢ ťŦ ťćƋ ťĒ ťó ù ÎúŢĉěƋĨŶ "ťŞ ťşĞ Ĥ ťĚ ťŏņ Ĩ ťÒĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ "ÎŤŨũÒČ ťó òƅÒĮ 
ťó ťŚ ũƅŢ úŢĈĤĨũó ťŦïƀĨ ĒƉú ĈĥŢĉēĮĤĨũó ťČ ťĆ ŤĥÒŞĉěŢ ùĨ ùĨƀĩÒƌĒ ĨƁÒēóĤ ŨũśşÒĮĉŒ ùĩƅĒĩôÒĮ 
ťĆ Ũ úĒĉó úČīƌĞ úĒĈĩóƁşƋĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ŤŨĈĩĮĉŢ. 

 
šĒĉÒÒŦ ŠĉÒÒƋ ťÒÒĮ úŢĈĤĨ ťÒÒĮ úóƀĨ ťŞ úÒÒįƌśĚ ùĨĉÒÒŞƁó úƌŞŷÒÒįƌĆ ŠĈĩÒÒƅĆ ƁÒÒČ ťÒÒŦ úşƄĨ ùĨŨũÒÒĲĉČ 
ŠĉēĮĤĨũó ŤĤ ƃŢĈũĒ ťŦ Ŝ òÒƄĨũĚ ťÒŚ ťè ŤũƋ ùĥÒŢ úÒĮĉŞƁśéƋĤ đÒƅČ Ũ ťÒŦ ıƌŞ ÒƄĨƁĚò ťÒŚ ùźƁŢĉÒŞ 
úĮĉƌĮ Ũ ťĆ ťƌţŞ úƌĒ ŤĤ ťžŨ úĒ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ťŚ ŠĈũƅŢ ťíŨĉŢ ù ťĮ ĪŨ)ťŇƌĲ úŢĉó ÎŐĈĩÒƅĆ ťƋ ťÒƌó úƌĒ úƌŢĉşēÒĳƌŢ ŠĉēÒĮĤĨũó (Ũ ťÒíŨĉŢ ù 
ŤĪ ĤĨ. 

 
ťŚ ùĨĉČ ťƌĮĉŞƁśéƋĤ ÎŤŨ êƀĩŞ ƂĨĉóĤ ƂðƅČ ťó ťŦ Ŝ ŠĈĩƅĆ Ũ ťŦ Ŝ ťŞŨũôĞ úĒ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ťŦ úŒ ťÒŢĉƋƁĢ ťÒó ŤŨ ŨũÒó ÒņúôƅŎĨũ 
úŢĉÒÒŧƌĚ  Ũ ƁÒÒČ úţēÒÒĮĈĨĉè ťČ ŤïĨ ŤŨ ťÒÒƌƋĥŢ ŠĉƌŢĉó ťÒÒĮ úŢĈĤĨ ťÒÒƋ ĩēó ťÒÒôČ ÎŠ ťÒÒČ ŜƉ ťÒÒŚ ŤŨ  đÒÒƅíĉŢ úŢĉÒÒěƋĨŶ Ũ ťÒÒĮ úóƀĨ ťøţƌÒÒĮũŢ ťó Îù ťÒÒĒĈŨ 
ťĆ ŤĥŞĉěŢ ùĨ ùĨƀĩƌĒ ĨƁēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ƁČ ťČ úŢĤĩóīƅŦ úƋĥŢßũƋƆè úĮĉŞũśéƋĤ ščĒĉŦ ƁČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ùĨĉóƁŦ ťĆ Ũ ŤĨũĚ ťţƌŢĈŨź İ  
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ŤĤ ť÷ ťÒēƄĨ ŤŨ ƁÒÒČ ùŶ ŤĤ ťÒžĉĢ úĒ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ ťÒÒŚ ùĨĉÒČŨĨĉó ťÒÒŦ úşƄĨ ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó ťÒŚ ÕÖ úžĉÒÒĮ ĈĤŨŨĤĩÒČĈź ťÒÒŚ ĩÒƄï ŨĉÒÒŢ Ũ ťŞ ťČ úēÒÒĮ 
ĈĤĨũĚŨĈĨũĚ. 

 
ťĮ úŢĈĤĨ úŢĉěƋĨŶ Ũ ťČ úĮĩèĨ ťøţƌĮũŢ ťó ù ťĒĈŨ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ƁČ ťíŨĉŢ ù ťĮ ĪŨ Ũ ŠĉĲĉè  ŤĪ ĤĨ ťó ĩēŞ  ŤĤ ťēƅí ŤũƅíĨĈũí ù úŎĨũÒņ 
ƋĤúĮĉŞƁśé Ũ ťŚ ŤŨ  ŤĤ ƃí ƁČ ťĆ ŤŨ  ščĒĉŦ ŨũóĉĒ ťŚ ťÒƋŶ Ŕ ťŢ ťğƌÒĮ úĒ ťƋ ťÒƌó úĒ ťÒôČ Š ťÒó ƃČĉÒŢ ťÒó Ĭ ťÒŚ ťÒĢ úĒ ťţČ ťÒžĉŞ ù ťÒžĉĒ úŢĉČ 

ĐĈĥČŶ ŠĉƋ ťĮ úîƅèĨ ĐĉôČ Ũ ťŚ  ťƋŶ úó ťôƋĤ ťÒĲ ÎŤŨ ťí šƋĥÒŢ úěŢĉÒŞĉĆ ťĆ ťÒƌţŞ úĒ Ũ ŠĉƌôƋðƌĒĈĩēÒĮ ťÒŦ đƅČŨũČ ťÒŚ ùĥÒŢßũƋƆè ťÒŚ ťÒ÷ ż 
ťĮĩè ĨũĚŤĨũĚŨĈ ĈĥŢĉó ťó ťČ úēįƋũƅè ŤĤ ŝŢĈĪ ŤïĉŞĉĆ ťČ ťí ĥŢ òƅŚĉĢ ťôČ Ŝ: 
 
Ô .úŢĉěƋĨŶ Ũ ťŦ ťćƋ ťĒ ťó ù İĉè ťĮ úŢĈĤĨ ŤĤ ťÒĮ úĒƉ ťŇƌÒĲ ť÷ úƋĈĨ ťÒŚ ťČ ĈĥÒŊ Ũ ŨũÒøēŏ÷ Ũ ŠĤĩÒóðƄŨĈź ťÒŚ ťÒ÷ ż ťèŨĉŦ ťÒŢĉşƋ ŠĉƌŢĉó  
ťŚ ťēƅè úēĢ ÎŐĈĩƅĆ ŤĤĨĉƋŻČ ŤĤ Š ťó ťĮ úŢĈĤĨ ùĨŨũĲĉČ ıƌŢĉēĮĤĨũó ťôČ Š .ťĮ úŢĈĤĨ úŢĉěƋĨŶ ťČ ťîƅè ťÒŢĈŨ ù úţĒĉÒŦ ťÒ÷ ŤĨŨ  ťČ úŢĉÒĮĩèĨ 

úŢĉĒƉŨ ťÒôƋĤ ƁÒČ ťÒŦ úşƄĨ ŠĉēÒĮĤĨũó İĉÒè ťÒè ŤĨĉŞŶ úŢĉó ıÒņĈĤ ƁÒČ ťÒĮ Ĩ ťÒŦ ÎŝƄĨ ťēÒĮĈĨ ƁĢŨ ƁÒČ ťÒŦ ĩƅŚŨ ŤŨ ŨũÒó ťÒēƅè úēĢ ťÒŞŨũôĞ úĒ 
úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ťÒÒŢ ÎŨũČ ťÒÒČ Ũũôž ŨĈĩČŨĉÒÒŢ ťÒÒŚ ĈĥÒÒĳƅè ťÒÒíŨĉŢ ù  ťÒÒĮ ùĪŨ ťÒÒŦ ĤĨĈðčž Ũ ťÒÒĮ úŢĈĤĨ  ťĲ úÒÒįĢ ťÒÒĚ ŘƉ ťÒÒžĉĒ ŠĉƌŢĉČ ĤĩÒÒó .
ťĆ ť÷ úíĨ ťŚ úŎĨũņ ĈĥƌÒĮĉŞƁśéƋĤ ťÒĆ Ŝ ŤĨĉÒó ĨƀĪ ùĉÒøƅĚ ťÒĮ ęŢĨ Ũ ťĮ ŠĉŞźũÒĮĨ ÎŨũÒČ ťÒČ ŜƉ ùŶ úÒţŞ ùĤĨũÒó ťÒŦïƀĨ ĐƉ úôƅēÒĲ ıƌôžĉÒČ 
ťŢ ÎŨũČ ťôŢũí ťĚ ŘƉ ťžĉĒ úŢĉČ ťŚ ÕÖ úžĉĮ ĈĤŨŨĩČĈĨ ťƋ òƅó ŤŨũČ ťŚ ťŦ ťžĉå ťôƋīƌŢ úŢĉó ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ .ťÒŦ Ĩ ťí ĥÒŢ ĉēÒįƅĆ 

ŤīŎĉĞ ù İĉČ Ĩĉó ÎĐĉóĉŢ ťČ ŜƉ ŤĤ ùŨŨĉíũŞ ťó òƅŢĉĮ  ŤŨ Ũũó ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùŶ ťó ťĮ ťôƋīŢ úŢĉó ťžĉĒ úŢĉČ ĨƀĪ ŨũŞĉŢ šƌÒŢ .
ťĒĈŨ ťžĉĒ úŢĉČ Ũ ťƋ ťƌó úƌĒ úŢĉşēĳƌŢ ťŞīĢ úôƅĒ ŠĉƋĨƀĪ ťČ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ŤŨŨĤĩó .ƁÒČ ƆţÒƄŨ ĉÒĒ İĉēÒįƅĆ ĬĉÒČ ßŨƆŚ ƂĩÒóßĤ 
Ɔó ĨƁÒÒēóŨĤ ŨũśşÒÒĮĉŒ ťÒÒČ ŤũƅÒÒĲ ťƋ úó ùŨĉÒÒŢĉŞũ÷ Ũ ťÒÒČ úŢĈũƋðČŨĉÒÒŢ ťÒÒžĉĒ úŢĉČ ťÒÒŚ ťÒÒƌƋŨ úŢ ťÒÒēƅè úēĢ ıƋĩĒũÒÒĆ úēÒÒĮßĤ ƆČ ðƄŨũÒÒĒŨ żƆ÷ƆŚ 

úÒÒŢĈŨĈĨĤĩƅŢ ŠĈĩÒÒƅĆ ßŨŨĤĩÒÒó Ũ ĨƆŦ ĨƆÒÒĮƆŚ ùīÒÒƌŞ ðƄŨũÒÒĒŨ ťÒÒČ ŤĤ úēÒÒĮ ťÒÒĮ ÎùĤŨŨĨŨĈĩĞ ĨŨĩÒÒƌĒ ĈĩÒÒó .ťŞ ťÒÒ÷ Ĩ ťÒÒŞīĢ Đ ťÒÒŚ ŤŨ ťÒÒ÷ ŤĨŨ ĩĒ ÒÒóť 
ť÷ ŤĨŨ šƋĩĒ úČīƌĞ ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ťĒĈŨ "úČīƌĞ úĒĈĩóƁşƋĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ "ťČ úŢŷè ťžĉĒ úŢĉČ Ũ ťČ úēįƋŨ ùĨĉÒŞƁó úƌŞŷÒįƌĆ 
ŠĈĩƅĆ İĩè Ũ ŨƊČ Ĉĩó Ũ ťČīƌĞ ťó ù ŨũśşĮĉŒ ťó ťĮ ŤĤĨ òƅŢĉŞ ťžĉĒ úŢĉČ ťŚ ùĉÒøƄĨ ŤŨĈĩČŨĉÒŢ ťÒŚ ťÒ÷ ż ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēÒĮ ùĉÒèŨŨĨŨƆĆ ĉţÒĲĉĆ 
ŤĤ ŨũČÎ ťó ťĒŨ òƅĢŨĤŨĨĉČ ťó ĩĒĉƋĪ ťŚ ÕÓ ťžĉĮ ťĒ ĉƌŢ ŤŨĉŢ ťó ù ŤŨĉŞ. 

 
ťÒÒŞīĢ Đ ťÒÒŚ ŤŨ ťÒÒ÷ ŤĨŨ ĩĒ ťÒÒƌƌí ťÒÒó ŤĤ ŠĉÒÒƋ ŨĨĤĉÒÒó ťşÒÒĳƅè ť÷Ĩ ù ťČīƌĞ ťÒÒó ù ŨũśşÒÒĮĉŒ ťÒÒŚ ĩÒÒƄï ŤĤ ťÒÒĮ úĒƉ ťÒÒíŨĉŢ ù ťÒÒĮ ĈĤĪŨ ťÒÒČ ŤĤ úēÒÒĮ 
ťēÒÒįƋĨŨĩƌĒ úŢĉó ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ Ũ ťÒÒŚ ùĉÒÒøƄĨ "úĚĉÒÒĞ ťŞ úŏƌÒÒĮ¸ťÒÒƋ úŢĉó ťƋ ťÒÒƌó úƌĒ ĈĥƌŢĉşēÒÒĳƌŢ ĨŨĩÒÒƌĒ ŠĈĩÒÒó .ťŦ ťÒÒƋƁČĨ ťÒÒĮ úŢĈĤĨ 
ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ ŠĈĩƅĆ ƁČ ùŶ ťžĉĒ úŢĉČ ťŢĉĳƌŢ ù ťè ŠĉşƄ ťŢĤĩôƄũŢ ŤŨ ťƋ ťŚ ťÒ÷ ż ťƋ ťÒƌó úƌĒ úƌŢĉşēÒĳƌŢ ŠĉēÒĮĤĨũó ťÒó ùĨũÒĒƁŞ úÒĮĉƌĮ Ũ 
úŞĈīƌŢ ťŦïƀĨ úĒƉ úŢĉēĮĤĨũó ťŚ Ĩĉó đįĢ ťó ťŦ ťčž Đ ƃČĉŢ ťŚ ŠĉŞĩƌČ đƅîČ  ťó ťó òƅŢĉĮ ťŚ ƅŢũ ťČīƌĞ ťó ù ĈĥĲŨũśşĮĉŒ ťôÒĲƁģƄĨ Ĩ 
ŠŨũČ ƁČ ťĆ ŤŨ ù ťƋ ťÒƌó úƌĒ úŢĉşēÒĳƌŢ ƁÒČ úţēÒĮĈĨĉè ŤŨ ťÒŢĪ ù úÒĮĉƌĮ ùƁÒĢ ťÒŚ ťČ ťÒčŢĈĨ Ĩ ÎĈĥÒƌĒĨĉè ťÒŢŷè úŢĉó ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ ťÒŚ ùïĤ  
ŠĉƋƁĢ ťČ  ŤũƄĨ ťČ ÎŠĨ ťó òƅŢĉĮ ťó ťēĮĈź ĉēÒįƅĆ ťÒŚ úēÒĳè ťÒè ŤĤĨ ŤŨ ùĨĉÒó úÒĮĉƌĮ ŤĤ ťÒó ÎŠ ťÒČ ŜƉ ťÒŚ ťĒ ÒĮúŢŨũčşƌś ĉóĥÒĞ ťÒŚ ťČ ťÒčŢĈĨ Ĩ 
ùĨĉŞƁó ĈĥƌŞŷįƌĆ ƃČ ťÒøƋĨĉó Ĩ ťÒŢ ŠŨũČ .ťó òƅŢĉÒĮ ťÒó ťÒČ ťÒó Ťũôž šĒĩ÷Ĩ ťÒŚ ťÒí úôŞ ťíŨĉŢ ťÒ÷ úƋĈĨ Ũ ƁÒČ ťÒĲ Ĩ ťÒŚ ťÒĮ Ĩ ťƌÒĮĨũó ťó ù Ĥ .
ŨũśşĮĉŒ ŠĉƌČīƌĞ ťČ Ũ ŤĤ ŤĤĨ  ĤĩČ ťó úēįƋŨ ùƁĢŨƆēĮĈźĉŢ ťĮ úŢĈĨ ùĨĉŞƁó ıƌŞŷįƌĆ ŨũÒČ .ťÒĒĈŨ ťÒí úôŞ ťíŨĉŢ ťÒ÷ úÒƋĈĨ Ũ ťÒĲ ź ťÒŚ ťÒĮ Ĩ 
úĮĨũó úĲźƁĲ ťŦïƀĨ úĒƉ úŢĉēĮĨũó úĲŨũĒ úôƅēįôĲ úƋŨŨðƅŞ Ĥĩó Ũ ťČ Ŝ ŤĨƁĚ  ťŦïƀĨ úĒƉ ťČ úēĳ÷ úĲŨũĒ ùĥƅŞũĆĉŢ Ĥĩó . 



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  
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Õ .úŢĉÒÒěƋĨŶ Ũ ťÒÒĮ úóƀĨ ťøţƌÒÒĮũŢ ťó Îù ťÒÒĒĈŨ ťÒÒČ ťÒÒŒ úžŨ úŢĈĤĨũÒÒó ťÒÒŦïƀĨ ĐƉ ùïũÒÒôČ ĨƁÒÒēóŨĤ ÎŨũśşÒÒĮĉŒ İĉÒÒè ťÒÒĮ úŢĈĤĨ ťČīƌĞ ťÒÒó ù 
ťţČ ťžĉŞ ù ťžĉĒ úŢĉČ šĒĉŦ ƁČ ťŦ ĩƅŚŨ Ũ ťŚ ĈĥƄŨ ťŢ  ťĒ ĉƌŢ ťŚ ťƋŶ Š ťĮ úóƀĨ úŢĉşžĨĉè úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ ťóƀĩŎ ťŢĉĢ ù ŤĤũƅŢ ťžŨ úƌĒ 
ťÒÒŦ ŻƅŚŨ úƋĪĈũÒÒĳƅè ťÒÒŚ úŢĉÒÒěƋĨŶ Ũ ťŦ ťćƋ ťĒ ťÒÒó ù ÎĈĩÒÒó ťÒÒČ Ũũôž ťÒÒČ ťîƅè ťÒÒŢĈŨ ù ŌĨũÒÒņ Ũ ŤĤĉÒÒņ úĒ ťÒÒôƅĚ ùŨũĒŨ ÎúÒÒĮĉŞƁśéƋĤ ťÒÒĮ úóƀĨ 

ťŞŨũôĞ úĒ ĨŨũĲĉČù ŠĉēĮĤĨũó ťĒĈŨ "ŠĉåĩîƌŢ úŢĈĪĨĉČ"ıƋ ťČ úôƄĪĈũƅĲ ť÷ ŜĨ  ŠĉƌƋĪĈũĳƅè ťŚ ťŦ ťćƋ úĒ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ ĤĩÒó ťÒó ťÒĆ Ŝ 
ŤĨƁĚ ťŦ ťóŨũįž ŠĉĒŨ ťŚ ťƋŶ Š  ťČ úŢĉÒĮĩèĨ úĒĨĉÒè Ũ ťĒ ťÒŢĉŢ Đ ťƋ ťÒƌó ıƌĒ úôƅēÒĲ ŨũŞĉÒŢ ťÒƌƌŢ Ũ ťĒ ťÒŢĉŢ Đ ùĤũÒĢ ùĨĉÒŞƁó ıƌŞŷÒįƌĆ 
ŨũóĉĒ ĉēįƅĆ ƃèĩĒĨƀĪ İƁĢ ŤŨũČ ťŚ ŤũƅíĨĈũí ù ťĲ ĭĢ Ũ ĈĥČīƌĞ ťŦ ťóŨũįž ĐŨ ťŚ ť÷ ż ťČ úŢĉĮĩèĨ ťŦ ĈĥşƄĨ ĐĉôČ. 
 

úŢĉěƋĨŶ ťČ úţĒĉŦ ƁČ ťŦ ĩƅŚŨ İĉè úŢĉşƅśĮ úēįƋŨ ťĆ ŤŨ ťøČĈź đƅţƋ ťó ƁČ ťĆ ŠĈŨ öŢĩ÷ ťƌŢ ťó ťŦ ĩƌžŨ ťŚ ùĈŨĤ ťĲĩƅŦ úŢĉó  
ıņĈĤ ƁČ ťĮ Ĩ ťŦ ŝƄĨ ťĒŨũČ ŤŨĉŢ úôƄĥŢ öŢĩ÷ ƁČ ťôƅèŨĉí šĒŨ ťŚ ÒƅŢŠĈũ ťÒ÷ ŤĨŨ ťČ úŢĉÒĮĩèĨ úŢĉÒĒƉŨ úƋĈŨĉÒĆïƀĨ Ũ ťÒŦ úşƄĨ ÎŠĉēÒĮĤĨũó 
ťČ Ũũôž ťĆ ŤŨ ù ƁČ ťĆ ŠĈŨ ùĉøƅĚ ťŞ ťČ ÎťēĮ ťíŨĉŢ ù ťĮ ĪŨ Ũ ťţČ ťÒžĉŞ ù ťžĉĒ ťÒƌŢĉČ ťÒó ŨũóĉÒĒ ťÒŢ ĉŦ ĨƀĪ ťÒČ úÒĲĉČ ƂũÒ÷ ťÒŚ ťČ úŢĉÒĮĩèĨ 

úŢĈĩƅĆ ŤĤ Šĩ÷ Ũ ťĒ ťŢĉŢ Đ ťŚ ťČ İĈĥŊ ťŢŨũČ ťĒ úēĳéžĉè ŤĤ ťĮ úĒƉ ťŇƌĲ ŤŨ Ũũó Ťïƀĩè ù úĮĉƌĮ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ  ƁČ ťƌŒĈĩƅņ Šĉó. 
 
ťŚ ťƋŶ úó ťôƋĤ ÎŤŨ ŠĉƌēįƋŨ ťČ Ũ ŤĨĉó ù ŠĉƋƁĢ  ŤŨ ŠĪ Ũ úƋĉĮĨũŒ ťŦ ĩƅŚŨ ťó ĩÒĒĨƀĪ ťÒŚ ĩÒƄï ŤĤ ťÒĮ úĒƉ ŤĪ ĤĨ ÎťÒƋĈĤ ťÒó Ŝ ťôČ ťÒŢ ŤŨ .
ťŚ ťƋŶ úó ťôƋĤ ŤŨ ťŚ ŤŨ  ŤĤ đƅí ťó ťįŒ úŢĉó ťĮ úóƀĨ ťŦ úşƄĨ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĨũó  ťĒĈŨ "ťŞ ĤŨũŇĮ úŢĈĪĨĉČ "ťŚ ŤĨĉČ ù úĮĩè ťÒĮ ťČĨ úƋƁĢ 

ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ťČ ŤĤĈź ťƋ Ŕ ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ úŢĈĩƅĆ ŠĈĩøƌŢ đƅČĤĩó ťó ĩēƌĆ ŤŨ Ũũó  ŤĪ úŢĉŞ ťĲ ùź ƁĢŨĉŢ ĩĒĨƀĪ ťŚ ùĩÒƌČ ťÒČ úŢĤĩóīƅŦ 
ťíŨĉŢ ù ťĮ šČĪŨ  ŠĉƋ ťČ ťôĲ Ŝ úôƅŢŷè ƂũŢ šƅţČĈĤ ƁČ úŢĈĥôƅĒ ıƋĉĮĉĆ Ũ ťĮ ŞĉŒúƋĩƌø ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó. 
 

úŢĉěƋĨŶ ťŚ úĒĉó ť÷ úţēĳƋ ťČ ťŦ ĩƅžŨ ť÷ úôƅēĲ ťČ ùũƅŢ ùĨĉĲ ťŦ ĈĤĩƅŚŨ ĤĩÒó Ũ ťÒŚ ťÒĮ Ĩ ťÒŒ ùƉ  ťÒŦ ŤĩƅŚŨ ŤŨ úôƅēÒĳƄï úÒĮĉƌĮ Ũ 
ťĆ ťƌţŞ ŠĉƌĒ  ťŚ ƁĢ ĈĥŢĉĳƌŢ ťó ťŚ ťƋŶ Ŕ ŤĤ ùŻČĨ ťĆ ŤŨ  ŨũČ ťó ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ťŦ Ĩ Đĉó Šĉƌƅè İƁĢ đƅČ ťÒČ ƃÒČ ìƌÒŦ 

òƅĮĩĒ ťĮ úŢĈĤĨ ťŦ ĩƅŚŨ ŤĤ ťÒó Š  Ũ ťÒŚ ťÒƋŶ úó ťôƋĤ ťÒĲ ŤŨ ťÒè òƅŞĉƋ ŨũÒČ ƁÒČ ùĤũÒĢ ťÒĆ ĉôƋĩŞ ťÒó ùĨĉÒŞƁó úƌŞŷÒįƌĆ ŠĈĩÒƅĆ ťÒŢ Ŕ ťÒĒ ĉƌŢ 
ťøƋĨĉó úƋĨ ťŚ ťĮ Ĩ ŤĤ ťĮ úŢĈĨĈĥĒƉ ťŇƌĲ ťŚ ťČ ĈĥŊ ťŦ ÎťƋ ťČ Ũũôž ťČ ƃČ ĬĩÒĒ ŤĤ šŢĈũÒĒ ťÒŚ ťÒĮ Ĩ ťÒČ šƋĩĒĪĨ úţƄũÒĲ ťÒŦ ŤĩƅŚŨ ŤŨ ŠĉÒƋƁĢ 
úŢĉĳƌè ťĆ ĉôƋĩŞ Ũ ťèŨĉŦ ťŢĉşƋ úŢĉó ŤĥČ Š. 
 
Ö .úţĒĉŦ ťŞ ťşĞ Ĥ ťĚ ťŏņ ùĨ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ ĩƄï ùŨĉŢ ťČ úĮĩèĨ ťøţƌĮŨũŢ ù ÎúŢĉěƋĨŶ ŤŨĉĢ Š ťí Š ťè ťôƅŞĉƋ .ťŚ ťƋŶ ñ ťÒôƄĨƁĚ 
ťŚ ťĒ úŢĤĩôƅčŢ ŤĤ ťĮ úŢĈĨĈĥĒƉ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ťÒó ŠĉÒƋĨĉíĉŢ ŤĤ ĐĉÒó úƋĪĈũÒĳƅè ťÒŚ úſĒĉÒŒ ťÒĮ ŤĤĩóĨ ťƋ úó ĤĨũÒó ťÒôČ Š Ũ ťÒŚ ťÒƋŶ úó 
ťôƋĤ ťÒÒĲ ŤŨ ťÒÒČ úŢĉÒÒţƅŦ ťÒÒĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťÒÒĲ úôƄź ùïũŚƁôƋĉÒÒĮ ïĤ ťÒÒČ ťČīƌĞ ťÒÒó ù ŨũśşÒÒĮĉŒ Ũ ťÒÒ÷ úŚ ťÒÒŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēÒÒĮĤĨũó đÒÒĮŨĨĤ ŤĤ ĐĉÒÒó Ũ 
ťĒ ťŢĉŢ Đ ŤŨ Ũũó ťÒĳƌè ù ťŦ ťÒĳƌŞ ù ŠĉÒƋƁĢ ťÒČ Ũ ŤĨĉÒó úóƁóĉÒŢ ŤĤ ťĢ ťÒŢ ŠĈũÒƅŢ ŤĤĨũó úŢĉÒó ťÒŦïƀĨ ĐƉ Ũ ÒĲĉČĨŨũ ťÒČ ťŚ ťÒČ úţĒĩ÷ŨĉíĨ ťÒĆ Ũ 

ťƌēĮĈź ťó ťČ úôƅĲ ĨƀĪ ťŚ ŤĤĨũó úŢĉó ťŦïƀĨ ĐƉ ĨƁēóŨĤ ŠĉƋŨũśşĮĉŒ İƁĢ ŤĤ đƄŨ. 
 
× .ŝƅè ťĮ ŤĩƋ ťŦ òƄĥŢ ťó Ĭ ŤĤ ťŧŢĉƋ ƂŨ ıƅè ťŚ úţĒĉŦ ťĮ ùĤŨŨĨŨĈĩĞ ƁČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ŠĩøČ .ťĆ Ŝ ŤĨĉó ťĆ ť÷ Ĩ đƄĩôČ ĨƀĪ  

ÎťøŢĩ÷ ťČ ŜƉ ťŚ ĈĥƌēĮĈź ťŞŨũôĞ úĒ ťŦ ŝƄĨ ë ĐĉôČ òƅĒĉó ťĆ Ŝ ťČ ŨĉŢ ťĒĉŞƁśéƋĤ ŤŨ ťČ ƃČ ìƌŦ ťĳƌó ťƋ úó úŒũœĞ Ũ ťĆ ťƌţŞ úĒ  
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ŤĤ đƅČ ťČ ùĩĒƁó úēĲĉĆ Ũ ťŚ źƁó Ũ ťŢũČƁó ŤŨ úŢĉó ťČ ŨĉŢ úŎĉŞ êƀĩŞ ťŚ äƅŢï ťţƄũŢ ťƋĈĨ úĒ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ŤĤ ÐĐĉó 
ťŚ ťƋŶ úó ťôƋĤ ŤŨ ƁČ Šĉēƅè ťƋĈŨ úĒƆŞŨũôĞ ťŦ ŝƄĨ ťŚ ťČ Ĩ ťó úįƋ ĨƁēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ŠĉƋ ťÒŚ ťÒČ Ĩ ùŨĉÒí úžĉÒó ťČīƌĞ ťÒó ù ŨĈĩČŨĉÒŢ ŠĉÒƋ 
ŤĤĨũó úŢĉó ťŦïƀĨ ĐƉ ùĥŢßũƋƆè ùƁĢ ťŚ ť÷ ż ùĨĉŞƁó ĈĥƌŞŷįƌĆ ĐũŒ ŤĤ ÐĐĉó šŞ ŤŨ ŨũÒó úôƄĤĨũÒó ťÒŦïƀĨ ĐƉ īÒƄĨ Ũ ťÒŞĨũĞ ŝĒ ťŦ ťÒƋ ƁÒČ 
ťĢ úôž ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťĢ ĐĉČ Ũ ťČ ÎŠĉƌŢĈĤƁĢĨ ťČ ŜƉ ťŦ Ŝ ŠĉƋƁĢ Ũ ťŦ Ŝ ťČīƌĞ ŠĉƌŢĉó ĨƀĪ ťŒ ùĨĈĤĪĨ ŤĤĨũó úŢĉó ťŦïƀĨ šĒƉ  .ťÒŚ 

úēÒĮĉĆ ťČ ťƋĉÒÒĮĩèĨ úĒ ÎúÒÒĮĉƌĮ ťÒÒĆ úŒŷĢ Ũ ťŢ ťĒ ŤŨ ĈĥÒƌƋ ĨƀĪ ĨĉÒÒĚ ŤĤĨũó úŢĉÒÒó ťÒÒŦïƀĨ ĐƉ Ũ ťÒĮ ŤĤĩóĨ ŠĉƌŢ úĚĉÒÒČ ťÒÒ÷ ŤĨŨ ŠĉƋ ŤŨĈĤ ťÒÒó úÒÒí 
úĲĉēįƅĆ ťŚ ť÷ ż đƅČ ťĆ Ũ ťŦ ŨũŞ ťóĉí ťƋ ťŚ Ũĉí ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ŤĤ šţƌČ Ũ İĈũĢ ťŦ đƄĩ÷ĉţž ťŚ ùĉøƅĚ ùĤĨũÒó ťÒŦïƀĨ ĐƉ ťÒČ 

"ťƌŢĈĩƅĆ Šĉó "ŠĉşøŢĉČ ŤĤ ťó Š. 
 
ťĆ Ũ ťƋ ťƌó ťƌƌĒ ù ťó ĉēįƅĆ ťČ  ťŎ ŤĩĢ ŤŨ ťŎ úĲĨ ĨŨũÒĮ ƁÒČ ťÒĮ ùĤŨŨĨŨĈĩĞ ŤĤĈź ĐĉÒĢ ĨƀĪ ťÒŒ ùĨĈĤĪĨ ĨƁÒēóŨĤ ÎťƋŨũśşÒĮĉŒ ťÒČ ŜƉ ĉēÒįƅĆ 
úŋƄĨĤ ŠƆóĉŢ ƆŚ ƃČ ùīƄź Ũ úŢĤĩôśƅĳƅè ſƅŦƆ úŢĉóßĨŨũĮ ùƆóƆČīƌĞ ŨĈĩČŨĉŢ Ũ ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀź  .ĉĒ ťĆ Ũ ťƋĉøƅĚ İ ťó ùĥÒŢßũƋƆè ťÒČ 
úĒĨĉè úĒĈĩóƁşƋĤ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ťŦ ÎťƋ ťĆ ŤŨ úĒĨĉè ťŒ Đ Ĥ .ùŨũśşĮĉŒ İƁĢ ťŢ ŤŨũēįƋŨ ťó ŤĩƅŚ ĈĤ ŤĨĉóƁŦ úŢĉó ťĆ Ũ ťÒţƌŢĈŨź ù úĒĨĉÒè Ũ 
ŤĤĉÒÒƌŒ ŤũŞ ťÒÒŒ úĒ ŠƁÒÒó ŤĤ ŤŨƆşſƅÒÒŦ ƁÒÒČ ŨŨðÒÒƅŞ .ťÒÒČ ùŶ ťÒÒţŞ ŤŨ ìƌÒÒŦ ťÒÒĮ ĩƋ ťÒÒƌŢ ťĆ ťÒÒ÷ Ĩ ťÒÒĮ úóƀĨ ťÒÒŦ úşƄĨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ťÒÒŚ ťÒÒ÷ ż ťó òƅÒÒĮ ŤŨ ñ 
ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ŤĤ đĮ ĐĈĥČ ŠĉƋ ŠĉįŒ ĐĉôČ òƅĒĉó úĒĨĉè Ũ ťĮ ťóƀĨ ťó ù ŤĤĉŞĉĆ ŠŨũČ ťŚ ť÷ ż ťÒĮ ŜĈĤ ťÒĮũĞ ĈĥţƋ šÒĳƌŢĈĤ Ũ ťĒ ťÒŢĉŢ Đ ťÒŚ 
ÖÔù ĊĉĆ šţƅŞŨƆœČ Ũ đĳè ŨßĤ ťƋƉĉĆ ŠƆôČ ťó ťŞ ĤŨũŇĮ úŢĈĪĨĉČ ťČ ťŒ úžŨ ùƁĢ ťŚ ĩƄï ťčƅĮ ŤĨ ťó ÎĈĥƋ ťŚ òƋĈĤ ŤŨũČ. 

 
úŢĤĩóĨĈĥţƋĩČ ťŦ úēĮ ŤĤĨũó úŢĉó ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ ťƋŶ Š ťƋ ťƌó úĒ Ũ ťÒƌƌĒĨĉè ŤŨ òƅēÒĲ ťÒƌŢ ťÒó ùĉÒĲĉĞ ƃÒŚ ÎđÒƄĩôČ ťÒČ ŜƉ 

 úÒÒţŞ ťÒÒŦïƀĨ úĒƉ ë ŤŨĉí ťÒÒƌƌŢĈŨź ŝó ťÒÒŚ ŤĤ ťÒÒĮ ťĒƉ ť÷ ŤĥŢ ťž ťÒÒó ù ùĨŨũÒÒĲĉČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó đÒÒƅČ ÒÒƅĒĉóò ťĆ ťÒÒŢĉŞ ťÒÒŚ ĈĤŨŨĤĩÒÒČĈĨ ťÒÒŢƁó İĉÒÒĚ Ũ 
ťēĮũŞ ĨĉĲ Ũ ťĒ ťŢĉŢ  Đ ťĆ Ũ ťĢ ťŚ ťŢĉČ ù ŤĪ úŢĉŞ ťČ úįņ ťĮ ŜĈĤ ťó ťŦ ťž ťěČ ù ťČ ťí úó ùĉƌşƌó ŠĈĨĉčŞƁČ ÎĤĩó ĤĈĪĉĆ ŤĤ ťó Š ťó úí ŤĤ ŠĉÒƋ 
úśƋĤ ŠĉƋƁĢ ťŚ ťĲ ùź ÎĈĤƁĢŨĉÒŢ ŠĈĨĉÒČĩƌĒ ŤĤ ťÒó Š. úÒţŞ ťÒŦïƀĨ úĒƉ ë ŤŨĉí ťÒƌƌŢĈŨź ŝó ťÒŚ ŤĤ ÒĮť úĒƉ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ťÒŦ đƅČ òÒƅĒĉó 
ťČ òƅĲ ťŚ ťĮ ŤĤĩóĨ ŠĉƌŢĉó ťĒ ŤĨĉĚ Đ Ũ úŢĉ÷ĨĪĉČ ťŚ ť÷ ż ĈĥĳņĈĤ ŤĤ ťó Š! 

ťĢ úôž ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ŤĤ ƃČ ĉĒ úĒĨĉè Ũ ťƋ ťƌó úĒ ťŚ ťĮ Ĩ úĮĨũó ŝóũĞ ÎšČ ťČ ťŢĉƋŶ ŤŨ ťĮ ĩƋ ťÒŢ đƅČ ťĆ ťÒ÷ Ĩ )ťÒĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ 
Ũ úşĮĉŒ úŢĉşƅśĮ  (ťŦ ĈĨĈĪŠ ùĨĉĚ ťôƋĤ İ ťĮ úŢĈĤĨ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ťôČ Š. 

 
Ø .ťĆ ť÷ Ĩ ťŒ ƃČĨĈĨ ťó ĨƁēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ťŚ úĒĉó ÎĈĥƌŢĈĩóĨŨĩƌĒ ùĩƅĒĩôĮ úēĳ÷ úČīƌĞ úĒĈĩóƁşƋĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ÎđƅČŨũČ ťÒĆ ŤŨ  
ŤĤ šƌŢĈũĒ šƅſČ ťó ťĮ ťƋĈĤĩóĨ úƌĒ ùĉēįƅĆ úČīƌĞ úĒĈĩóƁşƋĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ úŎĉŞ ťŢĉƋƁĢ ťó Śť ťĮ Ĩ ťó úįƋ ĨƁēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ İĪĉÒĮ 
ťŢ ťó Š Ũ ťĒ ťŢĉŢ Đ ťƌŢĈĩøƌŢ úŢĉó ŠĉƋƁĢ ťČ ťčŢĈĨ Ĩ ťČ ťĮ  ťŎ ŤĨ úţƅŧŢ Ũ úŢĉóĈĩôĲĉĆ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ƁČ ùĨŨũĲĉČ ÎŠĉēĮĤĨũó ťøČ ťţţƋ ŤĤ úēĮ 
ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ ťƋĉè ťÒČ ùĪĨ úĒƆŞŨũÒôĞ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ ťÒŚ ùĉÒƌŢŨĤ ŤĤ ŤĨ ŤŨ İ ťÒŚ ùĉÒøƄĨ ťĆ ĈĥÒŢŠĉŞ Ũ ťƋŶ ťÒŢĉƌŢĈĩøŢ ŤŨ ťÒôśƅŦ úŢĈĨĉČ 
ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťôČ Š ŤŨ Ũũó ťŢĉĳƌŢ ťƋ Ŕ ťŚ ŤŨ ùĨĈĤĉŎ ƁČ ťčƄĨ ŤĨ ťó ŠĉƋ. 

 
Ù .ŤĤĨũó úŢĉó ťŦïƀĨ ĐƉ ƃČĉŢ ťĒ ĉƌŢ Ťź ťţĢ ťŚ ťĢ úôž ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťČīƌĞ  ŤĤ ťĮ ŤĨĈĥĒƉ úŢĉó ťĆ Ŝ ťŦ ťşƄĨ ŠĩøČ ťÒó úíƁÒČ 
ŤĤ ƃČ ťŎ úĲĨ ĨŨũĮ ƁČ ïũôČŤ ťó ù ĨƁēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ťģČĈź ÎŠ ťČ Ũũôž ŤĤ ƃČ ťČīƌĞ ťó ù ŨũśşĮĉŒ Ũ ť÷ úŚ ťŦïƀĨ úĒƉ ıƌŢĉēĮĤĨũó Ťź ťÒţĢ ťÒŚ 
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ťţēĳƌŢĈĤ  ťţƌţƅŧŢ úŢĉó úŢĈŨßŻƅè Ĥ .ŨũśşĮĉŒ ť÷ƆŚ ż ŤðƄĨĈĤ ùĨ ťÒĮ ŤĨ úƌó ťÒŒ úſĒ Ĥ .ŨũśşÒĮĉŒ  ťÒĒĈŨ úĒĉÒņŷēƌĆ ùĨĉÒŞƁó úƌŞŷÒįƌĆ ŠĈĩÒƅĆ 
ŠĩøČ .ťó ťĒĈŨ ťĆ ť÷ Ĩ ťŎ ĨúĲ ĨŨũĮ šēįĢĈź ƁČ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ ťƋŶ Š ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ úĒƆŞŨũÒôĞ úÒşƄĨƆŦ ťŢĉēÒĮĤĨũó ŤŨ ťĢ ťÒŢĉƋ Đ ÎđÒƅČ 
ùßŨßĤĩó ßũƅĲŨĉŦ ƆŚ ŠƆƋŶ ùƁĢ ßŨƆĳƌŢĉóƆƌƌĒƉƆŦïƀź ƂĩóßĤ ťŦ ŠĉŞ ťŢĥţƄũĢ ŤŨ ù ƁČ đƄĩôČ. 

 

ťĆ ŜĉěŢ: 
 

ùŨŨðƅŞ ÕØ úžĉĮ ŨŨĤĩČĈź úŢĉĳƌŢ ŤŨĈĤ ťó úĒĨĉè Ũ ťƋ ťƌó úƌĒ ƁČ èúţēĮĈĨĉ ťČ ŤïĨ ŤŨ ùĥŢ ťţČ ťžĉŞ ŠĉƌŢĉó ťŢ  ĉƌŢƆĒ ŤĤĉŞĉĆ Š ťÒŚ ťÒ÷ ż 
úſĒĉŒ ĨƁēóŨĤ ĈĤŨũśşĮĉŒ šĳƌŢĈĤ Ũ ťŦ úēĮ ŤĤĨũó úŢĉó ťŦïƀĨ ĐƉ ĨĈĥţƋĩČ  ťôČ ÎŠ ťČ Ũũôž ŤĤĉÒŞĉĆ Š  ŤĤĨũó úŢĉÒó ƃÒĮ ťíĨĉè ťÒó ù ťÒôƋĤ İ 
ťôČ ťŢ úŢĉČĨũŒ ťŢĉŞ ŤŨ Ƃ ŠĉƋƁĢ ŤŨ Ũũó úČīƌĞ ťţČ ťžĉŞ. 
ťŚ ťƋŶ úó ťôƋĤ ÎŤŨ ßŨƆĆ ùƁĢ ŠĉóƆƌƌĒƉƆŦïƀź ŠŨũÒČ Ɔó úĒĉÒČƆĢ ŨƆĆ ŠĉÒƋƆíĨĉè ĉÒţƅŦ òƅēÒĮĉĆ ťÒó ƀŻÒŞƆĆ ŠĉÒƋŨĉí ťÒŚ ŤŨ đÒƅČ ťÒó 
šŢĈīČ ťó ƃøŢ ŤĤ ťĮ úĒƉ ťĮ ùĉèĈĨ ť÷ ŤĥÒŢ úž ÎĨŨũÒĲĉČ ťÒíŨũŞ ù šÒČ ťčƅÒĮ ŠĉƋĨ ƃÒè ĐĈĥÒČ .ťó ťÒĒĈŨ ƃÒČ ťÒĆ ŤŨ ù ťÒŧşČ ƂŨ ťŢ ťğƌÒĮ úĒ ĬƆó 
ťôČ ÎŜ ŝƅè ťƋĈŨ šƋĩēĲĉČ ùĨĉÒó ƁĲťŢĈĩƅøÒĲź ťĆ ŤŨ ťÒƋ ťÒó úŢĉÒóƆČīƌĞ ĐƉƆŦïƀź ıƅÒè ťÒĆ ŤŨ ù ťÒČ ŤĤ ùĤĨ "úŢĉŞĪĉÒĮ úţƋĥÒŦĉĚũŞ ťÒĢ úœž 
ŠĈĩƅĆ "ÎšîČ ťţČ ťžĉŞ ŠĉƌŢĉó Ťź ťŢĈŨ ù ťŦ ŤĥŢ ŠĈĨ ťôČ Š Ũ ŠĉƌĲƁĢƁČ ùĉøƄĨ ťŒ řƋĥŢ ťŢĩøČ ťČ Ĩ Ũ ŤðƄĨĤ ťČ ťĢ ťĒĉČ ťĒĉŢ ŤŨĈŨ ťó ù ŨũśşĮĉŒ 
Ũ ťĲ ŤĨ ťôŎ ùĥŢ ŤĥČ Š .ĉƌŢƆĒ ťČ Ũ óŤĨĉ ù ŠĉƋƁĢ úôƄĨĉĚ ťôƋĤ ùƆŢĉşēŞ ťĢ úôž ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ƁČ ùŶ ŠĉƋƁĢ ŤĤĈź šĳƌó Ũ ŠĉƌĲƁĢ  
ťŚ  úŢĉƋï šČ ťčƅĮ Ĩ Ĩĉ÷Īź ŤĤ ťó Š. 

 

*ùĨĉóĥţƄũĢ ťēįŢĈĪ ťƌƌĮĉƌĮ Šĉó ťŚ ùƁôŢĈĪ úøţƌèƁĳţƌŚ ĥƋũĮ 
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ŠĉóƆƌƋĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ ĤĨũó ùßŨƆĒƆŢ. 
 

úžĉƌžƆņ żĉŞƆĚ 
 

úĒƆŞũÒÒôĞ ŝÒÒƄĨƆŦ ƆČ úôƄĪĈũÒÒĳƅè ŜĨƆ÷ Ũ źũÒÒ÷ úēƄĨĈĥÒÒŢĈũƌŞ ƆŚ úôƄĥŢĉÒÒĲ úÒÒĲƆņĈĤ ùīÒÒóĨƆŞ ĤĩÒÒó .úĒƆŞũÒÒôĞ ŝÒÒƄĨƆŦ úēÒÒįƋũƅè ƆČ 
ùĥÒÒÒŢßũƅè ŜĨƆ÷ Ũ źũÒÒÒ÷ żƆ÷ßĤ ÎúēƅŢĉôƅÒÒÒĮŨĈĨĤ ßŨƆŚ ĈĤ ìƌÒÒÒŦ òÒÒÒƅŢĉŞũ÷ ƆƌÒÒÒŢ .ŜƉƆČ 
ùßŨƆĆ Ɔó ùïŨũôČ ŨũśşĮĉŒ ñƆƋ ƆŚ úŢĈĨƆčƄź ùßŨĉÒĲßũƅŚ ŠĉÒŞƆóßŨƆĒƆŢ ƆŚ úŞßĤĨƆÒĮ 
ÎĈĥƄƁŢ 
 
ƆŚ ũƅŢ ĈĤƆóßĥŢĉĲ đƅČ ßŨƆĆ ĩēƌĆ ƆŚ úĒĨŨũó úôƅŢĈĤ ĨƀĪ ƆœŒßĪ! 
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İĉè ĩĒĉƋĪ ƆŚ ÕÓ żĉĮ úĒƆŞũôĞ ŝƄĨƆŦ ƆŚ ĨŨũĲĉČ ĩēƌĆ ƆŚ ĬƆó ßŨĈĨĉĲ ƆƌŢ Ɔó ŝƄĨƆŦ ƆĒƁČ ƆČ úóƆƋĉ÷īƄĨĉè úóĨũĒ úÒŢĈĩƅĆ ĨƆŦ 
ĥŢƆí ĨƀĪ ĬƆó ĪƆĞ ŨƆŚ ƆĮĉČ ŠƆóĉŢ .ùßŨƆĆ Ɔó ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ĨƆĮ ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ƆēįƋũƅè ŠĉŞĩƌČßŨ ßŨƆēƅČ Ɔó ƆŚ đĳ÷ úŢĉÒóƆŢƆƋŶ 
ùĉēįƅĆ ĐƆŞũôĞŨĉŢ ĨƀĪ ŠĉşƌĒƆŞĉŦƆŢ ßũƌţƌČ ŜƉƆČ ĨƆŦ ƆŚ úĒƆŞũôĞ ŝƄĨƆŦ ŠĉşƌóƁóĈĤ ßŨŨĤĩó ƆŚ ĨƆČ ßŨƆĆ Ɔó ŨƆĆ ƆĒƆŞũÒôĞ ŨũÒčČ ƆČ 
úÒÒÒſœí ùŨĉÒÒÒí ŠĈĨƆóĩÒÒÒƌ÷ĈĤ .ùƆžƆŦ ñƆŢ ĨƆŦ ĐƉƆŦïƀź ŨũÒÒÒôžƆČ ıƋĩēƌŢĉóƆÒÒÒĲƆČ ĨƆŦ ßŨƆĆ ŨũÒÒÒČ !ƆƋĈũÒÒÒČßĤ ĨƆŦ ƆŚ ßŨĉĒßĨƆÒÒÒĮ ùĈĩÒÒÒƄŨ 

ÎúŢĈũƌēĳè ĐĨƆĲ Ũ ŠĉşĚĨƆŞ ƁČ ĐƆŞũôĞ ÎĉČĉŢĈĤ ƁČ ùßŨƆĆ Ɔó ĨƆŦ ŨƆĆ ƆĒƆŞũôĞ úÒôƄïƀźĈŨĤ ŠŨŨź ƁÒČ ŠĉÒŞƆóßŨƆĒƆŢ ĐĉÒƌţČ đÒƅţČ .ĉÒČ 
ĪĈŨ ŨƆŚ ĠĈĤ Ũ Ũũĳè ƆŢĉĳƅôžƆŦ šƌţƅČ Ũ ŠĉóƆƌƌēĮĈź ŨƆČ ùßĪĈũƅĲ Ɔó ŠƆŦ šƌţƌčČ. 

 
ùĨßĤĈĩČ ĨƀĪ ŜīƄĨƆČ ñĉó úŢßĨƆŒ ùĨĤĉŒ ƆŚ ùĨƆèŶ ĭƋƆŎ ßŨƆƌƌóŨũÒČ úēƄũƌÒĮŨũŢ Ɔó  ..."ŠĈĩÒƅĆ ùƆóƆěŢĉÒŞĉĆ ĉÒôƅè) "...ùĨƆţƄƁÒĢ 
īƄĨƆČ ƃŢĈũĒßĤ ùƁĢ ƆŚ ùĨƆèŶ ùĨĤĉŒ ƆŚ ĨƆĮ ĭƋƆŎ ñŨũČ ßŨƆēƅţƄƁģƌČ .(ƆČ ùĈŨŻČ šŞ ßŨƆĆ ĨƆĮ Ũ úÒţČ ƆƋƆóƆÒĮĉČ .ŠĈĩÒƅĆ úēÒĮƆČƆŞ 
úøŢƀĤźĤ ŠĤĩóĪĉĮ ƆŚ ŠĈũƅŢ źĐƉƆŦïƀ Ũ ĈĤĨŨũĲĉČ ŨũČ Ũ ƆČ úěŢĉŞĉĆ úĲƁĢ đÒĳƋƆ÷ .ŜƉƆČ ŜĨƆÒĮ ßźũÒĮ ƆŚ ĨƆÒĮ úēÒįƄũŚƆŦ ÎŠĈĨƆÒĮŨũŢ 
ÎŠĈĥŢƆŞĩƌČ ÎŠĈĨĉóƆŞĉŢïƀź úŢĉóßĪĉĮ úÒĮĉƌĮ Ũ ƆČ úēÒĳ÷ úŢĈĩƌčóĉÒŢƀź ĐƉƆŦïƀź .úŢĉÒĲƆņĈĤ úÒŢĈĩƅĆ ŠĉƌƌēÒĮƆČƆŞ ĉÒƌŢƆĒ ßŨƆĆ ƆƌÒŢ Ɔó 
úøŢƀĤźĤ ƆŢƆģČ ŠĈũƅŢ ĐƉƆŦïƀź Ũ ĨŨũĲĉČ ŨũôžƆČ ƆƋŶùĩēƌó ŠĉƌēĮƆČƆŞ ƆƋßŨƆĆ Ɔó ŠĈĩƌčóĉŢƀź ŨƆČ ßŨƆĒƆČĉÒČ żĉŒĨƆÒĮ ŠƆôÒČ .ŨũÒŞĨƆŎ 
ùĩƋƆĮ ùĉƋĥƅŞ ĐƉƆŦïƀź ƆôČ !úĲƆČ ùĨƀĪ ŠĉóßĨƆèŶ ƁÒČ ŨƆĆ ƆĒƆČĉÒČ ŠĉÒĢĨƆĒ ßŨĈĩÒó !úŢĉóƆÒĲƆņĈĤ úÒŢĈĩƅĆ ßŨƆĆ ŠĪĈũÒĢßĤ !ƆĒĈŨƆó ƆČ 
ùĈź ÎĨƆÒÒĮŨũŢ ùĩƌčóĉÒÒŢƀź úÒÒĒƉƆŦïƀź đÒÒĮĈŻóƆƋ ƆĒŨƆó ŨĉÒÒŢ ŨƆĆ ùßŨĈĤ Ɔó ñƆƋ ƆŚ úŢĉóƆēÒÒĮƆČƆŞ ŨƆĆ ßĥŢĉÒÒĲ ƆÒÒįƋĩøŢ ŨũÒÒČ .ßŨƆĆ ƆŚ 

úěŢĈĪĉÒÒŒ ë ƆôƅÒÒŢƆƋŶ ĨƆ÷ƆĆ ùĩƌčóĉÒÒŢƀź úÒÒĒƉƆŦïƀź )ĉÒÒĒ ıƌÒÒóƆƋßĤĈĨ ùĨŨũÒÒĲĉČ (úžĉŒĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ƆƋƆŚƆÒÒĮƆŞ ÐƃÒÒČ ƆČ ùŶ ÎĨƆÒÒĮŨũŢ ßŨƆĆ 
ßĨƆ÷ƁįŞ Ɔó òƅĒĉó ĩƌčóĉŢŨŨź ĨƀĪ ƆČ úŞĨƆ÷ úžĉŒĨƆĮ "òƅĒƆČĉČ "ÎđƅČßĤ ĐĉóĨƆŦ úĮĩĒƆŞ ßŨƆĆ ƆƋƆŦ Ɔó úĒƆČĉČ ÷ĩēƌøţƋĩ ŨĉíĨƆČßŨ 
ĐƆƋƆŢ .úŢĈĤĨƆÒÒĮ ƆóßĥŢĉÒÒĲ ƆŚ úƋĉÒÒĒƁó úôƅēÒÒĲƆ÷ ßĨŨƆ÷ ŨũÒÒČ Ɔó ĥÒÒŢƆí úÒÒĒƉŨ úÒÒČßĨƆņ Ũ úÒÒœƋĩŎƆĆ ƆŚ ƁÒÒĢ ßŨƆĒĩÒÒ÷ßĤ .đÒÒĮƆČƆŞ ŨƆŚ 
ƆŢĉēÒÒĲƆ÷ ë ÐŨũÒÒČ ĨƆÒÒĮŨũŢ ßŨƆĆ ƃŢĈĪĉÒÒŢ ŜƉƆČ ƃÒÒŢĈĪßĤ Ɔó ŠĉóƆēÒÒĲƆ÷ ƁÒÒČ ßĤŨũžĉÒÒè Ũ ĐƆČĨƆÒÒĲ ŠĤĨĈũÒÒĢ ßŨũÒÒČƆŢ .ƆĒĈŨƆó ùĩƌčóĉÒÒŢŨŨź 
ĐƉƆŦïƀź !Ũĉí ßĨƆČŨ ŠĉóƆƌƌēĮĈź ßŨƆôČ !ùßŨƆĆ úŢĈīƋßĤ ĨƆŦ úŢĈīƋßĤ ŜƉƆČ ùŨŨź ĐƁĢ ƆŚ úĒĉó ĈŨĉĆ ĈĤ ƆČ ıƌĢƉƆèƆÒĲ đÒƅČŨũČ ĨƆŦ 
ĨŨũĮ ßĩ÷Ĉź !ƁÒČ ƆŚ ĐĩÒƌČ ßŨŨĤĩÒó Ɔó ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũÒó ƀŻÒŞƆĆ ƆŚ úĒĉÒƌĚ ŨŨĤ úÒóßĨƆČ Ũ ĥÒŢƆí úÒóĨƆČ úēÒįƋũƅè ƆČ ñƆƋ úÒóßĨƆČ ƆƋƆŦ !
ƆóƆĢƀĤ ƆŚ ŠĉÒÒŞƆóƆíŨĉŢ ĉÒÒĒƆŦ đÒÒƄĤ Ũ ĩÒÒĒĨĈŨïĤ ßĤđÒÒƅČ .ĨƆ÷ƆĆ ĩƌčóĉÒÒŢŨŨź ùƆşÒÒĮßź ƆŚ đÒÒĮßĤ đÒÒƅíĨßĤ ŨƆĆ ĐĉÒÒó ĩÒÒēƌĆ ŠĉÒÒşžĉĞ ĨƀĪ ŻÒÒĲ 
đƅČßĤ.  
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ťĚ ťŏņ ťĮ Ĩ ťĆ ùĤŨŨźĈĩĞ ŤïũŖĤĨũŖ Ũ ťŦ úŢĉŖĉíŨĉƌè ù ťČ ŝƄĨ ť÷  ŠĉƌƋĪĈũĳƅè úŞĨ
ÐĤĩŖ úƅŚ 
 
ťğŞ ĉşēƋĨĉĆ ťşŞ ùĤ  

 
ťŚ  Ťĩè ťčƌįŢ úŢĉŖ ĈĥƌĮĉŞƁśéƋĤ ťƌƋĉĮĉĆ  ťŖ  ŠĉĒƉŨ ťŚ úĒĉŖ Ťũƅè ùĥŢ ĈĥŗƌĒĉŞƁśéƋĤ ťŖ ŕž ťŚ Ũ ťŖ ťƋĉĮ ťŢĉƌƌĒ  ŤŨ ŠĩÒøČĨ ťÒŖ  ťÒøƋĨĉŖ ùĨ 
ťÒÒĆ ŠĉƌţƄĨ ťŚ  ťÒÒĮ Ĩ ťÒÒƋŶ úŢ ťČ ťÒÒčŞĈĨ ŤĨ ŤŨ  ťŦ ťÒÒƋ  Ũ ťÒÒŚ  ŤĨĉí ťÒÒĮ Ĩ úÒÒŢĤĩŖ ťÒÒĳƅŖ úŢĉŖ 

ŠĉƌŢĈũƅŢ úžƀź ŤĨĉí ťĮ Ĩ Ũ ťĆ úţƄĨ ŤĤ ŠŻƅ÷. 
 
ťČ ťÒÒÒčƌƋĉĒ Đ ťĆ ťÒÒÒ÷ Ĩ ťÒÒÒĆ Ũ ťŖ ťƋĉÒÒÒĮ ťŢĉƌƌĒ  ťŚ ťÒÒÒƋŶ Š ťÒÒÒƋŶ úŢ ťČ ťÒÒÒčŞĈĨ ŤĨ ŤŨ  ťÒÒÒČ  
ťŖ ťƋĉĮ ťƌƌĒ úŖ ťøƋĨĉŖ Ĩ ťĮĉţƅè  đƄĩŗČ Ũ ùīƄź ƃŚ đƄĩţČ Ũ Ťũƅè ùĥŢ úžƁĒŨĥŢŨũĒ 
ťŚ ť÷ ż ťƋŶ úŢ ťČ ťčŞĈĨ ĈĤĨ ťŦ đƅČ . 

 
ťŚ  ùĉƌŢŨĤ ťĆ ĈĤƀŻŞ ťŖ  úĮĉŞƁśéƋĤ šƋĩēøţƋĩ÷ ťøēįƋŨ ù ŤĨĉí ťĮ Ĩ úŢĤĩŖ ťĳƅŖ ťŢĉŖ Î ťŖ ĉĒĈŨ ťƌƋĉĮĉĆ  ťŖ  ťŖ ŕž ťŚ Ũ ťŖ ťŢĉĮ  ŤŨ ŠĩøČĨ 
ťŖ  ĩēĲĉČ ťŚ  úŢĉŞĪ ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ƃĒ ŤĤ ť÷ Š Ũ ťŚ ť÷ ż ùĨŨũēŚũŖ ťƋŶ úŢ ťČ ťčŞĈĨ ĈĤĨ ŠĉţĲĉĆ Ũ ťŖ ťƋĉĮ ťƌƌĒ úŖ ťČ īƅŦ Ũ ŠĉƋŨĈĩĮĉŢ ťÒŚ  úēÒĮĉĆ 
ŤĤũƅŢ ťžŨ ĈĥƌĒ ťŦ ťƋ  .  ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ťƋƁŞĉŢ  ťŖ  ƅĒƉŨŕ ťŖ ŕž ťŚ  ťŖ Ĭ Ũ ťŖ ťƋĉĮ ťƌƌĒ Ŕ ŤŨ đƄĩøČĨ ťŖ  ťŚ ťƋŶ Š úĒƉŨ ťČ ťčŞĈĨ ŤĨ ŤŨ   ĤũģŢĉÒƋ ťÒŚ  
ťƋŶ Š ťČ ŕƅĲ ťŚ  úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ úĒƉŨ ťŢĉĢ ŤũƄũĢ  ťŖ ťƋĉĮ úƌĒ ťÒĆ Ũ ťŖ ťÒĮ  ťÒŢ úţƄĨ đÒƅČ Ũ úÒžƀź ŤĨĉí ťÒĮ ťŖĨ Ĩ ťÒŚ  Ťũƅè ùĥÒŢ ťÒČ  ťÒĳƅŖ ŠĉŖ 
ťŢ đƄŻƅ÷ Ũ ťîƅè ťŢĈŨ  ťĳƅŖ ŠĉŖ ēèĩ ĪƁžĉĆ ĐĉŗČ Ũ ťĲ ŜĉŒ đƅţƄïŨŨĨũČ . 

 
úŢĤĨĉŢ ťĆ Ũ ťí ťţĲ  ťŚ  ťŖ ťƋĉĮ ťƌƌĒ ŠĉŖ ťŖ  úžƀź ťŢ úţƄĨ ŤĤ ŠŻƅ÷ Ũ ùĉŢĈũĒ ŠĉƌĮĉŞƁśéƋĤ ťŚ  úŗƅēĮĉĆ ŜīŢ ťƋĈĤ  Ũ ťŚ ťƋŶ Š ťČ ŕƅĲ ťŚ  
ťĒĉŧŗƅè úŢĉŖ úÒĒƉŨ ťÒŢĉĢ ŤũƄũĢ  ťŖ ťƋĉÒĮ ťƌƌĒ úŖ ùĪĈŨŶ ťŦ ťÒƋ  Ũ ŤĤĩÒŖïĤ ŤŨ ù ťČ ŕƅÒĲ ťÒŚ  ĈĤúŢĈŨũēÒĳƌŢ úÒĒƉŨ ťÒŢĉĢ ƂũĢ ťÒČ ùĈŨĤ ĈĥÒƋƁĢ 
ŤĤ đƅţƅŦ ťŚ ťŢĈŨ ťƋ  úŗƅěŢĉŞĉĆ úƌĮĉƌĮ Ũ ťĒ ťŢĉŢ Đ ŤĤ ƂĩŖ úŗƅŗƌēŖĉĒ ťĮ úĳƋĪĉČĨ ťŚ  ťēĳè ŤŨ  đƅČ . 

ęŢĉŞĉĆ ťŚ  úŢĤĨĉŢ ťĆ Ũ ťŖ ťƋĉĮ ťŢĉƌƌĒ  ťè ŤĨ ťŢĈĤ  ťČ  ŤŨĈïĉĆ  Ũ úŢĤĩŖĪƁžĉĆ Ťũƅè ùĥŢ ŠĈũƅŢ ťĒĉŧŗƅè ù úƌĮĉƌĮ ŕÒƅĒƉŨ Ũ ťÒČ  ťŞ ťČ úēÒĮ 
ťè úŢĤĩŗĳƅŗŚ ťŒ ŤĨĈŨ úŢĉŖ úƌĮĉƌĮ Ũ ťĒĉŧŗƅè ť÷ úŚ ùĪĈŨĉƌĚ ĐƉŨ ƁČ ťĲ úŗƄź ŤĤ úŢŨŨĨ Ũ ťŢ ŤŨĈĨĪĈũĢ  ťŖ  ťĒ ĉƌŢ ťŞƁŖ ùĉøž úƌĮĉƌĮ ĐƉŨ 

ĤũģŢĉƋ ťŢ ťĒ ŤŨ ù ťŢĉĢ ƂũĢ ĈĥƌƅĒ ŤĪ ŤĨ ťŞĨ ùĥŢ ťƋ ťŖ Ŝ ŤĤ đƅČ .ťĆ Ŝ ťí ťţĲ  ťÒŚ  Ťũƅè ùĥÒŢ úÒĮĉŞƁśéƋĤ ťŚ ťÒĮ ŤĤĨ úŞ ťÒĲ ùź úŢĉÒŧƌĚ ťƋ ťÒŖ Ŝ Ũ 
ŤŨŨĤ Ŝ Ũ ťĒ ťŢĉŢ Đ ťŚ  ťĮ ŤĤĨ úŞ ťĲ ùź ĈĥĳƋĤĨĉĮ ťŖ úŗž ŤũƅŚ Ĩ ŤŨĈĩƌ÷  Ũ ťøƋĨĉŖ ùĨ ťŢ úţƄĨ úĲƁĢ ŤŨĉŢĈĤ . 

 
ťČ ŜƉ ťŚ  ùĉƌŢŨŨĤ ťĆ ĈĤƀŻŞ ťŖ  úĮĉŞƁśéƋĤ ťČ  ťĮƀŻè ťƋ úŖ öţƋĩ÷ Ũ ŤĨĉí ťĮ ťŖĨ ùĨ ťÒĳƅŖ úŢĉŖ ŠĈũÒƅŢ ŠĉÒĒƉŨ ťÒĮĉţƅè  ŤĤ ÎđÒƄĩŖ ıƅÒè 
šĒĉŦ Ũ úţēĳƌƋƀź ŕƄĥŢĉĲ ťŚ  ťŗƅĒƉŨ ŤŨ  ƁČ úŗƅĒƉŨ ťŗƋĤ  ťŦ Ĩ ŨŨĤ ťÒƋŶ Š ťÒŚ ŤĨĉČ ù ťŖ ťƋĉÒĮ ťƌƌĒ ťŢĉŖ ŤŨ  ƁÒ÷ũēŏ÷ ŤĤ ťÒŖ Š Ũ ťÒĆ Ũ ťŖ ťŢĉÒĮ  
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ŤĤ ŠĩƅŢ ťŖ  ùĪĈũģžĤ ťŦ ŨŨĤĨ ĐƉŨ ÎšČ ťĒ ťŢĉŢ Đ ťŚ ťĮ Ĩ ťŖ úĮ ťŗƋĪĈũĳƅè ıƋĨ ťŗƄź šĒŨ ŤĤ ťŖ Š ťÒŖ  ŜĉÒŖ ťÒŖ Ĭ ťÒŚ  ťŖƀŻŎ ťÒŢĉĢ  ĪĈũÒĳƅèù 
ťŚ  ťţƄũŢ ùĨ úĒƉŨ ŠĈũƅŞ ŤĤ ĐĉŖ Ũ ŜĉŖ ťŖ Ĭ šēĳƌŢĈĤ Ũ ùƁ÷ũēŏ÷ ťŚ ť÷ ż ŤĤ ĐĉŖ. 

 
ĐĉŖŨĉŦ ťŦ ŨŨĤĨ ĐƉŨ úŎĉŞ ťĆ ŤŨ ŠĉƋ ťŦ ťƋ  ťŖ  ťŖ ťƋĉĮ ťƌƌĒ úŢĉŖ ŨĈĩŖĨĉƌţĳƅè ƁČ ŠĤĨĉŢ ŤŨ Ŕ ťţƄũŢ Ĩ Ũ ťĒ ťŢĉŢ Đ ŤŨ Ŕ ťŗƋĪĈũĳƅè ıƋĨ 

Ťź īŎ ťŗČ ťŢ ŤŨ  Ũ ùĈŨĈĤ ùĨĉŗŢĈźƁ÷ ťŚ  ťĆ ĉŞĈĥŢúŢ ùĥŢĉĲ ŨĈĨĤĩƅŢ ĤũģŢĉƋ ťŗƋĪĈũĳƅè Ĩ ťŗČ Š Ũ ťČ ťĒ ŤŨĈŨ úĒ ťŚ ťĮ Ĩ ťŦ ŨũŞ ťĮĩè úŢĉŖ  
Ťũƅè ĨĈĥƋĥŢ ťČ  ùĤĨŨ Ɓ÷ũēŏ÷ Ũ ťŗƄź šĒŨ ťŗČ Š. 
ŤŨ Ŕ ŤïĉÒÒŞĉĆ  ťÒÒŚ  ùĉÒÒƌŢŨŨĤ ĈĥƌÒÒĮĉŞƁśéƋĤ ťƌƋĉÒÒĮĉĆ  ťÒÒŖ  ťÒÒĮ úŖƀĨ ťÒÒŚĨĉè úŢĉŞ úÒÒĒƉŨ ŠĈũÒÒƅŞ ťÒÒĒ ĉƌŢ ťŚ ťÒÒ÷ ż ťÒÒĮ úŖƀĨ ťÒÒŚĨĉè úŢĉŞ úÒÒĒƉŨ 
ťŢĉĢ ƂũĢ šēĳƌŢĈĤ Ũ Ɓ÷ũēŏ÷ ĐĉŗČ. 

 
ťČ ŜƉ ƃĒĉŖ ťŖ  ťĮ ŤũŖƀĨ ùĩƋĪ ÎĐƉŨ ťĮ úŖƀĨ ÎĐƉŨ ťĮ úŖƀĨ ťŚĨĉè úŢĉŞ ĐƉŨ Ũ ùĈŻŗƅĒ ťĮ ŔƀĨ Ũ ùĩøƅĚ ŤĩƅĒĩŗĮ úŢĉŖ ťĒĨĉè úŢĉŖ 
úƌĮĉƌĮ ĐƉŨ Ũ ťĒ ťŢĉŢ Đ ťĆ úŢĉŞĈĥÒŢ ťÒĮ ťƋĈĤĩŖĨ úƌĒ ťÒČīƌĞ ıƌŢĉŖ ťÒČ  ťţČ ťžĉŞ ťŢĉƌÒĳƌŢĉŖ ŤŨ  ùĪĈũÒĳƅè ťÒŚ  ťÒţƄũŢ Ĩ Ũ ťŖ ťƋĉÒĮ úƌĒ úÒĒƉŨ 
ŠĈũƅŞ ŤĤ ťŖ ÎŠ ťĆ ŤŨ  ĩēƌĆ úŗƅēĲ úƋĉĮĉĆ ťƌƌŢ  .ťĆ ťÒ÷ ıƋĨ ťŖ ťƋĉÒĮ úƌĒ Ũ ťÒţƄũŢ ùĨ úÒĒƉŨ ıƌŢĈũÒƅŞ ťÒĮ úŖƀĨ ťÒŚĨĉè ŠĉŞ đÒƅČ Ũ ťČ úÒĮĩèĨ 
ťƋ ťŖ úŞ ĐƉŨ ťŢ đƅČ ťĆ ŤŨ  ĩēƌĆ ŤĨĉŖ ťĒĉĮ  .öţƋĩ÷ ťƌƌŢ  ťŖ  ťĮ ŔƀĨ Ũ ťĮ ŤũŖƀĨ ĩƋĪ Ũ ťĮ ŔƀĨ ťŚĨĉè úŢĉŞ ťŦ ŕƅşƄĨ đƌČ ĤũģŢĉÒƋ ÎŕÒƅĒƉŨ 

öţƋĩ÷ ťĆ ŤŨ ťƋ  ťŖ  ťĮ úŗƅŖƀĨ ťŎ đƌŞĨ Ũ ťŚ ťƋŶ Š ùĉĮĉƋ ťţČ Ťź úĒ ťĒƉŨ ŤŨ  ŤŨ Ŕ ťŦ ŝƄĨ Ũ ťĮ ŔƀĨ ťŦ ŕƅşƄĨ đŢĈĤ ĈĥÒƅè ŤŨĈĩÒŢ  .úŖŨũÒîČ Ũ 
ť÷ ŤĨŨ úƋ ĐƉŨ ìƌŦ ťŚ  đģƌƋĉČ ťŖ Ŝ ťĒĉŖĉŢ ŤŨ  ťŗŢũí  ùĉĮĉƋ ťţČ Ťź úĒ ĐƉŨ úŢĈĤ Ĉĥēƅè ŤŨĉŢ . 

 
ŠƁí ĤŤ ƃČ ťŖ  ťĮ úŖƀĨ ťŦ úşƄĨ ÎŠĉēĮĤĨũŖ ťĮ úŖƀĨ ťŚĨĉè ÎŠĉŞ ťĮ ŤũŖƀĨ ĩƋĪ Ũ ĩƅĒĩŗÒĮ Ũ úÒŢĈĩøƅĚ ĩƅĒĩŗÒĮ Ũ ťÒĮ úŖƀĨ ťÒČīƌĞ úŢĉŖ 
ŠĉēĮĤĨũŖ ťČ  ťĆ úŢĉŞĈĥŢ ťĮ ťƋĈĤĩŖĨ ťƌƌĒ ŤŨ  ùĪĈũĳƅè ťŚ  ťŖ ŕƅĮ ťŗČ Š ťŖ  ťŚ ťƋŶ Š ťČ úŗƅĲ ťÒĮ ŤĨ úƌŖ ťÒŚ  ťŢ ťÒĒ ŤŨ ù ŤĤĨũÒŖ ŤŨ  ťÒČ  ťŖ úŗƅÒĮ 
ŤŨĉĒ ĨĉčŢ ťĮĉţƅè  ŤĤ đƄĩŖ Ũ ťēĮĈź ƁĢŨ ŤĤ úēĮ ťŚ  úŢĤĩŖĨƀĩƌĒ ťĮ ŤĤĩŖĨ ťƋ úŖ ĤĨũŖ ťŦ ŨũČ đƅČ .ťĲĉČ  ťĆ ť÷ Ĩ ŤĤ šƅž ťÒŖ  ťÒşƅĆ  ŤĤ ťÒĮ ŠĉşĒƉ 
ťŢ ŤŨũČ  ùĩøƄź ťŚ  úţĒĉŦ ťĆ Ũ ťŖ ťĮ  ťŗČ ÎŠ ƁĢ ŤĤ úŢĈũēŢĉĒ ťŚ  úţĒĉŦ ƁČ ťŦ ŝƄĨ ùĩÒøƄź ťÒŗČ Š ťÒĆ ŤŨ İ ťÒČ úƅè ùĉÒĮĉƋ ťÒŦ ŝƄĨ .ťÒĲĉČ  ƁÒĢ 
ŤĤ úŢĈũĒĉĒ ťŚ  ùĉøƄź ťĆ Ũ ťţƄũŢ ŤĨ ŤŨ  ťŖ  ťŚ  ŤŨ ŤĨĈĪ úĒ ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ŐĈĩƅĆ ťŦ ťŢĉĒ  Ƃź ťŚ  úţĒĉŦ ƁÒČ ũÒƅŢ ŐĈĩÒƅĆ ŠĩÒøČ .ťÒĲĉČ  ƁÒĢ ŤĤ úŢĈũēŢĉÒĒ 
ťÒÒŚ Ũ ťēÒÒĮĉĆ  ťÒÒČ ŤĪĨ ĈĤ ùĪĈũÒÒĳƅè ťţƅŚ ťÒÒŖ Š .ťÒÒĲĉČ  ƁÒÒĢ ŤĤ úŢĈũēŢĉÒÒĒ ŠĉÒÒĒƁĢ ťÒÒŚ  úŢĤĩŗƋĪĈũÒÒĳƅè ťÒÒĆ Ũ ťŖ ťÒÒĮ  ťÒÒŚ  ťÒÒŦ ŝƄĨ ťŗČ ťÒÒŢ ŤŨ Î ĤũģŢĉÒÒƋ 
ŤĤ úŢĈũēŢĉĒ ťČ ŤũƅĲ ù úţƅŧŢ ùĪĈũĳƅè ƃŚ ťŗČ Š Ũ ťČ ĉƌĚ ťŚ  ťĮ úŖƀĨ ťŚĨĉè úŢĉŞ ŠĈĩƅĆ ùĪĈũĳƅè ťŗČ Š .ťŚ  ĈĥƌēĮĈź ťøƄź  ĨƀĪ ŨũÒČ ťÒŖ  Ƃź 
ťŚ  úţĒĉŦ ťĆ Ũ ťēĮĨƀĩƌĒ  ƁČ ŠĉēĮĤĨũŖ ŠĩøČ .ťČ ŜƉ ŤĨĉƋĤ  ťĮĉƌĮ úĒ ŤũƅĆ İ ŤĤ ùŨŨźŨĨ ťƌƌŢ ! 

 
ťĒ ťÒÒŢĉŢ Đ úÒÒşƋïź ŢĈĩÒÒƅĆıƌ ťÒÒŚ  úÒÒƌŞīŢ ťŖ ťƋĉÒÒĮ úƌĒ ťÒÒĮ ùĤŨŨźĈĩĞ ŤĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆ  ťŦ ťÒÒƋƁČĨ  ťÒÒŚ Ũ ťŦ ťÒÒŢƉĈŨ ù úŢĉŖĉƋĥÒÒƌŞ ťÒÒŎ úƌŞĨ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ 
ťŚĨĉè úŢĉŞ ťŢĈĩƅĆ ŤŨ  ĬĉČ ťŚ  úŢŨũí ťĮ ùĤŨŨźĈĩĞ ƁČ ŐĈĩƅĆ Ũ ŠĉţČũŚ ťŢ ŤŨĈĩŖ Î ťĒ ťŢĉŢ Đ ťŚ Ũ ŤĥŢĉĲ ĈĤ ťŖ  ťŚ ťƋŶ Š ťŞŨũŖũĞ úĒ ťŒĈĩƅĆ ŤŨ  
ùĪĈũĳƅè ŤŨĈĩŗƅŚ  ĉŢÎƂĩţƌČ ťĲĉČ  ƁČ ťŦ ťÒŖĨ  ŤĤ ťÒĒĉ÷  ŠĉēÒĮĤĨũŖ ŤĤ ťÒēƅČ  ťŖ ťƋĉÒĮ ťƌƌĒ úŖ ŤĪ Ő Ũ ťÒČ ùŨĉíĨ ŤĥŢĉÒĲ ťŖ ù ťÒŞŨũŖũĞ úĒ ŠĈĩÒƅĆ !
ťĆ Ŝ ťĮĉƌĮ ťĒ  ťŦ ťž ťƋ  Ũ ƃČĉŢ ĐĉèŨŨĤ ťēƅČ ŤŨ Î ťÒŗŢũí  ťÒŚ  ťÒŞ úƌŢĪ ťŢ ťÒĒ ŤŨ ù ĤĨũÒŖ ťÒŖ Ŝ ŤĤ ťÒĒĉŖ ŤŨ  Ũ ŤĤ ťÒĮ úĒƉ úÒŢĈĩƅĆ ťÒŚ  ťÒŦ ŝƄĨ ƃÒČ 
ĨŨũţĮ ŤĤ ĐĉŖ Ũ ťŞŨũŖũĞ úĒ ťŦ ıƌşƄĨ úžƀź ťŚ ŠĈĨĉĚ ĩĒĪĈŨŶ ŤĤ đƅČ .ťŢ úţĒĉŦ ŕƄĥŢĉĲ ĨƀĪ ťŚ ŤŨ  ŤĩēĲĉČ  ťŖ  šƅČ Ũ đÒƋīƄŻƅČ ƃÒè ťÒŗČ Š 
Ũ ťÒĳƅŖ  Ũ ŤŨĈïĉÒÒĆ Đ ƁÒÒČ đÒĮŨŨĨĤ ťÒÒŗČ Š .ęŢĉÒÒŞĉĆ ťÒÒŚ  úŢĤĨĉÒŢ ťÒÒĆ Ũ ťí ťţÒÒĲ  ťŖ ťŢĉÒĮ  ŤŨ Ŕ ťÒÒţƄũŢ Ĩ ťŚ ťÒÒ÷ ż ĈĥŗƄĥŢĉÒÒĲ ťÒČ  ùĉÒÒŢĉŞ ŠĉÒÒţŢĈĤ ťÒÒČ  



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  
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ŤĤ ťĮ úĒƉ úƌĮĉƌĮ ŕƅĒƉŨ ĤũģŢĉƋ ťŦ ŕƅşƄĨ ťƋĉŢ Đ Ũ ťîƅè ťŢĈŨ  ùĉŢĉŞ ťîƅè ťŢĈŨ  ŤĤ ť÷ ťƋ đƅŢ Ũ ŤïĉÒŞĉĆ  ťÒČ  ťƋĉēÒĮƀĤ úƌĒ ŠĈũÒƅŢ ŨŨĤ ĐƉŨ 
Ũ ŨŨĤ ťŢ ťĒ ŤŨ  ĐĉŖĉŢ .ŤĤ ƃČ ŠĉĒƉŨ īƄź ťŚ  ťŦ úēĮ ťƋ ĩēŖ ÎŠĩÒøČ ťĒ ťÒŢĉŢ Đ ŨŨĤ úÒĒƉŨ ıƌÒţŞïŨŨĤ ťÒŚ úĒĉŖ Ťũƅè ùĥÒŢ úÒĮĉŞƁśéƋĤ ťŚ ťÒ÷ ż 
ťƋ ĤĩēŖĈ ťŖ ŕž ťŚ Ũ ťŖ ťŢĉĮ  ŤŨ Šĩ÷ĉŢĨ. 

 
šƌÒƋĈŨĤ ťÒÒįŒ ù šÒÒŞ ťĆ ŤŨ ťÒÒƋ  ĉÒÒČ ťÒŚ Ũ ťÒÒĮĩè  ťÒÒ÷ Ťź šƌƋ ťÒÒŖ  Ťũƅè ùĥÒÒŢ ťÒÒČ  ťÒĮĉƌĮ Đ Ũ ťÒÒĮĩè úŢĉŖ úƌÒÒĮĉƌĮ Ũ ťƌƌÒÒĮĉŞƁśéƋĤ ŤŨ  ťŦ ťÒÒƋ Î ťÒÒŖ  
Ťũƅè ùĥŢ ťÒČ  ťČ ŤïĨ ŤŨ ùĥÒŢ ťÒŦ úƌşƄĨ Ũ úÒƌČīƌĞ Ũ ŤĤ ťÒĮ ťĒƉ ŤŨ  ťŦ ťÒƋ Î ťÒŦ ŤŨĨ Ŕ ŠƁÒí ťÒŦ ŝƄĨ Ťź ťÒţĢ ù ťŚ ťÒĮ ŤĨ  ťÒĒĨĉè úŢĉŖ ťÒŦïƀź ıƌĒƉ 
ťČ ťŦ ŠĉŞ ŤũƅĲ  Ťź ťţĢ ŠĉƋ ťŚ ťĮ ŤĨ  ťŖ  ŠƁí ťžƁŞ ťŖ  ťĆ ŤŨ ŤĥŢ  ťžƁí  ťŖ  ťŖ úŗƅŢĉĮ ŤŨ Ŕ ťÒĮ ùĤŨŨźĈĩĞ ťÒČ  úŢĉÒĮĉĆ šÒƄĤ Ũ ŤĤ šÒí Ũ ťŖ ıƌÒĮ 
ŠĉƌƅŚ ťēƅĮĩèĉŢ ŤŨ  !šŞ ŤĤ ŝƅž ĉČ ŤĤ ťĮ úĒƉ ĨŨũĲĉČ ŕÒƄźŨĉĆ ťÒŚ  ťŦïƀź ťÒƌƌĒƉ úŢĉŖ ĨŨũÒĲĉČ ČťÒĒĈĥ ŤŨ  Ũ ŤŨ Ŕ ťè ťÒČĉŢ Ĩ ťÒĮ ŠĉƋĩƋ ťÒŢ ĐĉŖ Ũ 
ŠĉƌŎĉŞ ƃèĩƄï ťŢ đƄĩĢ Ũ ŤŨ Ŕ úĒƉŨĉŦ ĤĨũŖ ŠĉƋŨĉí ĐĉŗčƅŚ ťŢ Ŕ ŤŨ Ŕ ťŢĉøƅČ . 
úĒĉŖ ùƁĢ ŤĤ ťĮ úŢĈĨĈĥĒƉ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ ťŚ ť÷ ż úşƋïź ťČ úįĞ ŐĈĩƅĆ ťČ  ťĮ ťƋĉŖƀĨ úƌĒ ťĮ ŜĈĤ šƅÒįĞ ťŖ ťÒţĒŨ  ŤŨƁÒ÷ũēŏ÷ Î ťÒĆ ŤŨ  
ťŚ  ĈĥŗƅĒĉŖ ŨũČ ťŖ  ťČ ŕƅĲ ťÒŚ  ťţČ ťÒžĉŞ ù ťÒĆ Ũ ťÒĮ ťŢĈĤĩŖĨ ù ĨŨũÒĲĉČ ťÒŚ  ťÒƋŶ Š ťÒĮ ŜĈĤ Ũ úÒşƋïź ťČ ťÒįĞ ŤŨ  ťÒĆ ÎŘĉŏŢ ŤĥţƋĪ ťÒČ żĉí Ũ ťÒŚ  

ŤĨĈĥƅĮ  ÎŠŨũČĈĨĤ ťČ ŜƉ ťŚ ťČ Ĩ ŤĨĉí ťĮ ùĨ ťĳƅŖ ù úƌĮĉƌĮ ĤĨũŖ ťŚ ť÷ ż ťĮ ŜĈĤ úţēĳƌŢĈĤ ťēĮĈź ŠĉƋƁĢŨ ĤĩŖ .ťĆ Ũ ĐĉŖ ťÒĆ Ũ ťţēÒĳƌŢĈĤ  ťÒŚ Ũ 
ĨĉČťĢƀĤŨ ĈĤ ƁČ ŤĨĉí ťĮ úŢĤĩŖĨ ťĳƅŖ ù ĤĨũŖ ťČ ŤũƄź ÎŠŨũí ťČ ŜƉ ŜĉƌţžĤ ťÒŖ  ŠĈĩÒƅĆ úěŢĉÒŞĉĆ ŤŨĈïĉĆ ťÒƌƋŻƅ÷  Ũ ťÒŢĤĩŗƋĨĉƋ  ťÒČ  ťÒŦïƀź ĐƉ Ũ 

ĨŨũĲĉČ Ũ ťŞ ťČ úēĮ ťĆ ŤŨ ťƋ  ťŖ  ĪĨĤ ťĒĉģČ  ŠĈũƅŢ ťĒĉŧŗƅè úŢĉŖ ťŢ ťĒ ŤŨ ù ĤĨũŖ Ũ ťČ ťčƌƋĉĒ Đ ťČ ŕƅĲ ťŚ  ťĒĨĉè úŢĉŖ ĨŨũÒĲĉČ Ũ ïƀźťÒŦ úĒƉ 
ŠĉēĮĤĨũŖ .ĐĉÒŖŨĉŦ ŠĈĤ ťÒČ  ŤĤ ťÒĮ úĒƉ úƌÒĮĉƌĮ ťÒŦ ŝƄĨ ŤŨ Ŕ úŗƅŢĉÒƌŖ ťĮ ťČĨ đÒĮ Ũ ĤĈĪĉÒĆ đÒƅŢĉŢ .ŠĈĩÒƅĆ úÒƅè ťÒƋĈŨ  ťÒŖ  ťÒŦ úŗƅşƄĨ ťÒŚ Ũ 
ťí ťţĲ  ťŢ ťČ īƅŦ Ũ ťŢ  ĪĈŨŶ ťŚ  ťČ ŤïĨ ŤŨ ùĥŢ ŠĈĩƅĆ ťƌƌŢ Î ťŗŢũí  ťĳƅŖŨĉŦ ŠĉŖ ťŚ  ŐĈĩƅĆ ŤĤ đƄźƁ÷ .ťČ ŜƉ ŤĤ ťŧƋ đƄŨ ťŖ  ťŦ úşƄĨ ŠĉēÒĮĤĨũŖ 

úŢĈũƌēĳè ťŦïƀź ťƌƌĒƉ ŠĉŖ ťŚ ŤĤ đĮ ĐĈĥČ Ũ ťĒ ĉƌŢ ťēƅţƅşČ ŤŨ  Ũ ťŚ  ùïƀź ťĒ ťŢĉøŢ ĈĤ ťĒ ĉƌŢ ŤĤ đĮ ƁČ ŠĈĩƅĆ ðÒƄĨĤ ĐĉÒŗČ .ťÒŗŢũí  ťÒŚ  ùĨĉÒČ 
ťŗƌĒƁśèƁĆï ŤŨ  ťŦïƀź ĐƉ ť÷ ŕƅŚ ťøţƋĩ÷  ƁČ ĨŨũĲĉČ Ũ ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ıƋĨŨũĲĉČ ťøţƋĩ÷  ƁČ ťŦïź ĐƉ .ŠŻÒČĈĤ Ũ ŕÒƅŚ ŖĨŨŨĤť ťÒţĒŨ ŤŨ ù ĨŨũÒĲĉČ Ũ 
ťŦïƀź ĐƉ ŠĈĩƅĆ ťŚ  ťěŢĉŞĉĆ úŢĉŖ ĩēŗƋīŢ ŤĤ ťĒĉŖ ŤŨ . 
 

ÏúţƌčƅĒ ťŢ đįƋũŞ ťŚ Ŝ ŤĨĉČ ŤŨ  ŝĮŨũţČ ťČ ŜƉ ťŖ  ŝƌţƌČ úşƋïź ŠĈĩƅĆ úĲƁĢ úĮĉČ ťŚ  úŢŨũí ťÒĮ ùĤŨŨźĈĩĞ ƁÒČ ŐĈĩÒƅĆ ťÒŢ ŤŨŨĤĩŖ  Ũ ťÒŚ  
úƌŞīŢ ťŖ ťƋĉĮ úƌĒ ťĆ Ũ ťēĮĨƀĩƌĒ  ŤĨĈĤĉ÷ĉĆ  Ũ ŤĤ ƃŢĈĪ ťŖ  ťĚ ťŏņ Ĩ ťĮ ùĤŨŨźĈĩĞ ťŖ ťƋĉĮ ťƌƌĒ úŖ úŗƌĒĉŞƁśéƋĤ ťƌƌŢ Î ťŢƁĢ ťŢĉēįƋŨ  ťŖ ťÒşĒŨ  
ũƅŢ ťĆ Ŝ ťĮĉČ ŤŨ . 
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Ĥ ùïũôČ ƁČ ĨũĮ úĲĨƆŎ úţēįĢĈĨ .ƆƋßĨŨƆ÷ ƆŢĈŨĉĒ ŨƆŚ ƆŢĤĩôƌĲƁģēĮßĤ ũśşĮĉŒ!. 
 

İßĨßĥŢƆĢ ùĨĤĉŒ 
 
ùĈŨĤ ùßŨƆĆ īƅŦ Ũ úŢĉóƆŢƆƋŶ ĨũĲĉČ ƆŚ ßũƄĪ Ũ ƂīſƄĤ Ũ ĘßĨƆó Ũ Ƃũó Ũ úƄũó úÒŢĈĩƅĆ đÒĮƀĤ Ũ đÒĳè Ũ ßŨƆŢĉÒƋĉŢƆè ßŨƆĒƆŢŨĈźƆ÷ 
ĨũÒÒÒÒĲĉČ Ũ ƆĒƆŢũÒÒÒÒČ ŠßŨĉÒÒÒÒĢ ĐƉƆÒÒÒÒĮßĤ Ũ ßĨŨƆ÷ ŠĉÒÒÒÒƋßŨƆŢũČ ƆŚ ùĨĈũÒÒÒÒČ úĒƆƋĈĥÒÒÒÒŢƆí Ũ 
ßĤÎŠĉƌŢũČĥŢƆŞƆžŨ ŠĉƌĳƌēĮßĤ ĩĒƆžßŨĉĆ ŨũÒČ ƁÒČ ùĥÒŢßũƋƆè šĒĩÒ÷ Ũ ƁÒĢ ŠĉƌŢĥŢĉÒĮĉŢ ƆČ 

ÎŠĉÒóƆŢĉøƅČ ßĨĉÒƋĤ īÒƅŦ Ũ úŢĉÒóƆŢƆƋŶ ĨũÒĲĉČ ĨƆŦ ƆŚ ùïƀĨ ßŨƆžßŨƆĆ úĒƆƋĉēÒĮƀĤ ũÒŞĨƆ÷ 
ŠĉƋźũ÷ żƆ÷ƆŚ úşƋðƄź ùĨƆóĩƌ÷ĈĤ ŠĈĨĉĒ ĈĤ ßũČƆŦ Ũ ƃČ ĉŢƆèũîƅè Ũ ƆČ ŠĈĤƆĮ ĨĉĚ Ũ ƆČ 
ĈĩôĲĉĆ ƆŢĉƋũĒũ÷ Ɔó úÒĒƆžŨßĤ ùĉÒĮŨƆĆ úÒŢĈĩƅĆ úŦĉÒĳŢƆŦĉĲ Ũ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ úÒŢĈĩƅĆ 
İĉēÒÒįƅĆ ƆóĉÒÒĒ òÒÒƅĒƆžŨßĤ ßũÒÒČ Ɔó ƆČ ĈĩôÒÒĲĉĆ Ũ ƆŚ ßïƀĨ ĈĥŢĉóƆēĢƆÒÒĮ đÒÒĳè Ũ ùĉÒÒ÷ĉŢƆè 
úŢĈĤĨũó ĨũĲĉČ ßũČ Ũ ŜĈŨßĤĨƆČ ùĨĉóŨĉŦ úŢĉóƆƋĨũĲĉČ ÎßŨĤĩó úŢĉČƆžĉĒ Ũ úŢĈĪĨĉÒČ Ũ úŢĉóßĤĩóĨƆÒĮ ùƆôÒƋĤ ıƋĨũÒĲĉČ īÒƌ÷ĨƆŦ ŠĉÒƋßŨƆĆ 

ßŨƆĒƀĤĨĉĲƆŢ Ɔó óùĨĉŞƁ úŞŷįƌĆ šƋĩēĲĉČ Ũ ƆČ šƋĩĒĉŎßŨ ŠĉƌēĮƀĤ ßũČ ƆŚ ùŨðƅŞ ÖÙ úžĉĮ ÎĈĤŨĤĩČĈĨ ŠĉóƆƋĨũÒĲĉČ ŠĉÒƋ ßĩēÒĲĉČ šƌÒƅſČ 
īÒÒƅŦ Ũ úŢĉÒÒóƆŢƆƋŶ ĨũÒÒĲĉČ ƆŚ ŨŨĤĨƆŦ úĒĉÒÒó ĨƆÒÒĲ Ũ ĈĥƌēÒÒĲĉĆ ŠĉƌēÒÒĳè ƆČ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ ßũēÒÒĮƆČ Ũ ßũČĈũŢĉÒÒƌƅè Ɔó ßŨƆţÒÒĒŨƆóĨŨŨĤ ƆŚ 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ũ úĒƆƋĉēĮƀĤ úŢĤĩóƆŢ ƆĆŨ ÎƆşƋðƄź ƆēƅČßĤ ùƁÒŦ úŢĤĩôēÒĮŨĨĤ úóƆƌƋĉÒĲƁČ ßĨŨƆ÷ Ũ đÒĮßĤƆŚ úÒŢĈĤ úôƅēÒĮƀĤ ƆČ ÎĉÒŎßŨ 
ŜƉƆČ ĨƆŦ ŨƆŚ ĈĥĲƆĒĉó úşƋðƄź ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĨƀĪ İĉČ úžƀĨ ùƁĢ ßŨĈŻÒƅ÷ Ũ úĒƆƋũÒƌŢĈĪ ŠƁÒí Ũ ƆČ ë ñƆƋßũƅÒĲ ĐƆóũÒįžƆŦ żƆ÷ƆŚ 

úŢĉóƆŢƆƋŶ ĨũĲĉČ ĐĉôČ Ũ ŠƁí ŠĉƋƁŞƆēĮßĤ ÎĐĉôČ úşƋðƄź ŠĈĨĉĒ ƆøĚ ŚùßŨƆ Ɔó ñßŨ īƅŦ Ũ ŠƆƋŶ Ũ ñßŨ úôƅČīƌĞ úĮĉƌĮ ùĥÒŢßũƋƆè 
ùƁĢƆēÒÒĮĈĨ ĈĥÒÒžƆ÷ƆŚ ÎŠŨĉÒÒţƅŧôƅè ñßŨ ƆóĉÒÒĒ ıƌÒÒĮƆó ùĥÒÒŢßũƋƆè ƆČ ùƆČĨƀĪ ĬĩÒÒèĨƆČ Ũ úŢĉóƆŞĈĥÒÒŢƆĆ ŨƆĆ īÒÒƅŦ Ũ ßŨƆŢĉÒÒŢƆƋŶ ßŨĤĩÒÒó Ũ 
úôƄĨĉó ßŨĤĩó Ɔó ĨƆ÷ƆĆ ñßŨ úŢƆƋŶ ıƌĮĉƌĮ ùĉŢĈũĒ ŠĉÒƋßŨƆĆ đÒƅČƆŦ Ɔó šƅÒſČ ĩÒƅĢƆŢ ƁÒČ ŨƆĆ ßĨƁÒĚ ēÒĮƀĤúĒƆƋĉ ÎƆƋ ßŨƆĆ ñßŨ ƆóĉÒĒ 
ĬƆó ĨƆŦ đĮƀĤ šČ Ũ ùĉŢĈũĒ ŠĉÒƋßŨƆĆ đÒƅČƆŢ ùƆŢĪĉÒČ úĒƆƋĉēÒĮƀĤ ŠĉÒƌŢĈũƅŢ šţƅôÒĳČ Ũ šƅÒſČ ĩÒƅĢƆŢ ƁÒČ úĒƆƋĉēÒĮƀĤ ñƆƋ Ɔó ĉÒƌŢƆĒ ƆŚ 

ùĥŢßŨßïĨƆČ ßũƅĆ Ũ ƆČ ùĨßĨßĪ ƆƋƆşƅĆ. 
 
ùĈŨĤ úţƋźƆèĈź ùĨƆĮĉĒĨƆĮ úôžƆĢ ĨũĲĉČ Ũ ùßŨƆţĒĉŦ īƅŦ Ũ ŠĉÒóƆŢƆƋŶ Ũ úŢĉÒĮĩƌøžƆŦ ùĨƆÒĲ ŠĈũÒƅŢ úÒēƅóƆƋ Ũ ÎúĒĨĉÒè úÒşƋðƄź 
ŠĈĩƅĆ úŢĈũĒ úóƆƋĨĉôŢĉĮĉĆ İĉÒČ ĐĉÒôČ ƁÒČ úÒíĨƆŦ ĩĒĉÒƋĪ ĪĉÒƌēşƌĆ šĒĩÒ÷ĨßŨ ŨƆŚ ŨŨĤ ßīÒƅŦ Ũ ĨƆŦ ùßĨĉÒĚ òÒƅŢƆƋŶ Ũ ĨƆŦ ùƆŢƆƋŶ ƆČ 
ùßĩƄũ÷ ùĉŢĈũĒ ùƁĢ ƆţĒŨƆó ŠĤĩóĨƀĩƌĒ Ũ šĒĩÒ÷ Ũ ùßŨƆŢĤĩôēÒĮßĤĈź úŢĈŻƅøÒĲźƁĲ ùĤĨũÒó ĐƉƆŦïƀĨ ƆČ úÒşƋðƄź ÎŠĈĨĉÒĒ úÒēƅóƆƋ ŨƆŚŨŶ 
úĒĨĉè ùŷŞƆŚ ßŨƆôƋĤ ŠĉƌƅóŻčĳƅè ŨũČ ƆŚ úíĨƆŦ ĩĒĉƋĪ ĐƆŞīÒĢ ƆČ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒįƌĆ Ũ ŨƆŚ ĈĥÒĲƆƋßŨĉŞ ŠĉÒŞũŞƆŦ šƌÒŢĈĪßĤ Ɔó ùƆôƋīÒŢ 
×ÓÓ ĉĒƆŦ ØÓÓ ĬƆó ƆŚ úŢĈĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ Ũ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ßīƅŦ úŢĉóƆƌĮĉƌĮ úŢĉēÒĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ŠƆƋŶƆŚ ŨƆĆ ŨŨĤ ßŨßīÒƅŦ ĨƀĩÒƌĒ ŠĈĩÒó 
ŠĉƋ ŠƆƋŶƆŚ ŨƆĆ ŨĤŨ ßŨßīƅŦ úŢĉĮĉĆĨĉó ĈĩóßĤ ƁČ ĨƀĩƌĒ ŠĤĩó Ũ ŠĉƋßŨƆŢĤĩôēĮßĤĈź ƆČ úşƋðƄź ŠĈĩƅĆ. 

 
ßŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ùĉÒÒøƅĚƆČ ùƁÒÒĢ Ũ ñßŨ šƅÒÒžßĤ ĉÒÒČ ŠĉÒÒóƆţƋĩČ ĥÒÒŢƆíĨƆŦ ƆČ ùĨßŨĉÒÒČ šÒÒŞ īÒÒƌ÷ĨƆŦ ðƄźĉÒÒĮ ƆŢũÒÒČƆŢ Ũ šČĉÒÒŢ Ũ ƆóĨƆŦ đÒÒƄĤ 
ƆŊĉşĒĩŒ đƄĩøČ Ũ ŨßĨƆČ ðƄźĉĮ ßŨƆŢũČ ÎđƅîČ ßŨƆĆ ŠĉóƆƋĨũĲĉČ Ũ ßīƅŦ ŢĉóƆƌĮĉƌĮŠĉƌ ƆēĮßĤ úôƅžũ÷ ƆôƋĤ ƆČ ĈŨĉĆ ĈĤ ŠßĤßĤ Ũ  
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úôƄĨĉĚ ƆôƋĤ ƆěŢƆè ßŨƆŢƆĢßĤ ũƅŢ ƆŢƁó úţƋĩČ úžĤ ŠĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ Ũ ƂũĢ ßŨƆŢƆóßĤ ƆČ ĈĥŢĉşŢĉóƆţƋĩČ ! 
īƅŦ Ũ úŢĉóƆŢƆƋŶ ĨũĲĉČ Ũ ĐƆčƋĉĒƆČ ŨŨĤ ùīƅŦ úóßĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùßŨĉŞ ĩĒĉƋĪ ƆŚ ÕÓ úžĉĮ ŨĤĩČĈĨ ĈĤ ĨƆŦ ùßĨĉĚ ƆČ 
òÒÒƄĨƁĚ Ũ ĨƆŦ ùßïƀĨ ƆČ ñƆƋßũƅÒÒĲ ùīÒÒƄŻƅČ ƆČ ŠĉÒÒóƆƌĒƉƆŦïƀĨ Ũ ßŨƆţĒŨīÒÒČ úŢĉóƆƋĩƅøÒÒĲĨƁĲ ĐƉƆŦïƀĨ ÎŠƆóßĤ ƃÒÒóƆƋ ƆČ ƃÒÒČ İĪĨƆĆ 
úŢĤĩó İźƁĲ Ũ úŢĈĤƁĢĨƆČ ÎĐƉƆŦïƀĨ ŠĉƋŨƆĆ ƆČ đĳƅŧøŢĉČ úŢĤĩó úŢĉÒţŞïŨĤ úēĢƆÒĮĨƆĮ úŢĈĤũÒó ĐƉƆŦïƀĨ Ũ šĒĩÒ÷īƄź Ũ ŠĈĥÒžƆŦĉƌè 
ƆČ ŠïƆČ Ũ ùƉĉČ úŢĈĨƆĮ ÎŝƋðƄź ŠĉƌŞƆĆ ƆČ ŠĤĩôĮĉČ ŨƆŚ ùĤĈĪĉĆ Ũ úƋƆŢĈŨĈĩŏžĤ úŢĈĨƆĮ úşƋðƄź ŠĈĨĉĒ Ũ ĨĉčŢĈŨĉĒ ŠĤĩó Ũ ƃÒČ úƋĉÒŎßŨ 

úŢĈĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆČ ùĨĉŞƁó ÎúŞŷįƌĆ òƅŢƆƋŶ ƃēĮßĥžƆŦ Ũ ñßŨ ùīƄŻƅČ ƆČ úĒĉĮßĤƆŒũŞ úŢĈĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ùĤĉÒƋ ðşţƄũÒĢ 
Ũ úóĉĞŨĪ ŜßĤĨƆĮ "úţƋƆŞũĢ "ƆŚ òƅŢƁžĉĮ ĈĤ ßŨƆĒĉóßĤ Ɔó Ţùũƅ ĈŨƆÒĳƅè ŠĉÒƋ ĨƆÒĮƆŚ ßŨĉÒŢĈĤ Ũ ĨƆŦ ùßĨĉÒĚ ƆČ òÒƄĨƁĚ Ũ ƆČ ñƆƋßũƅÒĲ 

ùīƄŻƅČ ƆČ ŠĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ŠƆóßĤ . 
 

ĩĢĉÒÒĆ ŨƆŚ ßŨĉÒÒŞ ĨŨŨĤ Ũ ĈĤßðÒÒƄĨĤ ƂĩŢĈũĒĉÒÒŢ đÒÒƄĩĒũøČ Ɔó úŢĈĤĨũÒÒó ĐƉƆŦïƀĨ ƃÒÒČßĤ ĨƆČƆŚ ƃÒÒČ úƋƆŢĉÒÒşēŞ ƆČ ŠĉÒÒƋƁĢ Ũ ŠĉÒÒƋ ŠĉÒÒƋƁĢ 
úŢƆĒũ÷ ĨƆČƆŚ úţēĮĈĨĉè ùĥŢßŨßïƆČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó đƅČ Ɔó ŠĉƋƁĢĨƆĮßŨ ßŨĉţƅŦƆŢ Ũ úôƅĮĉČ ŠĉƋƁĒŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ÐßŨŨĤĩóƆŢ ŠĉƋ ĤĩÒóŨ 
úŢƆĒũÒÒ÷ ƆŚ ƆŢĉÒÒÒĮĩĒ ŠĉÒÒƋ ƆŚ ƆŢĉÒÒÒĮĩČ Ɔó ĨƆŦ ßĨƁÒÒÒĚ ùīÒÒƄŻƅČ Ũ ŨĨĉÒÒÒó úÒÒóƆƋßŨßĤĩó ŠĉóƆƋĨũÒÒÒĲĉČ ŐƆĞßĤ ƆČ ĐƉƆŦïƀĨ ŠƆƋŶƆŚ ßīÒÒÒƅŦ 

úŢĉóƆƌĮĉƌĮ ßŨƆĒƉƆŦïƀĨ İƁèßĤĨƆè ßŨĈĩó Ũ ŠĉƋŨĉĚ ùĨƆčŢĈĨƆČƆŚ ĈĤ ÎßŨũēįĢĈĤ ßĨĉƋĤ ĆıƋĨƆ÷Ɔ đƅČĈĩôĮĉČ ßŨƆĆ ñßŨ úÒŢƆƋŶ úÒĮĉƌĮ 
Ũ ƆČ ùßũƅĲ úŞĨƆŎ ĬĉČ ÎßŨĈĩóƆŢ ĉƌŢƆĒ úŢĉĮƆó ƁĢƆČĨƆĮ Ũ ƆŚ đƋĉĮ Ũ ĨƆéžĉŞ Ũ ĈĥŢĉóƆŞĉŢïƀĨ ŠĉƋƆţĢßĨ ƆŚ úŢĉóßīƅŦ ĨũĲĉČ ßŨũĒĩ÷ 
Ũ úŢĉóßīƅŦ ıƋĨũĲĉČ ƆČ öŢßĥƅČ ŠŨũČ Ũ ßŨƆŢĈĤƆţŞƉŨ ĩƌČƆŚ ŠĉƌôžƆĢ ßŨƆĒƀĤĩČ. 

 
ñßŨ ŠĉşƌţƌČ ùĈŨĤ ĨƆŦ ŞƆŦũ ŠĉóƆƋīƄŻƅČ ƆČ úŢĈĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ Ũ ƃČ öŢßĤ úŢũČ ùƆşƅĆ ÎúĒƉƆŦïƀĨ úŢĈĨƆĮ ĨũĲĉČ ĨĉÒĚŨƆĆ ùßĤĈĨ 
ùīÒÒƄŻƅČ ŠĤĩÒÒó ƆČ ŠĉÒÒƌŢĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ßĥÒÒŢĉƋƆ÷ úÒÒĚŨƆĆ ùƁÒÒĢ Ũ ƆČ ŠĤĩôƋĪĈũÒÒĳƅè ƆŚ ŽÒÒĒĉŒ Ũ ùïũÒÒôČ òÒÒƅóƆƋ ƆŚ ßĤĩóĨƆÒÒĮ ĨĈĤũÒÒƅŢ Ũ 

úŢĉóƆēįƋŨƆĲƁĢ ÎĐƉƆŦïƀĨ ƆĒĈŨ Ĥ .ÏũśşĮĉŒ šƋĩĒßĨŨƆ÷ ƋīƄŻƅČŠĉ ƆČ ŠĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ÎĤĩó úŢĈĨƆĮ úēƅóƆƋ Ũ úĒĨĉÒè ŨƆČ ŠĉÒƋßĨĉó ƆŚ 
ñƆƋŶ ùĪƁÒÒįžĤ Ũ ĥÒÒŢƆČĉè úŢũÒÒČ ŠĉÒÒƋƁĢ ƆČ úĒƆƋĉēÒÒĮƀĤ Ũ úĒƆŞīģÒÒĲƁĢ ƆČ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ ßŨƆŢĈĩÒÒƅĆ ĈĥŢĉÒÒĳƌŢ Ũ ŨƆŚ ßŨƆÒÒĲŶ úŢĉÒÒĳƅè 
ßĤĨũó ŠĉƌŢĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ĈĤ Ɔó ßũƅĆ úÒíĨƆŦ ŠƆóßĤ ŠƆôƌÒČ Ũ úÒíĨƆŦ šƅÒžßĤ ÎšƅÒſƌČ ƆşƅÒĆ ÒĮƀĤúĒƆƋĉē Ũ úēƌÒĮŨƆĲƁĢ úŢĈĨƆÒĮ ùĨĉÒŞƁó 
úŞŷÒįƌĆ ƆČ ƆóĉÒí Ũ ĐƆŞīÒĢ Ũ úĒƆƋĉēÒĮƀĤ Ũ úÒĒƆƋĈĩČ Ũ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ƆČ ƁÒĢ ŠĉēŢĈĥēÒĲũóƆČ ƆŚ ŨĉÒţƅè ĈĥÒĳƋĨũĲĉČ ßŨƆţƋźƁ÷ĉÒŢ Ũ īÒƌ÷ĨƆŦ 
úĒƆƋĉēÒÒĮƀĤ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ ƆČ úÒÒĒƆƋĈĩČ żƆ÷ƆŚ ŠĉÒÒóƆƌĒƉƆŦïƀĨ šƋßĤĉÒÒŢ !ĩĢĉÒÒĆ ùĪĈũÒÒĳƅè úÒÒŢĤĩó úŢĈĨƆÒÒĮ úÒÒČīƌĞ Ũ úƌŞũÒÒôĞ ƄĨƆŦúÒÒş 
ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ùĤŨĨĈĩĞƆÒÒĮ đÒÒįƋĨƀĩƌĒ Ũ ùïũÒÒôČ "Ĥ .ñƆƋũśşÒÒĮĉŒ "Ɔó úÒÒŢƆŞƆĒ ùƁÒÒĢ ƆŚ ŨĉÒÒţƅè ĐƆŞīÒÒĢ ƆČ ùƆóßŨƆĒƆŢ ĉÒÒŢĈĤ Ũ ĨƆŦ ŨƆŚ 
ĈĥĲƆƋĉøƄź úŢĉƌ÷ ùƁĢ đĢƆČ ÎĤĩó úôƄĨĉÒó ßĥÒŢßŨƆĆ ßĤĉÒĮ Ũ ĨĉóĉÒĮ Ũ úÒôƄŨĈĤŨź ßĥÒŢßŨƆĆ ƆóũÒí Ũ ĨĉÒƋĤĉŢ úÒŢ ƆƋ Ɔó úÒôžƆĢ ĐƉƆŦïƀĨ 
šţƌčƋƆŢ Ũ ŠĉƋŨĉí ƆŚ ƆčŢĈĨƆČĈĥƋĨ ÎŠƆģČĈĤ úţēįĢĈź úĲĨƆŎ ĨŨũĮ Ũ úţƌĲũ÷ úēĮßĤ ùïũôČ Ĥ .ũśşĮĉŒ ùƁĢ ƆŚ ĈĥƋƁĢ úĲƁģēĮßĤ ƆŢĤĩó 
ŨƆŚ ƆŢĈŨĉĒ ƆƋßĨŨƆ÷ Ũ ĨĉčŢĈŨĉĒ úŢĤĩó úŢĈĤĨũó ƆÒĳƌĒƉƆŦïƀĨ ƆČ úƋĉÒŎßũƅČ Ũ ùũƄīČĨƆÒĮ ĨƆčÒŢĈĨƆČ ƆČ ùĨĉÒŞƁó ÎúŞŷÒįƌĆ ĩĢĉÒĆ ßŨƆĆ ë 
ßĨƁĚ úĒƆƋĈĩČ Ũ úĒƆƋĈĤĨũÒó Ũ úÒƋßŨƆĒƆŢ ƆôƅŢũÒČ Ɔó ŠĉóƆƋĨũÒĲĉČ ƆČ ŨƆÒįŒ ŠĈŨĥÒƅŚ ƆČ úƄũÒ÷ ĈĥÒƌŢĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ŠßĤßĤ Ũ ƆČ İßŨßĤĩÒó 
šÒÒČßĤ ĩƅŎƁÒÒĲ Ũ ŠĈĨĉÒÒčŢĈŨĉĒ Ũ úŢƊĒĉÒÒŒ úŢĉóßĤĩóĨƆÒÒĮ ĐƉƆŦïƀĨ ƆČ ũÒÒƅŢ ĈĤĩÒÒƅŚŨƆŦ ÐßŨƆţţƄźũÒÒĮßĤ úŢĈĨƆÒÒĮ ĨũÒÒĲĉČ ĨƀĪ ŨƆŢĈĨĈĤŨź ƃÒÒČƆČ 

ƁôĲũŞĨƆĲ ƆŚ ĨƆĮ ùƉƆŒ ßŨßĩƅŚŨƆŦ Ũ ƆČ ùŨĉíĨƆČ ũÒŞƆŦ òÒžƆĢ Ũ ùƆžĉÒŞƆţČ ƌŦƆÒĲúŢĈĥ ùĉÒøƄź ùĤĈĪĉÒĆ Ũ ùĨĉÒ÷Īź ŠĉēÒĮĤĨũó úŞĉÒƋƆè 
úĒƆƋĉēÒÒĮƀĤ Ũ úĒƆŞīģÒÒĲƁĢ ƆČ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒįƌĆ Ũ úŢƊĒĉÒÒŒ ßĤĩóĨƆÒÒĮ ŠĉÒÒóßĤĨũó ƁÒÒČ úôƄĨĉÒÒĚ ƆôÒÒƋĤ ßĪĉÒÒĒ ßŨƆŢƆóßĤ Ũ úÒÒĲƁģĮßĤ ƆŚ 
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úÒÒŢĤĩóĨƀĩƌĒ úŢĉóßĤĩóĨƆÒÒĮ ĐƉƆŦïƀĨ ŠƆóßĤ ƆČ úēÒÒĮßĤ ÎùĤŨĨĈĩĞƆÒÒĮ ĨƆ÷ƆĆ ŨƆĆ ßĨĉÒÒó ŠĤĩôƌÒÒĲƁģēĮßĤ đÒÒƅČƆŢ ŨƆŚ ßĨƀĩÒÒƌĒ Ũ ĨƆ÷ƆĆ ƆČ 
úŢĤĩôƋīƄŻƅČ ƆČ đĮƆœŢĉĆ đƅČƆŢ ƆČ úŢĈĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ úŢĈũĒßĤ ùũƅŢ úƅţČ Ðúí !úŢĉóßĤĩóĨƆĮ ĨũÒĲĉČ ñƆƋŶƆŚ úÒŎŶ úÒĒƆƋĈĩČ Ũ ĤĨũÒó 

ŠŨũČ Ũ úƋßŨƆĒƆŢ ŠũČ ŠßĤßĥƅŚ Ũ ßŨƆĲŶŨƆŚ ùĪĈũĳƅè ƆŚ úŢĈïũôČ úŢĉóƉƀĨ ĤĨũó ÎŠƆóßĤ ĩĢĉĆ ßŨƆĆ ßĨƁěí ĐƆÒĮĉƌĮ úÒĮĉŞƁśéƋĤ ƆôƅĒƆƋ 
Ɔó ĨũĲĉČŠĉóƆƋ ŠĉÒƋũĢ ßŨũÒĒĩøƅè Ũ ŜĈŨßĤĨƆČ ßĨĉÒČŨĤ Ũ ùßĨĉČĤƆÒĮ ÎßŨƆŢƆóßĤ ŠĉÒŞũŞƆŦ ŠĉÒşƌţƌČ ĨƆŦ ŨƆĆ ùƆŢĈĤĩóĨƆÒĮ Ɔó ùĪĈũÒĳƅè ƆŚ 

úſĒĉÒÒŒ Ĥ .ũśşÒÒĮĉŒ ÏŠƆóßĤ ĨƆČ ƆŚ ñƆƋßŨĉÒÒŞ úƄũÒÒ÷ ũÒÒŞƆŦ úÒÒôžƆĢ ŠĉÒÒƋĤĨũó źƆó ŨũÒÒČĤĩó ùßŨƆČ Ɔó ĉÒÒƋƁ÷ úÒÒĒƆžŨßĤ ùƁĢƆČĨƆÒÒĮ ùĤĨũÒÒó 
šÒÒŢƆƋƆ÷ßĤĈź Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŢƆČßĤ ùīÒÒƄź ŨßĤúŢĉÒÒĒƆž ƁĢƆČĨƆÒÒĮ !ƆÒÒĲĉČ ƂĩóĉÒÒŢ šƌÒÒĮĩéČ Ũ šƌÒÒƅſČ ƂĨƆĆ úóƀĨƆÒÒĮ ÎīÒÒƄźƆČ ŠĉÒÒēČĉŢƆĚ Ɔó 
úĒƆžŨßĤ ùƁĢƆČĨƆĮ ŠĉēĮĤĨũó šŢƆƋƆ÷ßĤĈź Ũ ŠĉĒƁĢ ƆČ úóƀĨƆĮ ũŞƆŦ ĤĨũó ÎšŢĈĪßĤ ƆŢƁí ùĪĈũĳƅè ƆŚ úſĒĉÒŒ ñƆƋßĤĩóĨƆÒĮ ŠƆóßĤ Ɔó 
ñƆƋŶƆŚ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒŢƆŞƆĒ ùƁÒÒĢ ŨĉÒÒţƅèƆŚ úÒÒôžƆĢ ĈĤĨũÒÒó ĈĤ ĉÒÒŢĈĤ Ũ ßŨƆÒÒĲŶŨƆŚ ÒÒŞũ÷Šĉ ƆŚ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ ŨīÒÒƄź ũÒÒƅŢ Ũ úøŢĉÒÒČũƅŢ ŨƆĆ 
ƆƋßĤĩóĨƆĮ đƄĩóĉŢ Ɔó ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ úēĳ÷ Ũ ƆŚ ĐƉƆŦïƀĨ ƆČ úĒƆčƋĉĒ ÎúÒĒƆƋƆŦ ĩĢĉÒĆ ĨƆ÷ƆĆ úŢĥÒŢĉƋƆ÷ĈĨ đÒĲƆóƆƌƋƁĢƆČĨƆĮ ĨƆŦ 
ßĨƁÒÒĚŨƆČ Ũ ĨƆŦ ƁÒÒČ ùĪĈũÒÒĳƅè Ũ úÒÒĲƁģēĮßĤ ƆŚ úŢĉÒÒóßĤŶƆĚ ùĤĨũÒÒó ĐƉƆŦïƀĨ ÎđÒÒƅČ ßŨƆĆ ĨƆŦ ùĪƀĩÒÒƌè ŠĉÒÒĒƁĢ đÒÒƅČ Ũ ÒÒƌĆùĥ ĪĈŨ ƆŚ 
úŢĉÒÒţƅŦũƅŢ ĐƉƆŦïƀĨ šţÒÒƅČ Ũ ƆôƋĥÒÒƌí ƆČ ùũŢĉÒÒƌČ ĤĨũÒÒó ŠŨũÒÒČ ĐƆŞīÒÒĢŨ ƆČ ĐƉƆŦïƀĨ ùīÒÒƄŻƅČ ƆČ ŠĉÒÒóƆƌĒƉƆŦïƀĨ Ũ ƆČ ßĤĩóĨƆÒÒĮ Ũ 

ŠĉƌŢĉóßĥƌŦƆÒÒĲ ŠƆóƆŞ .ƆôŢũÒÒí šČĉÒÒƌţžĤ Ɔó ĨƆ÷ƆĆ ĉÒÒĒƆŦ İĉēÒÒįƅĆ ŠĉÒÒēƅè đÒÒƅČũČĈŨ Ɔó ƆŢĉÒÒĒũƌŢĈũĒ ŠĉÒÒóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ƆČ ùƆÒÒįŒ őÒÒƋĨĪ 
ĨĈĤƆœƋĩČ ÎšţƅĒƆžƆģČ ßŨƆĆ ÎƆŢũíĈĥžƆŦƆČ ƆôŢũĚ ŠĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ñƆŢ ƆČ ƆžƆŦ ÎƆŢũíƆŢ ŨũôžƆČ ŠĉƌŢĈĤ ƆČ ú÷ĨƆĚ ĈĥŢĉƋƁĢ ßũÒĒĩ÷ Ũ 
ßũČĈũŢĉƌƅè ŨƆČ öŢßĥƅČ ƆŢŨũČ Ũ Ũĉí ƆţēįĢĈĤ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆČ úŢĉóƆžƆŦ ßũƅĆ òƅĒƆŞīĢ ƆČ ùĥŢßŨßïĨƆČ úƋßŨƆĒƆŢ ŠƆóßĤ. 

 
 ßŨĉíĨƆĮ : ùźƆéžĉŞīşƋĉĒ ĐƉƆŦïƀĨ   / úĒŨƆôƄź :ÔùƆƋũŢĈï ù ÕÓÔØ 

 
 

 

ťČīƌĞ  ťŦïƀź ťƌĒƉ ťČ ÎŠĉó ťČ úţēĮĈĨĉè ùĩĒĉĢ  ŤïĨ ŤŨ ťƋĥŢ  ÎŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ úŢĉó
ťĮ ťČ Ĩ  ťŚ ŠĉƋƁĢ úƋƁĢ  ŤĤ ŤŨĈĤ đĮ Ð 

 
 ŠĉşƋƆŚũĮ ĤĈðŢĤƆşĞƆĆ 

 
ĩĒĉƋĪ ťŚ  ̷̹ ťžĉĮ  ťČīƌĞ úŢĉó ťŦïƀź úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ŠĉƋĪĈŨ ťŚ  ťĢ úĒĉČ ťí ùĨĈĥó ŤŨĉţƅŦ  Ũ ÎŨĥƄĪ úĒƉŨ ŠĉƋƁĢ ŤŨũēÒĳƅŧƅĚ  Ũ ťÒŚ  
ùĨŨũÒÒĲĉČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ťŢŨĉÒÒįƋĩ÷ ŤŨ  Ũ ťŚ ťÒÒ÷ ż úôƅŢĉÒÒƋï ťó ĈĥƌţƌÒÒĳţéŞ ťÒÒĢ úĒĉČ úÒÒĮĉƌĮ ŠĉÒÒƋƁĢ 
ŤðƄĨĤ  Ťĥƅè ŤĤ Š. 
 
ťŦ ťíĨ ĥŢ ŠĉţƅŦĪĈŨ ĉÒƋ úÒţĒĩ÷Ĉź ťÒĢ úĒĉČ ťí ùĨĈĥÒó đÒĮĈũĢ Ũ úēÒįƋŨ ŠĉÒƋƁĢ ťÒŢ ŤŨũČ  Ũ 
ťēÒÒĮĈźĉŢ Ũ ƁÒÒĢ ťÒÒŚ  ťÒÒĮ ùĈŨĈĤĨ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒĮĈ ŠĈĩÒÒƅĆ ťÒÒČ  ùƁÒÒŦ ťÒÒƌĒĨĉè úŢĉó ŤĨŨũÒÒĲĉČ ŤŨ  ťÒÒČ  
ťÒÒĮ ĈĥŢĉƋĨ ťÒÒĮ ŤŨĉè  Ũ ŠĉÒÒƋƁČ ŠŨŨĤĩÒÒó ťÒÒČ  ŨĨĉÒÒƋŻČ ťÒÒČ  ťí ĥÒÒŢ ŠĉÒÒƌôƅČīƌĞ ŤŨŨĤĩÒÒóĈīşƌĆ  ťÒÒó  
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ťÒÒŦ òƅĒĉóĨ šÒÒîČ ťÒÒŚ ùƁĢŨĉŢ ťÒÒŦïƀź úĒƉ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ťņ ťÒÒŞ úĒĉƌŚ úÒÒŞĈīƌŢ ťÒÒĆ ŜĉěŢ ŤĥÒÒČ Š ťÒÒŚ  ťÒÒĮ Ĩ ùĨĉÒÒŞƁó úŞŷÒÒĮĈ ŠĈĩÒÒƅĆ ťÒÒĆ ŤŨ  ťÒÒŚ  ŠĉÒÒƋŶ 
ťČīƌĞ úŢĉó ŤĨŨũĲĉČ ŤŨ  ťČ ƋĉĒťč Đ ťƋ úēƅó Ũ úĒĨĉè ĉÒƋ ťÒŚ  ùĨŨũÒĲĉČ ŠĉēÒĮĤĨũó ŤĤ ŤĤĨ šƄĩÒó ĉÒƋ ŤĤ ťÒţƄĨĤ ŤŨ  ŤĤ đÒĮ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒĮĈ ÎŠĈĩÒƅĆ 
ťČ ťčƋĉĒ Đ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ úŢĉēĮĤĨũó ÐŠĈĩƅĆ 

 
ŤĩƅŚ ĈĤ ťČ  ťĞ ťœƌŒ Đ ťČīƌĞ  ťƋĤĨũó úŢĉó ťŦïƀź ĐƉ ťŚ ŤũƅŢŨ ĈĤ ťĒ ĉŧŢ ŨŨĤ ŠĉƋĉøƄź ťŚ  ÎŨũčĳƅè ĉƋ ŤĤ ŨũČ ĉēĮĤĨũóŠ ťÒôŚƁí Š Ũ ťÒøƄź ù 
ťŦ ŤĥŢ ŠĈĨ ťŦ ŠĩƄðčž ĉƋ ŤĤ ŨũČ ťŚ  ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ťţţƅşČ ŤŨ . 

 
ťŚ ťČ Ĩ ťĆ ŤŨ  ťÒøƄź ù ťƋ ťÒó ŠĉƌŞ ťÒČ  úÒſƅŦ ŨĉŢĈĤĨŨũÒĮ ťÒŞ ĨŨũčĚ ťÒøƄź ù ťÒŦŨŨĤ ŠĉƌŞ ĤĩôČĉÒģƌēţƌĆ Ũ ŠĉÒƌĒŨ ťĆ ťÒ÷ Ĩ úÒĳƌŢĉƌ÷ ƁÒČ ŤĥÒČ šƋ 
úžŨũčŒ ŤĤ ťó šƋ ĉČ ťŚ  ŠĉēĮĤĨũó ťŢĈĤ šƌƄŻČ.ťŦ Ĩťí ĥŢ ùĉøƄź ťŦŨŨĤ ıƌŞ úôƅěŢĈĪĉŒ ƁČ ťĆ ŠĈŨ ťŢĈĥƅĒ ŨũČ ťøĚ  ťŚ  ŤĪ ŤĨ  Ũ ŤĪ ŤĨ Ĩ Ũ ŤĪ ŤĨ ÐĨ  
 
ŤĤ đĮ ťŦ šĒĩøž ťŚ  ťĢ úĒĉČ ťí ùĨĈĥó Ũ ŠŨũČĩƌøƅĚ ťŚ  ĨŨũĲĉČ ťČ  ŤũƅĲ ù ťó úţƌĳţéŞ ŤĤ ťŎĨ úĒ ƁČ ùĨĉŞƁó úŞŷĮĈ òƅè ĉţƅŦ Ũ  
ťČŨũČ  ùƁŦ ťĆ ŤŨ ťó  ťČ  ùĨĉóŨĉŦ ťƌĒĨĉè  ĨũóťƋĤ úŢĉó ĨŨũĲĉČ ŤĤ đĮ ĐĉôČ ťČ  ŠĤĩóĨƀĩĒ Ũ úŢĥŢĉŎź ŨĨĤĉÒó ťşÒĳƅè ť÷Ĩ  ťŦïƀź ťÒƌĒƉ Šĉó ťÒŚ  
ťĮ ùŨŨĨ ťŦ ťŢĉƋŨũŞ ŤŨ  úĆ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ. 

 
ùĨĉŞƁó úŞŷĮĈ ĨƀĪ ŤĩƋĪ ťŢĉó  ťĚ ťŧè ù ťĲ ùź ťŚ  ťŦïƀź ĐƉ Ĉź ťēĮũ÷ ŤŨ  ƁČ ĉČ ùĨŨũĲ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťŢ ŤĨĉƋ úŢĉó ƁÒĢù ĤĩÒó ťÒČ  ťŢĉÒĳƌŢ  

ťó  úēƋĩČ ŠŨũČ ťŚ  ťČīƌĞ  ťƋĤĨũó  ťŦïƀź ťƌĒƉ ÎŠĉó ťŚ  ŨĉŢ ťĆ ĈĥĳƌŢĈŨ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ. 
ťó  ŨũÒČ ťÒČ ùƁŦ ĨƀĩÒĒ ĉÒƋ ťÒĲ ĥƌŦ úÒŢĤĩó ĩĒĉÒƋĪ ťÒŚ  á̸̷ ̷ ŨĨĤĉÒó ťşÒĳƅè ť÷Ĩ  Ũ ťĆ ŜĈĥÒŢ Ũ ťÒƋŶ úŢĈĩøŢ ťÒČīƌĞ  úŢĉÒó ťÒŦïƀź ĐƉ ťÒŚ  
ťŞ ťŎĉĮ úĒ ŠĈũƅŢ úŢĉşƅśĮ ĉĒ ƁĢĈĪ ťČ  ŤũƅĲ ùĉŦ ŨĈĨƁĚ ŨĨƁĚ ĨŨŨĤ ťŚ  ťĆ úŒŷĢ Ũ ťƋĉåƀĩŞ ÐÐúĒ 

 
ĉƌĚ ťŚ ŤŨ  ùĨĉĳŎ ťēĮĈź Ũ ùƁĢ ťČīƌĞ  ťƋĤĨũó úŢĉó ĉČ ĨŨũĲ ƁČ ťĮ Ĩ ťČīƌĞ  úŢĉÒó ťÒŦïƀź ÎĐƉ ŤŨ ñ šĒĩÒ÷ Ũ ťÒĒ řƋũĞ ťÒŢĈĤ ŤŨ ù ŨĨĤĉÒó 
ťşĳƅè ť÷Ĩ ŠĉƌŢĉó ťÒČ  ùĨĉÒŞƁó úēÒįƋĨƀĩĒ ťÒ÷ĈĩČ ŤĨŨ ÎŠĉƋ ťÒśžũ÷ ČúŢĤĩôŢĈĨĉ ťĆ úŢĉŞĈĥÒŢ ťÒēƌŞƁó ù ŤŨĉŢ ùĥÒŢ úÒČīƌĞ ĐĈĩóũÒşƄĤ ťÒŚ  ŤĤ ŤĪĈŨĨ ù 
ùĨĉĲ ťƋƁó úţēįĢĈĤÎ ŤĤƁƋĤĈź úøŢ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ťŚ  ťĮ ùĨĉƋŻČĨ ťĲ úįĢ ŜĉÒŞ ťÒĚ ÎŘŶ úŢĉÒţƅŦ İĉÒĚ Ũ ŤĨĈĥÒĮĉè úŢĉó ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒĮĈ 
ŠĈĩÒƅĆ ƁÒČ ťÒÒĮ Ĩ ŤĨĉČ ùĉÒ÷ ŤĤ ťÒēŎ ùĨ úÒÒĮĉƌĮ úÒČīƌĞ úĒĈĩóũÒşƄĤ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ĆŠĈĩÒƅ ťÒŚ  ťÒÒƋƁó  ťÒČ  ùĨŨīÒĞ ťĲ úÒÒįĢ ŜĉÒŞ ťÒĚ ŘŶ Ũ ŤĩÒÒĮƁó Đ 
Ťź ÎżŨũĮ ťĞ ťśŞ  úŢĤĩó úĒĨĉè ƁČ ťĮ Ĩ ťôţČ úŢĉó ùīƅĞ ťśƅó šƌĲ Ũ ŤĤ ŠĉÒƋ Ũ ťÒĮ ŠĈĤ ĨĉÒó Ũ ùĨĈĤĩÒó ĉÒŢ đÒįƋĉĲ ťÒó  ĐĉÒôîƌŦ ťÒŚ  šÒŞïŨŨĤ 
ŤŨĉí ŠĈŨź ťŢ ŤĤ ÐÐŠĈĩó 

 
 ĩĢĉĆ ťŦ ťž ŠĉƋ ťŦ ťēŎ ťƋ ñ ıƅè ŨũČ ťó  ťČ  úŢĉţƅŦ ťĮ ĩĞùĤŨźĈ úſĒĉŒ ťčƄź ùĨ ťŢ ťĒ ŤŨ ù ÎĤĨũó ĨƁēóŨĤ ÎŨũśşĮĉŒ ťČ  úóŨũÒŢ ťÒí ƁŒ  
ťƋŨĈĨĈï ťó ŠĉƋ úţƋĩČ úŢƁó úŢĈĤĨũó ťÒŦïƀź ŠĉƌĒƉ ŨŨĤ ŤĨĉÒČ  ùŨĉÒţƄũĢ ŤĤĩÒó ŤŨ  Ũ ŨĨũŇÒĲ ťó ťÒŞĈź úĒ ťŢ ťÒĒ ŤŨ ù ŠĉÒƋĤĨũó ťÒČ  úēÒĳ÷ ťŚ ťÒó ĨĈĤ 
ÐÐĤĩó ťČ ŜƉ ŤĤ ƃČ İĉČ šŢĈīČ ťó  ƁČ ťŦ ťŦĉĒ ťƋĉĒ  ťŚ  íùŨĉ ùŨŨðƅŞ ŠĈĤĨũó ĈĤ ŤĤ ťēƅţƅŞ ŤŨ  Ũ ƃČĉţŢŨ. 
 
ťČ ŜƉ ťČ  ťĢĈĤ ŤŨ  ťŚ  đĮĉĆ ťĆ Ũ ťŦ ŤŨũŞ  ťĢ ťŢĉƋ Đ Ũ ťĚ ťƋĉŢ ťŢĉĒ  ťó  ťČīƌĞ úŢĉó ĨŨũĲĉČ ťŚ  úĒĉƌĚ ùĨĉŞƁó ŨĨƀĩĒ ŤĨĈĥƅĮ ù ŠĈĩƅĆ  
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ťĆ ĈĥŢĉƌŞĉěŢ ťŚ ťĮ Ĩ ťČīƌĞ úŢĉó ťŦïƀĨ ÎĐƉ ťĆ ŠĈŨ ŤĤĩóïĤ ŤŨ ŠĉƋ ťŚ  ŠĉÒƋƁĢ ŠĉÒĳƌŢ ťÒŢ ŨĈĤ ŠĉÒƌĒŨ ťČ ŤïĨ ŤŨ ťÒƋĥŢ úŢĉó ĉÒČ ùĨŨũÒĲ ŠĉēÒĮĤĨũó 
ŤĤ ÐšƋīƄĨĉè 

ťÒÒČ ŜƉ ťÒÒŚ  ĈĥÒÒŞĉóĉĆ ťÒÒĆ Ũ ŤĥƅČ ťÒÒƌøŢ  ŨũÒÒČ ťÒÒČ  ùƁÒÒŦ ťĆ ŤŨ ťÒÒó  ťÒÒČīƌĞ  ťŦïƀź ťÒÒƌĒƉ Šĉó ťÒÒČ  ùĩĒĉÒÒĢ úţēÒÒĮĈĨĉè ťČ ŤïĨ ŤŨ ťÒÒƋĥŢ úŢĉó ùĨŨũÒÒĲĉČ 
ŠĉēĮĤĨũó ťĮ Ĩ ťČ  úƋƁĢ ŠĉƋƁĢ ťŚ  ŤĤ đĮ ŤĥČ Š ťČ  ťčƋĉĒ Đ ťČīƌĞ  ƄĤťĒĈĩóũş ÐŠĉó 

 
ťŢŨũşŢ ťó úĲ ťĆ ŤŨ ťƋ ťó  ťČīƌĞ  ťŦïƀź ťƌĒƉ Šĉó ƃČ ťĆ ƂĩŞ ťČīƌĞ úŢĉó ĨŨũĲĉČ šŢĈũĒĉŢ òŞĉŒ ťŚ  ùŨĉĆ ĤĨĉĮ ťóƀź ÐŠ ťēįƋũƅè  ťĆ ŤŨ İ 
šƌƅſČ ťó  ťŦ Ĩ ťĆ òƄĩŞ ťƌĒĨĉè úŢĉó ĨŨũĲĉČ ťĆ ŤĥƌŞĉěŢ ŤĤ Š ĉÒƌĚ ťÒŚ  ťÒƋ ñ úĒĨĉÒè ťÒŚ  ťÒƋŶ Š ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒĮĈ ťÒŢĈĩƅĆ ŤŨ  ťÒĒ ĜĨ Ũ ťČ ťÒŞĉŢĨ  

ŤŨĈĩôƋīƄź Î ťĆ Ũ ŤĤĩó ŤŨ ťƋ İ ťĆ ŤŨ ŠĉŞ Ťĥƅè ƃž ťó  ťĮ ŤĤĩóĨ  ťƋĨŨũĲĉČ Šĉó ŤĪ úŏņ ť÷ĨƀĪ ŤĨŨ ŠĉƋ ťŚ  ŤĤĩƄï úēĮ ùĨĉŞƁó ŜĉşƌĆ úţƌşĢ ťĚ Ĥŷž 
ťƋĈĤ Ð ťƋƁŦ ťó úĲ ťĆ ťƋŨ  ťó  ùĨĉŞƁó úŞŷĮĈ ťŚ  ťČ ùŨĉíĨ ťĆ ŠĈŨ ŤĤ ťŧƋ ƂŨ ťó ťŞĈź úĒ ťŢ ťĒ ŤŨ ù ĤĨũó ƃţƅôÒĳČ ťÒČ  ùƁÒŦ ťÒĮ ùĤŨĨĈĩĞ ťÒ÷ ŤĨŨ  

úēįƋĨƀĩĒ ŠĉƋƁĢ ťó  úſĒĉŒ ĨƁēóŨĤ ťƋŨũśşĮĉŒ  ťŢ ñ ťŦ Ĩ ŽĮ ťóĉŢ ťÒŢ ŤŨ  ťÒČ ũôž ŤĩÒøČ  ťÒĮ ùĉŞ ťÒŚ  ıƅÒè ŤĤ ťÒó Š Ũ ŤĤ đÒĮ Ũ đÒįŞ Ũ ŤĤ Ŝ Ũ 
úèũ÷ ëĉŞ ŤĤ ťó ÐŠ 
 
ťČ ťĢĈĤ ŤŨ  ťĮĉƌĮ úĒ ťĮ ŤĤĩóĨ úŢĉó ĨŨũĲĉČ ùƁôĲĉè ťĮĉƌĮ úĒ ùĨĉŞƁó úŞŷĮĈ ĈĩƅĆťŢ  ťŦ ťƋƁČĨ  ťŚ ť÷ ż đįƋŨ Ũ ťŞ řƋ Ũ ťÒĮ ũôè úÒşēƄź 
ťĆ ŠĈŨ ťŦ ŨĉøŢ ŤĤ ƃŢ Ũ ťžŨũĚ ŤĤ ĉó. 

ťŚ ť÷ ż ťĆ ŤŨ ĈĥĲ ťƌĒĨĉè úŢĉó ĨŨũĲĉČ ŠĉƌĲƁĢ ťŢŨũČ  úŢĉČĨũŒ ťĮĉƌĮ ťĒ  ťí ĐŨ Ũ ŤïĤ  ťƌŢĉįţƌĆ úŢĉó ùĨĉŞƁó úŞŷÒĮĈ ÎŠĈĩÒƅĆ ťÒŢŨũşŢ ù 
ťŦ ŤĨ  ťČ ıƋŨĉíĨ ťĆ ťƋŨ ťó  ùĨĉŞƁó úŞŷĮĈ ĉŢ đƅſƅŦ ùīƅŦ ťşĳƅè ť÷Ĩ  ťŚ  ĩƄï úÒŏƅóź ťÒƋ ñ ŤŨ ŤźĈĪ Đ ĈĤ ƃÒČ Ũ úŢĉēÒĮĤĨũó ĨŨũÒĲĉČ ťÒŚ  ŨŨĤ 

ŤĨĈĥÒÒƌĆ úƋ ĉÒÒƋ ťí ĥÒÒŢ ŤĨĈĥÒÒƌĆ úƋ ťÒÒŢ úĒĉĚ ÎƃÒÒČ ťÒÒŦ ŤŨĨ ĉŦ ŤĤ šƅÒÒž ťÒÒŞũôĞ úĒ ŠĉÒÒşƋĤĨũó ťŦ ťÒÒƋ Ð ťÒÒČ ŜƉ ťÒÒŚ  ťÒÒŦ ĩƅŚŨ úĒĨĉÒÒè ťÒÒŞũôĞ Đ ŤĤ ĉÒÒó Ũ 
ťČ ŤũƄź ù ŤĤ ĉČ Ũ ťŚ  ıƌŢĉşƅśĮ ťƋ Ðúēƅó ťĆ Ũ óť ũĲ ťŦ ťƋĈŨ İ ťŚ  ùĨĉŞƁó úŞŷĮĈ ťŢĈĩƅĆ ŤŨ  ťČ  ťĮ ĈĥŢĉƋĨ ŤũƋĨĉČ  Ũ ùĨĉƋĤ ťĆ ťŢĈŨ Ð 

 
ťČ ŜƉ ťĮ ĩƋ ťĆ ŤŨ ťƋ  ťó  ťĆ Ũ ŨŨĤ ťƌĒĨĉè  ťĮ ŤĨ ťŢĉƌó ù ĨŨũĲĉČ ťŚ  ĈĥÒŢĉƋƁĢŨĉŢ ťÒóź  ťČ ťƋĈĨ ťÒŢĉƌĒ  ťÒó  ŠĉÒƌŞĉó ıƅÒè ťÒĆ ŠĉƋĩēƋŨ ťÒĒĉøČ  
ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ Ũ ťŚ  ŤŨĉČ úĲ ƂĩøČ Ũ ŤĤ đĮ Ũ ŤĤ Ŝ Ũ úèũ÷ ëĉŞ ÐĐĉôČ 
 ťŞ ťĮ ťŚ ù ťŢ ťĒ ťƋĈŨ úĒ 
ŤĩƅŚ ĈĤ ĨƀĪ ťĮ ŤĩƋ  ťó  ťĮ ŤĤĩóĨ úŢĉó ĨŨũĲĉČ ťŚ ťĮ Ĩ ťĆ Ũ ťè ŤīƄĨ  ťţƄŨĉĢ ŠĉƋ Ĉź ŨĨĉĚ ĨĉČ úĮĉČ ťŢ ťĒ ťÒƋĈŨ úĒ Ũ ŤĩøŢƁÒó ù ťŢ ťÒĒ ŤŨ úƋ Ũ 
úŢĉēĮĤĨũó ť÷ ŤĨŨ Ũ ťƋ ťíĨĉéó Ũ ťĆ Ũ ŤĨƁĚ ťŢĉēĲ  ŤĤ ťó ÐŠ ťČ ŜƉ ťŦ Ĩ ťŚ  ťŦ ŠĉŞ ĈĥĒĉó Ũ ťŚ  ťƋ ñ ĈĤïƀź ťČ  ŤĤ ŠĉƋ Ũ ťĮ ŠĈĤ ĨĉĚ ŤĤĨĈŨĉŦ ťó Š 

ťó  ťşƅĆ  ÎšƌŒĈĩƅĆ šƌŒĈĩƅĆ Ũ ÐšƌƌƌƌƌƌƌƌƌƌƌƌƌƌƌƌƌŒĈĩƅĆ ťŚ Ũ ťĲŶ ŤŨ  ŠĉƋƁĢ ťĆ ŤĥŢŨ  ŤĤ úēĮ ťÒó Ŝ ŤĤ ÎŠĩÒ÷ ùĨĉÒŞƁó úŞŷÒĮĈ ŠĈĩÒƅĆ ťĢ ťÒôƋĨ  
ťŚ  úĒĉƌĚ ťĆ ŤŨ ù ëĉŒ ťŚ ťĮ Ĩ ťŎ ťĲź ŤĨŨũĮ ťó  ÐƃŢĈĤ ĉŒë ťĒĉģČ  ťĮ ú÷ĨŨĨ ťĆ ÐŠĈŨ. 

 
ťĮ úóƀĨ ťŦ ÐŝƄĨ 

ťēįƋũƅè  ťó òƅĮ ťó  ùƁĢ ťČ  ťĮ úóƀĨ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ƃŢĈīČ Ũ ťŧƌČ ƂŨ ťĢ òž ŤŨ ũÒó ťÒĮ úóƀĨ ťÒŦ úşƄĨ ùĤĨũÒó ùŨĉÒí ƃÒŚ ÎĐĉÒôČ 
ŤĤ ƃČ ťĆ Ũ ťŏƌĮ ťŢĉĒ ù ťŦ đƅČ ĉƋ ÐƃČĈĥƅĒ 
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-̸ úôƄĩƌČ ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ ťŦ ƃČ Ũ ťŦ ťíĨĉèĨĈũíĨ ù ĉēĮĤĨũóŠ ŤŨ ũó ťƋ ñ ťíĨĉè  ƃŚŨĉí ĉôČ 
-̹ ťŦ ťóĨ Ĭ úţŞïŨŨĤ ÎƃČĤĨũó ťņ Ťź ÎĊ ĬĨĉŎ ĉƋ ñĨŨũĒ ťČ  ťƋ ñ ŨŨĉí úţŞïŨŨĤ ťƋ ñ ťíĨĉè  ŠĉƌČ ƃţƌČ Ũ ŠĉƌČĉįƌĞ ĐĉôČƁČ 
-̺ ťĲ úŢĈĥƌŦ ťŦ Ĩ ťíĨĉèĨĈũí  ŤŨ ũó ťĲ ùĥƌŦ ťƋ ñ ťíĨĉè  ťĮ ŨĉôČĩƋ ťſĒĉŒ ŠĉƌĳƌŢĉó ťŦ Ĩ ťČ  ťŦ ŠĉŞ ŤũƅĲ  
à- ťĮĉƌĮ ťĒ ťó ù ťĮ ùźƁĲĨ ŤĤ úēĮ ťĮĉƌĮ úĒ úŢĉţŞïŨŨĤ ĤĨũó ťŢ ƃČ 
á- ťŚ  ťƋŶ Š ťţƄũŢ úŢĈĨ ťŦ ĨĈũíĨ ťíĨĉè ù ťŢĉēĮĤĨũó ŤŨ  ťŦ ƃČĈĩƄðčž Ũ ťČ  Ťź úĆ ťÒĆ ŠĈŨ ƃÒČĈĩó ťÒČ  ťÒĮ úóƀĨ ťÒŦ úşƄĨ ÎŠĉēÒĮĤĨũó ťÒŚ  
ťŊ ùĩƋ ťĆ Ũ ťŏƌĮ ťŢĉĒ  ÎĈĤ úŎĉŞ ťČ  ťĮ úóƀĨ ťŦ úşƄĨ ťŢĉēĮĤĨũó ŤŨ  ťƌŢ  Ũ ťČ žũô ťĮ úóƀĨ ťŦ úşƄĨ úŢĉēÒĮĤĨũó ťÒŒĈĩƅĆ Î ŤĤ ıƌÒśƌŚ ťĆ ŤŨ ťÒƋ  
ťó  ùƁĢ ŤĤĨĈŨĉŦ Ũĉó ŤĤ ƃž :šŞ ŝƌŒĈĩƅĆ Ũ ťČ  òƅĲ ťŚ  ÎŝŒĈĩƅĆ ťĆ úŢĉƋŨ ƃČĪƀĩƌè ťó Ĭ ťƌŢĩøƄź . 

 
šŞ ťƋĈũşƅè  ťŦ Ĩ ťó ÎĬ ÎŨĈĩģôƄź ĉƋ ĊīƌĞ Ũ ťƋŶ òƅŢ ťČ  ŤŨ ĉŦ ťĮ òƅóƀĨ šƅſČ ťĮ úóƀĨ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ĉƋ ťŚ  ťĮĉƌĮ Đ Đĉ÷ĉţƅĒ 
ĉƋ ťĮĩĒ ťóƁŢ Î 

 
ťŚ  úƋĉĒƁó ĈĤ ťĆ ŤŨ  ťČ  ťČīƌĞ úŢĉó ťŦïƀź ĐƉ ŤĤ ŝƅž :ťó  ťŚ ŤŨ  ťČ  ĈŨĤ ťČ Ťź ù ŠĉƋƁĢ ťŚ  úíĉÒŒĩƄï ťÒĮ ŤĤĩóĨ úŢĉó ĨŨũÒĲĉČ ŤĤ šÒĳƅóĨ Ũ 
ĩēƌí ìŢĈĪĉŒ Ũ ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƋĥŢ úŢĉó ùĤĨũó ťŦïƀź ĐƉ ťŢ ťó ťŢ  úŢĉČĨũŒ ìŢĈĪĉŒ Ũ ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƋĥŢ úŢĉÒó úŢĈĤĨũÒó ĨŨũÒĲĉČ Ũ ťÒĮ ŤĤĩóĨ ŠĉƌŢĉó ťÒó  
ŤĤ šƅž :ťşƅĆ  šƌŒĈĩƅĆ Ũ ťĮ Ĩ ťČ  úƋƁĢ ŠĉƋƁĢ ŤŨ ŤĤ đĮ ťģČ ťŢ ŤŨ . 
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ūŢĈĪĨĉČ ĤũŇĮƆŞ ñĉó īƋźƆČ ƁČ ƆžĈŨĉĆĨƆĮ ūóƆƋƆŞĉŢ, 
 

ßĤĈīŏƋĨƆĲ ĨƆŞũņ 
 

īƋźƆČ ūóƀĨƆĮ ūşƋĨƆŦ ĨũóŠĉēĮĤ   
 

ŪĪĈũĳƅè ßũÒƌĆ ƆŚ ŪïƁÒôČ ĥƌŦƆÒĲ ñĉÒó ĨũÒēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ  )ĩÒŏŇĚ ŪĤŨĨĈĩğÒĶ  (ƆŚ ĨƆÒĮ ūÒĲĨƆŎ 
ĨŨũĮ Î ūŞĈĪ ūžĤ ĨƀĪ ƆŚ ŪƆşƌĆ ĩøŢƆƋŶ Ũ ūŢĈĨĈũčƄĨ ŪĪĉčƄĨ ñĉó ĨũēóŨĤ ŪŨũśşÒĮĉŒ ßŨĥÒŢŶƁó ñßŨ 
ƆƋßŨƆĆ ūôƋĨĉĚ ƆôƋĤ ñĉó ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ  
 

ĨŨĩƅĒ Ũ ĥƌŦƆĲ ßŨƆēƌČĈĩó ĉÒƌţžĤ ŝƌÒŢ ßũÒƌĆ ƆŚ ūÒčƌóĨƆĒ ŪĥŢĉÒĲ ūÒŢĈĩƅĆ ĨĈĤĉÒ÷ĉĆ šČŨũÒČ Ũ ŠĉÒƋ 
ĉƌţžĤ ŝƌŢ Ɔó ßũÒƌĆ ĩÒŏŇĚ ùĤŨĨĈĩğÒĶ   )ūſƌĒĉÒŒ ñĉÒó ĨũÒēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ  (ŠĉÒĒ ūƌÒĮĉŢ đÒƅČ ĩĒĉÒƋĪ 
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ŜĨŨĉČ ƆƋĈŨ Ɔó ŜƆĆ ƆƋƆžƆŦ ƆČ ĨƆĮ ßũƌĆ ĈĤ ĉèƆĮĈĤ đƅČ ƆČ ūóƆƋƆĒĈŨ ƆôƋĤ ƆŞƆĆ ƆŚ ŪĉĒĨƆĮ ūôƌŢŷƌè ŪßĨŨƆ÷ ūşƋðƋĨ ūŞŷįƌĆ ŠĈĩÒƌĆ 
ïĤ ƆČ ũƌĆß Ũ ūĒƆŞũôĞ ŪĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó đƅíßĤ. 

 
ƆČ ūēĮƆČƆŞ żƆíũè ŪßŨƆŢĤĩó ŜƆĆ ƆŢŷƌè Ĩĉƌţĳƅè ŜƆóƆĆ ĨƆŦ ūí ĩĒŨĪ đČĉŢƆĚ ñßŨ ūóƀĨƆĮ ūÒşƋĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ ñßŨ òƅÒĮƆó 
Ɔó ƆŚ ŠƆƋŶ ūÒôžƆĢ ĤĨũÒó ƆŚ ŠĈĩÒƌĆ īÒÒƄź Ũ ūĒƆŞĨũÒĞ đÒƅĒƆčƋĉĒ ƆƋƆŦ ƆČ òÒƅƌŞĉƋƆè ŠĉÒÒƋ ñƆƋßŨĈĩÒĮũŢ ƆŚ ūÒĞƀĨ ŪĪźƆČ ñĉÒó ũÒÒēóŨĤĨ 

ŨũśşĮĉŒ Ũ ŪŨĈŨƆĒ ūŢĈĨĈũčƄĨ ŨƆĆ ßĥƌŦƆĲ ßĩŞƆŢ ŪĈŨĈĤ ŠĤĨũčƅŚ ŠƆôČ. 
 

ƆēįƋũƌè ŪĩƌƌČßŨ đČĉŢƆĚ ßŨƆşţÒƌČ ƆČ ŪƆĒƁÒ÷ ūēƋĉÒĮ ūÒôƋŨ ĭôƌÒŚ īÒƋźƆČ ñĉÒó ĨũÒēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ ƆŚ ūŢĉÒĳƅó ƆţÒƋŨ ƆŚ żƆ÷ ŜĈĤƆÒĮ 
šƌĮũĞ ŪƁĢ đĮĈĨĉèßĤ ƆŚ ĨƆČ ŪßŨƆĆ ƆŢ ũóßŨ ŪƆţÒƋŨ ĨũÒēóŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ ƆŚ ūēÒĳƌŢƆĒ ŪƆţÒƋŨ ƋĤŪĨũĒĉÒēô ŐĈĩÒƌņ ūÒžĤ ūÒôƌôƋĈĤ ĤĨũÒó Ɔó 
ŪƆóƆžƀĨ ƆČ ĬßĤ ŨƆĆ ßĨũĒĉēôƋĤ ĥƌŦƆĲ ßũČ Î đƅôĳČ. 

 
ƆŚ żƆ÷ īƋź Ũ ĐƆŞĨũĞ 
 
ń Ò ōƋĩĲ ßĤĈĪ Ò ÜŪ ŪĨĉčŢĈĩŎƆČ ÕÚÔ×Ū ŪĤĨũó Ò ŠĉşžĉĆ   
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ťŚ ĨƀĩƅĒ  ĈĥôƌŚƁčşƌĮ ùĉēŢĉè. 
 

ťŦ ïŤź ĩƋ úşƌĞ 
 

ĨƁēóĤ ťņ ŤŻžŨĥČ úŢĉşĞ ŨũśşĮĉŒ ťčƄź ùĨ ťţĒŨŨīČ ŤŨ ù úśśƌŞ úôƌĒĈĩóũşƄĤ ťŦïƀź úĒƉ ÎŠĉēĮĤĨũó ŨŨĤ ĨĉĚ ĨƀĩƅĒ Ĉĩó .ŠĉƌôƄĨĉĚ ťŚ  
22ù ťéĲŨũè ƂĨ ÔÖÙÛù ťŦ ùŨĉĒ Ũ ıƌôƄĨĉĚ ťŚ  Øù ťČ ùĨĉčŢĈĩŎ ÔÖÜÖù 
ťŦ ùŨĉĒ.  

 
ŨũśşĮĉŒ ŠĉƌôƄĨĉĚ ťŚ  ťƌƌå ùĉţŢ ťēƅè úēĢ úĒƉŨ ĆıƋĩĒũ ťĲ ĥƌŦ ŨũČ Ũ 
ŠĉƌôƄĨĉĚ ťŚ  ťŦ ùĩƅŚŨ ťēƅè úēĢ ťŦ úşƄĨ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó .ťŚ  ùĨĉĚ ťƋ ťó úŞ 
ùĨƀĩƅĒ ĈĤĨƁēóĤ ìƌŦ ťè ŤĤĨ ťƋ úó òƌŚƁčşƌĮ ťŚ ƂźƁ÷ ĈĤ ťŢ ÎŨũČ ťČ Ũũôž 
ťČ ťîƅè ťŢĈŨ Î úôƅŇƌŒĈŨ ñĉţĮĩĒ ťŚ  ťŢĈĥŢźĤ šƋĩĒ ŤũƅĲ ù ùƁĢ ĈĤ ťè ŤĤĨ ù ťČĉČ úĒ 

úôƌŚƁčşƌĮ ùźĤ . ťČ ŜƉ ťŚ  ŤŨŨĤ šƌŞ ùĨƀĩƅĒ ÎĈĤĨƁēóĤ ťèƁĆ ťŢƁƌĮĈĨ ťó  ťŚ ŨĉŢ ťó úôƅĲ ĈĥôƌŚƁčşƌĮ ƃĚ ťČ ƃĚ Ĉĩó .úŢĉóĉƋĥƌŞ úƋĤĨũó 
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ťŦïƀź ĐƉ úôƄĨĉĚ ťôƋĤ  ťţƄŨ ù ťĒ úŞĨ ťŚ  ĈĥţƄũĢ ťĲ úžƉ ŠĉƋŨũśşĮĉŒ ťŚ żĉè ťţƄŨ ù ťČ  ťţƅĲ úƋ ŨĉĳóĈź Ũ ťĆ ťĢĨ úŢĉƋ ĈĥôƅēįƋĨƀĩƅĒ 
ŨƊČ ŤĤĩó ŤŨ Ï ťČ ŜƉ ťĆ Ŝ ťţƄŨ  ťŚ żĉè ťƋ ñ ťŢĈŨĈĩŢĈĤ  ƁČ ť÷Ĉź úŢĥŢĉƋ ťŦ úžĈŨ ùĨƀĩƅĒ ťƋ ťó Ŝ ťŢ ÎŨũČ ťČ Ũũôž ƁČ ť÷Ĉź úŢĥŢĉƋ ťŦ úžĈŨ 

ùĨƀĩƅĒ ŤŨŨĤ Ŝ ŨũČ.    

 
ùĨĉĚ ťƋ ťó ÎŜ òƅēįƋĨƀĩƅĒ ťČ ƃČ ťĆ ŤŨ ù ťĆ ŤŨ ŤĥŢ  ŤĥţƄũĢ ťƌƋĨĈŨ ù ťŦ ƃČ ĨĉƋĨĤũČ ƃĮĉţČ Ũ úĮĉČ úŢƁƌįôŢƁŎ ŅƌŒĈŨ šƅœŚũĢ Ò ù 
úŢĉŧƌĚ ťŞ ùĪĉĚ Ũ ťŦ Ĩ ťŚ ťţČ Ťź ĈĥĒ úĮĉČ ťŞ ùĪĉĚ úŢŨũČ ťĆ Ũ ťēĲ ù ťşƅĆ  ťČ  úŇƌŒĈŨ ŤĤ ÎšƌĮĉŢ ÎƃčēįƌČ ŠĉƋ ŠĉóŶ ƃĮĉţČ Ũ ťĆ ŤŨ ù 
ƃčēįƌČ ŠƁí ťČĉČ úĒ òƌŚƁčşƌĮ ťČĉČ úĒ úŇƌŒĈŨ ŤŨũĒĩ÷ĈĤ  Ũ ťŚ  ťŦ ùŨĉŢ ĈĥƋƁĢ ťƋŨŨĥŢĈũĒ ťĒ ŤŨ Î ťČ  ťí úôƅó ùĪŨũƋ Ũ ťČ  ťí ĥŢ 
ŤĤ ƄŻĮòƄð ťČ  ťí ĥŢ ťóĩí  ťĆ Ũ ťŢĉƌƋĨƁƌĒ ù ťŦ Ťũž ŤĥŢĉĲ ŤŨ Ũ úŢĉĳƌŢ ĈĤ ťĆ ùĩŞ ŅƌŒĈŨ ťŚ  ŠĉĆ ĈĥôƅĒĉĮŨ ŤĤ ƃŢĈũĒ ťè ŤĤĨ ù òƌŚƁčşĮ 
ťŦ Ƃźĥž Ũ ŤĤ ŠĉƋ ťŦ ĨĈĪ żĉĮ ùŨŨðƅŞ úēƅŢĉēĮĨĉĲ êƀĩŞ ťó  ťĆ ùĩŞ úôƌŚƁčşƌĮ ĈĥƅĒ ť÷ ťĲ  ŤŨŨĤĩó  ŤŨ Ũũó ťŢĤĨĈũĢŨĉĆ ŤŨ  źŨũĒ ťŦ Ĉĥčž Ũ 
ŤŨ Ũũó ŤĨŨũĒ ťó ťƋ ñ ťČ  úŢŨũĒ ùĨƀĩƅĒ ĉôČĈĤ. 

 
ťŚ  ùĨƀĩƅĒ ŤŨŨĤ ÎĈĥŞ ŜīƋĨƀĩƅĒ ťŦ ŨũČĈĥƌž Ũ ť÷ ťĲ ù ŨũČĤĩó Ũ ĩƅŎ ŨũčČ ŠƁí ťŚ ŨĉŢ ťó úĲ ĈĥôƌŚƁčşƌĮ ťŦ ƂźŨũįčŚ Ũ ťŦ Ĩ ťĆ Ũ 
ŤĨĉó ù ťČ  ŤũƅĲ ťƋ úó ŤīƅŒ ŠŨ ťŚ  ĈĥŇƌŒĈŨ ŤĤ ÎĉôƋ ťČ  ŤũƅĲ ťƋ úó òƌĲ ťŚ ŨĉŢ úŢĉŧƌĚ ťŞ ùĪĉĚ Ũ ťŚ  ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ťôĳƅè šƋĩĒŨũĒŨ ŤĩƅŞĉĆ úŢĉó 
ŝśƌŎ ťŦ ťţĒĩøž ŤŨ ù ťó ťžĉŢ  ťƌƌŢĉşĮĉĆ ĈĥŢĉó ĉôƌČ .ťĞ ŤĪŨ ù ŜũŒ ťŚ  ťŞ ùĈĤŨ ŠĈũƅŢ ťĆ Ũ ŨŨĤ ŤĨƀĩƅĒ ĈĤ ŠĉóŶ Ũ ùĨĉƋĨĤũČ ñĉí ŤŨƁČĥţƄũĢ  .
ƁóĩƅĲ ťôƅČ Ĭ ĩēĲĉČ ťŚ  ťŦ Ĩ ťĮĉƌĮ úôƅŢĈũĒ ĨŨũĲĉČ ťČ Ŝ ťƌƌēĮĈĨ ù ŨũčƌŢĈĪ .ť÷ ƁŚ ťĆ ŨŤ  ťŚ  úžƁēƅè ťŚ  ŤĤĈź ťČ ŤĤ ùĨ ťĆ ťčƋĤ ťŢĉşŢĉó  ĉƋ ťŚ  
ť÷ úĚŨ ťŚ ŤĤĈź ťČ ŤĤ ùĨ ťĮĉƌĮ ťŢĈũĒ ťŢĉşŢĉó  ťó  ùĩƌņĉĲ ťşƅĆ  ťŚ  ťśè ťČ šƋĩĒĪĨ ťĮĉƌĮ ťŢĈũĒ ŠĉşŢĉó ĩēŢĈīƅŚ Ũ ťøƅĒ ŤĩĒŨũēĳƋ Ð 

 
ùĨĉčĳƅè ùĨƀĩƅĒ ŤŨŨĤ Ŝ ťí ĥŢ öŢĉŞ ŨũČ ť÷ ŤŨũčēĳƋ   ĨŨũĲĉČ .ťŦïƀź ťƌƌĒƉ Šĉó ŠĉƋĨĈŨĉŦ ÎŨũČĤĩó ťČ ŜƉ ťŢ  ťĮĉƌĮ úŢĉŢĈũĒ ĨŨũĲĉČ 

ŤĤ úøŢ ùĨĈŨĉŦ ťĆ ŠĉƌŢĈŨ ŨũčēįƌČ Ũ ťŢ  úŢĈĩƌčóĉŢŨŨź .ťČ ťŚĨ  úţĒĉŦ ŤŨ ùĥŎ úôƌĒĉŞƁśéƋĤ ÎŠĈĨĉĒ ŤĤĈĩČ úŢĈĨ ŠĉŞƁĢ ŤĩƅŚ  ťĒ ťŒ ù ŠĉƌƌĲƁĢ 
ŨũČĤĩó Ũ ťČ  ťŢĈŨĥƅŚ ŠĉƌŢĉó ťŦĉĆ ŠĉƌøŢ ŨũČĈŻƅ÷ Ũ ŠĉƌƌŢĉČĨũŒ ŨũČĤĩó .ƌŢĉČĨũŒŠĉƌ ŨũČĤĩó Ũ Ɓēí ťƌƌŢĉČĨũŒ Ðñ òƄŨĉƌè ťó  òƄïƀź ťŚ  
ŠĈïƀź ťŚ  úŢĉóĉƌí ŠĉēĮĤĨũó ĈĤ ùŨĈź ťí ťŒ úž ŤĤ Ĥĩó Ũ ťĢ ťĒĨ úŚ ŤĤŨĈź ÎĉŢ ťĆ Ŝ ťŢĈïƀź  ĩēƌĆ ťŦ ùĈŨ ťČ úƋĈĪĨ ťĮ úžĤŨĨ ŨũčĒĩ÷  Ũ ťŚ  ĉƌí 
ťĮ ťóĨ ťĲ ťŢĉó ŤŨ  ťČĈĤ ŨũčƋĪ  Ũ ùĉøƅĚ ťŢ úŞĪ ťŢĈĩƅøĲźƁĲ ù úŢĉóĉƌí ťŚ ÷ť ż ťŢ úŞĪ ŤĤ ťŢĉģŊĉČ  ŤŨƁčƋźƁ÷    Ũ ťČ ùĨŨ ťĢĉĲ úŢĉó úŢĉČĨũŒ 

ŨũČĤĩó  Ũ ťƋŨũČĤĩČ   ŤĤ ťŢĉģŊĉČ  ťŦ ĉĒ ťČ  ùĪƀĩƌè úţĒĉŦ ŤŨ ùĥŎ úôƌĒĉŞƁśéƋĤ ŠĈĨĉĒ ťó úžŨ ĉôČ Ũ ùĤĩó .úôƄŨĉƌè ĩĒ ťó  òƄïƀź ťŚ  
ŠĈïƀź ťŒ ťŎƉ úĒ ťŢĈĩƅøĲźƁĲ ù ùŨũśşĮĉŒ ťŚ  ťôƋīŢ ŤŨ  ŨũčēƋĤ Ũ ŤĤ úĮĨ ťĢ úĒĉČ ťŚ Ŷ ĩƅŎ ÎŨũčČ ťĆ Ŝ ťŢĈïƀź  ťČ ťŢĈĨĉƌēĢ  ťŚ ŠĉŞĪ ťŞ ùŶ 
ťŢĈĨĉĒ ŤŨ  ťįŒ ù ŤĤ Ĥĩó Ũ ťţĒŨŨīČ ŤŨ ù ùĤĨũó ťŦïƀź úĒƉ ťČ  ťŢ ŨũČ ŤĤ úŢĈĪ Ũ ťĢ úŢŨ ťŢ úŢĉŞ ťČ  ťĢ úĒĉČ ťŦïƀź ťĒƉ ŤŨ    ŤĤ ùĤ. 
 
ŤŨ ùĥŎ ŠĈĨĉĒ ťČ Ŝ ŤĤĉŞĉĆ ťŢĉƌƋĨĉó ŤŨ  ť÷ ťēĳƋ  ĨŨũĲĉČ .ťŚ  ĲĉČĨŨũ ťĮĉƌĮ úŢĈũĒ ŤĩƋĪ úó ĤĨũó ťó  ŤŨ ñ  ťČ ťŦĨ úŞ úƌĮĉŞƁśéƋĤ ťŢĈĩƋï ù 
ĤĨũó ùŨĉí ŤĥƅŚ Ĉĩó Ũ ťŦ Ĩ ęţƅè ťĲ İ öŢĉŞ ťČ ťŚĨ ťŞ ŨũČ Î ùĤĨũó ťŦïƀź ĐƉ ťŚ  úĢĈĤ ťĆ ŤŨ ù ťĆ Ŝ ťĮĉƌĮ ťŢĈũĒ  ťşƌśČ ťĒ  ťŢ ŤŨũČ  ťČ  
ťĮ ñƀĨ ùĨĉŞƁó ÎŐĈĩƅņ ťŚ  úóƁí ùƁĢ ŤĤ ĈĤ Ũ Ťīó ù ťŚ  ťĚ Ĩťƌƌ÷ ŤŨ  ŤĤ ÎĐĉŦ Ťũĳƌņ ù ƁČ ŤŨ ùĥŎ ŠĈĨĉĒ Ĥĩó Ũ ťŚ  ťČ ŤĤĨ ŠĉƌƌŞ ťĢ ťƌƌŢ ŤŨ  Ũ 
ťČ  ťŚ ťěŢ ŤŨ   ťŚ  ŤŨĉČ ĈĥŢĉƌĲ úŢðĢƁĆ ƃĒĉŦ. 

ťĆ ƀŻŞ ťşĳƅè ť÷Ĩ úŢĉó ťŦ úşƄĨ ĨŨũĲĉČ ťŚ  ŘĉøţĲ Ũ ťŚ  ÎúŢĉČƁó ťŚ ť÷ ż úôƅĳņĈĤ ŤĪĉĒ  ŤŻƅè ťóŨ ťŚ  ťĲ úôƄź ĬĨũŒ ŠĈĤ Ũ ťĆ ťēĮ ťŞ   
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ŠĉƋƁĢ ťČ ŤĤ ťēĮ ŤŨ  ŤĥČ Š .ťČ ŜƉ ťşĳƅè ť÷Ĩ  ťţƋĩƄĤ Šĉó ťŚ  úŢĉşƅśĮ Ũ ťŚ  ťŦ ĩƅŚŨ ŠĉƋƁĢ ŠĉƌƋĪĈũĳƅè ťŚ  úĳņĈĤ ĩƌè Ĥĩó Ũ ťČ úƋĉŢĉĮ 
ŠĉƋƁĢ ťČ  ŤĤ ťēĮ ŤŨ  ĈĤ . 

 
ťĆ ŤŨ  úžĉĞ ťĮĉƌĮ ŠĉŢĈũĒ ŨũČ .ĉČ ıƌôƄŨƊĮ ťŚ  ŠĉşŢĈĩƌčóĉŢŨŨź ťôČ šƋ .úŢĈĩƌčóĉŢŨŨź ĤĨũó ťŚ  ĨŨũĲĉČ ťŦ ĉĒ Ćť İƀŻŞ úŢĈĤĤ ŠĉƋĩƅĢ  
ťČ  ťĮĉƌĮ úĒ ùĤĨũó Ũ ťŞŨũôĞ úĒ ĈĥƋĤĨũó ťŢ ŤŨĉţƅŦ  .ťĆ ŠĈŨ ŠĩƌčóĉŢŨŨź Ũ ıƋĩƌčóĉŢŨŨź ùĨĉó ťè šĮ úƋðƄŨ ťĮĉƌĮ ťĮ ŠĉŢĈũĒ ťƌƌŢ  .ŤĤ šƅž 

ĩƌčóĉŢŨŨź Ťź ťţĢ  ŤĤ Ƃĩ÷ Ũ ťåĈź  ŤĤ ĉó .ıƌēĮĈĨ ŤĤ ťó Š .ùĩƌčóĉŢŨŨź ťşƅĆ  ťŚ ťĮ Ĩ úŢĉČƁó Ũ żĉøţĲ ťåƀĩĲ ù ŢúĮŨũ Ũ ùĨƁƌĒ ĉŊĉĆ Ũ 
ťśƋƁó ù úſøƅŦ ťČ  ŤũƅĲ ťƋ úó ťôƋĤ  ťēĲźĈĤ ŤŨ  ťŦ ĉĒ ŠĉĳƌŢ ĈĥČ ĈŨĉĆ ŽøƅŦ ŘũœĲĉè ŤĤ ĈĤ .ťŚ ùŶ ŠĉşĲƁĢ ÏŠĉƌĮŨũŢ ťĢ ĐĉČ ťŚ  úŢĉČƁó Ũ 
ŤĤ ŤĨ úôƅŢĉĒ ĉƌĚ ťŚ  úŞīƌŚĉēƌèĉó ùĨĉŦ úƋĈŨĉĆïƀź Ũ úŞīƌŚĉēţƅŞĥŢĉŎ ŤĥŢźĤ ù ťŦïƀź úĒƉ .ŤĤ ŤĨ úŢĉĒ ťŧƅĮ Ŝ :ĉƌĮťĮ úĒ ÏòƌŢĉƌįƌŞ 
ťĢ úĒĉČ ťŢĈĪĈũģƋĨĉ÷Īź ù ťĢ òƅôž ťó  ťŢ  ùŨĈĨĥƄĩ÷ ťŞīƌŚĉēƌèĉó  Ũ ťŢ  ťĞ ùĪ ťŚ  ŤĨĉí ù ťŞīƌŚĉēţƅŞĥŢĉŎ  Ũ ťŚ  ťŦ ùŨĉŢ ťČ úôƅŢĈĤƁĢĨ 

ťŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ŤŨ  ťŦ Ťũƌžũœž Ï ťĢ úôƅĒĉČ úžĉôƋĤĈź ťĢ úôž .ťŦ úĲŨũŞ šēĮĈź . 

 
ťČ ŜƉ ťņ účƋ ùĩƌčóĉŢŨŨź ťşƅĆ  ťĆ ŤŨ ťƋ  ùĈŨĤ ťĆ ŤŨ ù ùĉƋĥƌŞ úŢĉŧƌĚ Ũ úŢĈĩƌčóĉŢŨŨź ťŊ ŤĨĈŨ  Ũ ùĈźŨĩƌČ úƌēĳ÷ ť÷ úŢŶ ŤĤ ŠĈĩƌĚŨĨ 
ŤŨĈĤŨŨź ťó ŠĉƋ ťēĮƁŒ ŤŨ Î ťĆ ıƌŢĈŨ ťŚ ŤŨ  ťĚĩĒĉĢ Ŝ ŤĤ šČ ťĆ Ŝ ŤŨĈĤŨŨź  ùŨĉƌĲ ťĆ ŤŨ ťƋ  ťåƀĩĲ  ƂĩôČ Ũ ùĨƁƌĒ ƁČ ƂĨðƄŻČĈĤ .òƅĒĉó ťŦ Ĩ 
ťĆ Ŝ ĉƋĥƌŞ ťƌƌŢĉŧƌĚ  Ũ ťŦ Ĩ ťĆ Ŝ źťƋĈ ťž  ťŞ ťƌƋĪĉĚ  ťĮ ťįŢĈĨ ťƌƋĨ ù ťĮ Ĩ ťČ  úŞīƌŚĉēƌèĉó úƋĈŨĉĆïƀź Ũ ťŚ  ťśè ťƋ úó ĈĤĩĒĨĈũĢ ťĮ ťČĨ  

úŞīƌŚĉēţƅŞĥŢĉŎ úţƋĤ Ũ ťŒ úŞŨ ťíŨĉŢ ťƌƋ Î ťČ úŢĈĤƁĢĨ úŢĉČƁó ťČ  ťŦ Ĩ ŤĤ òƅśƌŚ ťČ  ùŨĉƌĲ ťĆ ŤŨ  ŤĤ ƃŢĈĪ ťįŒ ù ťŚ ťĮ Ĩ ÎƂĩôČ 
úŢĈĩƌčóĉŢŨŨź ťşƅĆ İ ŤĤ öŢ ťŦ Ťĥž ŻČŠ .ťĆ Ŝ ŤĤ öŢ ťŦ ťţƋŻčž  ıƋĨƀĪ ťČ ťƌƅĚ  Ũ ùĉøƅĚ Ťź ťţĢ  ťƌƌŢ  .ťČ ŜƉ ťēŎĩ÷ ťó  ŤĩƅŚ ťƋĈĤ  
ùĩƌčóĉŢŨŨź ťşƅĆ  òƄŨĈĤŨŨź ƃţƌČĉŢ ťó  ùĉƋĥƌŞ ťĮ Ĩ ťČ  úŞīƌŚĉēƌèĉó úƋĈŨĉĆïƀź Ũ úŞīƌŚĉēţƅŞĥŢĉŎ ťíŨĉŢ ťƋ úƋ ťŢ ƃčƋĥƋ Ò ťó  

ťŦ úŢĉƌĳƌóŨŨĤĨ ƃè ťŚ  ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ťĮĉƌĮ úĒ ĉ÷ĪźŤĥƋĨ ŤĨ  Ò ťēŎĩ÷ ťó  ŤĩƅŚ ťƋĈĤ  ùĩƌčóĉŢŨŨź ťşƅĆ  ŤŨ ñ ťĆ Ũ ťƋĈĩČĉó  ťƋĈŨ  ùĈŨĤ ťĆ ŤŨ ù 
ťĮĉè ťŢĈŨ Šĉó ťČ  ŤĤ úøŢ ťČ ĪĨ ťŦ úžĈŨ úţĒĉŦ ŠĉƋĪĤ ťČ  ťŦ ŨũŞ ťĢ úôž ĨĉĲ ť÷Ĉź ÎĥŢĉƋ ťČ  úĮĈũģƅè ŤĤ ŤĤĨ ťè Ƃź Ũ ùĨĈŨĉŦ úţĒĉŦ ùĪĤ 
ƃŚ ťČ ĪĨ ŤĤ ťēƅČ ŤŨ  . 

 

ĪĈ ĐĉŞĈĩó ġƌĲ ĉŞ šƋĈ đĮĈ /ŤĩƌĲ  ĈĨ ĤĨũĢ Ũ đŏ÷ šƋĩƌĲ đĮĈ. 
ŤźĈũţČ  ġƅĲ Ũ ťó ÎúĒĉŞĈĨ šƄũĢ ťţƋĩƌĲ/  ťŦ úţƋũøŢ ŜĉĒ Ĥĩó Ũ ĉěţƌĆ ťŎ ùŨũŞĨ ťţƋĩƌĲ  

 
ťŚ  úŢƉĉĮ ùĈŨĤ ťèĈź ĈĥĳƌţƋź ťĳƅè úøŢ Ťź ťţĢ  šĒĩ÷ ťŚ  ť÷ ŤĥŢ ťƌƌž úŢĉó ŤĤ ťĮ úĒƉ ÎúžĉŞƁĢ ťņ ƊžŨĥČ ťè ũƅĲ ŨũČ Ũ ťŦ ĉĒ ťĆ Ũ 
ŤĤ úøŢ Ŧť ťţž ùŻČ úŢĈĩƌčóĉŢŨŨź ťşƅĆ  ŤŨ  öŢĤ ťŢ šĒĉŦ . 

 
ĉēįƅĆ ťŚ  úŢĉşƅśĮ Ũ ťŚ  ťŦ ĩƅŚŨ ťŎ úĲĨ ŠĉƋĨŨũĮ ƁČ ùïũôČ ťčƋź ùĨ ťţĒŨŨīČ ŤŨ ù ùĪĈũģƋĨĉ÷Īź ťŦïƀź úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ŤŨũēįĢĈź  Ũ 

ťĆ ťŢĈĨĈĥţƋŨ  ťŚ ŤŨĉČ úĲ ŤĤ Šĩ÷ .ťĆ ŤŨ  òƅēĲ ťƌƌŢ  ùĉƋĥƌŞ úŢĉŧƌĚ ť÷ ŤĨŨ ù ťĒĉôČ ŤŨ  .ŨźùĩƌčóĉŢŨ ťşƅĆ İ ťŚ  ĨŨũĲĉČ úƄũ÷ ƃè ƂŨīČĉŢ Ũ 
ťČ  ùŨĉƌĲ ťåƀĩĲ  úŢĤĩó ƃŢĈĪĉŢ .ƁČ ťŢĈĥôƅŚ ŤŨ ù úôƄŨĈĤŨŨź ťŚ Ŝ ťí ťţĲ  Ĉũó ťēįƋũƅè  ùĨƁƌĒ ťŚ  ŤðƋï ñ Ũ ťČ ƁƋĤ Ũ šƅčŞĉ÷ĉĆ ťČ ťŒ ĪĨ 
ŤŨ ÐƂĩƌ÷Ĩ Ĉũó ťēįƋũƅè  ùĨƁƌĒ ĉŊĉĆ Ũ ťśƋƁó ù řøƅŦ Ũ ťČ  úôƅţƄïĩƄŨ ŤĪĉĒ ŤŨ  ťČ ťŦĨ Ŝ ťēƅČ ŤŨ Ð Ĉũó ťēįƋũƅè  ŤĤ ťēĮ ŤïĈŨ ù úįóŨũŚ ŤŨ ñ 
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ťĮĉƌĮ úĒ żĉôƋĤĈź Ũ ťČ ð÷ ťţĒĉŦĈĤ ŤŨ ù Ťź úĒŨ ťĮĉƌĮ Đ ťţƋŻĮ ŤŨ Ũ ťĮĉƌĮ úĒ òƌŢĉƌįƌŞ Ũ ťĆ Ũ ťĞ ťŚ  Ŝ ťŒ ťŚ ťŢĉŞ  ƁČ úôƅēĲ ĈŨ ñŨũîČ 
ťČ Ĩĉó ÐšƄĩţƅŧČ ƁĢ Ťźũó úŢĉó ťœžĉĆ ù "ĤĈĥĢĨ "ťŚ  ŠĈĨĉĒ ťČ  úôƄŨĈĤŨŨź òƌĒĉŞƀĩĒ Ũ úôƅēĲ úôƋïĈĩĒ òƅŚ ŤĤĉŢ ťŢ ŤŨ.  ŤĤ ù ĨũóũĲ ŤĨĉƋĤ  
ťĲĉČ  Ũ úôƅēĲ ĈŨ ťƌƌŢ . 
 

ťŢĈũƌŞ  Ũ ŤŨũĒĉŦ.  ŤĤ ù ĉĚ ë ÐŨũČ ťžĉŞ  ťƋƁĢ úĒ .ťČ  ĩƅĢ ƃČ .ťĮ Ĩ ťĮ ŠĈĨ Ũ ťĮ Ĩ ŠĈŨĉí.  
 

 ßŨĉíĨƆĮ : ùźƆéžĉŞĉèĤĨũó úįŢĈïĉĆ    / úĒŨƆôƄź :ÖÓ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
 

 

 
ƆŚ ŨũśşĮĉŒ ĨũēóŨĤ ùïŨũôČ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ! 

 
úşƌĞßĨ ĜŶƆŎ 

 
úŢĈĤĨƆĮ úôƄĥåßŨ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ë úôƅěŢĈĪĉŒ ƁČ úĒƆŞŨũôĞ ŝƄĨƆŦ Ũ úŢĉƌŢĉşēĳƌŢŨĉŦ ĨŨũĲĉČ 
ÐƆƋƆŦ 

ĉƋĉĆ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĉƌĚ ƆŚ ùĥŢßŨßïĨƆČ ùƁĢ ŕƌĒĉôîƌŦ ùĥŢßŨßïĨƆČ úşƄĨƆŦ úŢĉēĮĤĨũó 
ƆŚ ŨĉíĨƆČ ÐßŨũĒĩ÷ 

ĉƋĉĆ ũĳƅèúŢĤĩôƋĪĈ úóƀĨƆĮ úĒƆŞŨũôĞ ŝƄĨƆŦ ƆŚ ñƀĨƆĮ úŢĉŞƆŚĨĉè ÎŠĈĩƅĆ Ɔó ùĉĒŨĉŦ 
ùƁĢ ÎƆƌŢ ñŨũĮ ÐƆŢŨũČ 

 
ƁČ ùßŨƆŢĈĥŞƉßŨ ŜƆĆ ƆŢĈĨĉƌĮĩè ƆēįƋũƅè šƌŢĈīČ ŨƆĆ Ĭĩè Ũ ĉŢƆĒƆČĉČ šƌí Ɔó ùĥåßŨ 
ŠĈũƌŞ Ũ ƆŢĉĢ ƂũĢ ƆĒƆŢĉƋŨĉţƅŦ ĨƆČ ĬĉČ. 
 
ŨƆŚ ĈĤßĨĈĥƋĤ ŶŨŨĤĨƆŦ ŠĉƌēĢƆĚ ƆŚ úŢĈĥƅèßĨƆè ĥŢßũƋƆèŠĉŖƆƌƋ ƆŚ ùĨĈũČ ÎúĮĉƌĮ úøŢƆŦĨƆŎ Ũ úƋĨŨũČĉĆ Ũ ĉŦßŨĨƆŦ úţēĮĈĨĉè 

ƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ ŠĉƌŢĉŖƆĲƆČŨĉŦ ßŨßĤĩŖ. 
 

ƆƌēĲŨŨĩĮ Ɔó ŶŨŨĤĨƆŦ ŠĉƌƌēįƋũƅè ƆČ ùĥŢßŨßïĨƆČ İƆČŨĉŦ ÎƆƋƆŦ ŜƉƆČ ùßŨƆĆ ĈĤßĩƅŚ ùƆøƅĚ ĨƆĮ ÎƆŢĉŞźũĮ ĬĉČ ƆŚ 
ùĥŢßŨßïĨƆČ úĮĉƌĮ ßŨĈĩó Ɔó ìƌŦ Đĉó ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ñƆŢ ĉƌŢƆĒ ùŨĉí ƆČ úŢŨũČ ĤĨũó Ũ úƋƁĢƆČĨƆĮ úĮĉƌĮ ÎƆƋĉţžƆŦ ßĩøČ 
ĨƆ÷ƆĆ ùƁČ đƄĩôČ ƆŚ úĳƋŨĉŢ ĐĉČßĤ .úóƆƋƆŢŨũşŢ ßĨƆŦ ŨĉíĨƆČ Ɔó ƂĩóßĤ ùßïĉŞĉĆ ƃè ÎđƄĩôČ ĥƌŦƆĲ úŢĈĩó ŨŨĤ ùßĤĩóĨƆĮ ßĤĨũó Ɔó 
ƆŚ úŢĉĒƉŨ úƋĉèŨŨĨŨƆĆ ùĥƌŦƆĲ ŠĤĩó Ũ òƅóƆƋ ƆŚ úŢĉóƆƌĮƀĤ ŨƆĆ ŨŨĤ ßĥƌŦƆĲ ƆŢĪƆŞ ŚƆ ùĉ÷ĤĈĤ ÎßŨƆĮũŢƁôƌŞ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ 

úŢĈĩƅĆ ƆČ ĨĉčŢĈŨĉĒ ĤĩóĨßĤ Ũ úĲƆóßĨĉƋŻČ ƆČ ęŢĨƆĮ úŢĉŧƌĚ ĥŢĉƋƆ÷ĈĨ. 
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ĨƆ÷ƆĆ úŢĉƌŢĉşēĳƌŢŨĉŦ ĨŨũĲĉČ Šĉƌƅè ƆƋĈŨ ŨƆĆ ŨŨĤ ƆƋßĤĩóĨƆĮ úôžƆĢ ĐƉƆŦïƀĨ Ũ ùĨƆČïĤ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŢŨũČ Ũ ƆƋĈŨßĨ Ɔó 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ÎđƄïũôŢĉƌČ ùĤƆĆ ƆŚ ùßŨĉŞ ŨŨĤĩČĈĨ Ɔó ùĨƆ÷ƆĆ úŢĥŢĉƋƆ÷ĈĨ úƋƁĢƆČĨƆĮ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĨŨũĲĉČ ƆŚ ĈĤĈĨĉĆ ÎŨũČ úíƁČ 

úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƁĢŨƆēĮĈĨĉŢ ŠĉƋƆĲßźƆŦ ßŨƆŚ ĤĩóßĤ Ɔó ƆøƄĨ ƆČ úŢŨũčĲƆČĈĤ ŐĈĩƅņ ŠßĤĉŢ. 
 

ùĥŢßŨßïĨƆČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ŨƆŚ ƆƋƆŢƉĉĢ Ɔó đƅŢĈũēČ ùƁĢ ƆŚ ĩƄï ƆēĮßĤ úƋƁŞ Ũ óĩƌ÷ĈĤƆƋĨĉ úĮĉƌĮ Ũ ŠĉóƆƌƋĉƌŎĈĩ÷ƁĚ 
đƅţƅŧČĨßĤ. 
ĩēƅĆ ŝƅè šƅžĉŢ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠƁí ƆøƄĨ ƆČ úĒƆŞŨũôĞ ŝƄĨƆŦ ĐĈĤßĤ Ɔó úƋƁĢƆČĨƆĮ ÐđƅŢƆƋƆøČĈĨ 

 
ĨƆ÷ƆĆ úĒƆŞŨũôĞ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ úŢŨũČ ıņĈĤ ƆŚ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŐĈĩƅņ ƆČ úĮĩĒƆŞ ßĪĤ úŢĤĩó ƁČ ŠĈĩƅĆ đƅŢĈĪĉŢ 
ĤƆŒ ƆČ ùïĤ ıņĈĤ ĲźƆ ÐĐĉóßĤ 

ĨƆ÷ƆĆ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆČ ßĪĉƌŢ úŢĈũƌēĳè ƆŚ ùĥŢßŨßïĨƆČ ĤĨũó ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ÎĐĉôČ ĉČ ĬßĤ ƆŚ ßŨĈïĉĆ ùßŨƆŢĉŢ ƆŚ 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó đƄĩøčžƆŦ Ũ úƋĉČƆĒĉŢ ƆŚ ŠĈũƅŢ ƆŢƆƋŶ ŠĉóƆƌĮĉƌĮ òƅè đƅţƅŦƆŢ Ũ ƆŚ ùĥŢĥŢĉƋƆ÷ĈĨ úƋƁĢƆČĨƆĮ úĒƆžŨßĤ  
ùĤĨũó ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ĉēĮĤĨũóŠ úŢĈũƌēĳè ĐĉôČ. 
ƆŚ ùĉĮĉƋ úĮĉŞƁśéƋĤ ÎĈĥƌĒƆžŨßĤũƅŢ ŠĉóĉĒŨĉŦ ƆĒĈŨ ƆēĮƁèŨĉŦ ŠĉóƆƌĮĉƌĮ ƆŚ úĒĉó ŠĉƌŢĉóƆŢĈĤĨƆĮ ùĪĈũĳƅè ƆŚ ĩēóƆƋ ÎŠƆóßĤ 
ŜƉƆČ ƆŚ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùĉøƅĚ ùßŨƆĆ úóƀĨƆĮ úŢĉŞƆŚĨĉè úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ùĪĈũĳƅè ƆŚ ñƀĨƆĮ úŢĉŞƆŚĨĉè ŠĈĩƅĆ ÎĐĉôČ 
úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ ĆŨƆ ùßĨĉó Ĥĩó Ũ İßŨƆĆ ƆČ ùĉŢĉŞ ŨĉŦ đĮĉĆ úŢŨũČ úēĮƁè úĒƆƋĉóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ ƆŚ żƆ÷ ñƀĨƆĮ úŢĉŞƆŚĨĉè ƆŢĈĩƌĆ. 

 
ĉČ ƆŚ ŨũŞƆŦ ŨƆĆ ŜƆó Ũ ƆŢĉƋźƁó šƋĨßĪũøČ. 

ùßŨƆĆ ßĩƅŚ ùĉøƅĚ ƆƌƋĨĈĪƆŞĨƆĲ ƁČ ÎĤĨũó úţĒĉŦ ùĨƆŏņƆĚ ƆƌƋĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó. 
 

ĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ùïũôČ ùĥƌŦƆĲ ßĤĩóĨƆĮ ĨũēóŨĤ ÎßŨũśşĮĉŒ Ɔó ñßŨ úôƅĒĉŞƁśéƋĤ ùĉøƅĚ ùīƋĨ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ úşƄĨƆŦ 
ÎŠĉēĮĤĨũó ùĪĈũĳƅè úŞĨƆ÷ ĈĩôƅŚ .ƆĲĉČ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ë òƅĒĉó ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ úŢĉƌŢĉşēĳƌŢŨĉŦ ĨŨũĲĉČ ŨƆĆ ùƆƋßŨßĤĩó ßŨũČƆŦ Ɔó 
ĉēįƅĆ ƃČßĤ ŠĈŨƆĆ ÐđƅčŢĉƋƆŦ 

ùßŨƆĆ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ĩƌČ ŨƆŚ ßŨĉøŢƆŦ èùƆŢĉãƌĒßĪƁ Ɔó ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ƁČ ùĤĨũó ÎßŨũēøžƆŦ ÎßŨƆĒĉóƆŢ ĉƌŢƆĒ ŨƆĆ ŠƆŢĉĮƆó Ɔó 
ĉøƄĨ ƆČ ùƆóßïũôČ ŠßĤßĤ ñßŨ úôƅĒĉŞƁśéƋĤ úĒƉŨ ƃĮŨĈĨĤ ƆēƅČ ßŨƆşƄĨƆŦ Ũ ŨŷŞƆĆ ùŶŨƆĆ ëĉŞ ŠƆôČ. 

ƆĲĉČ ĈĩóßĤƆŢ ƆČ ùĥåßŨ úŢĈĩƅĆ ıƅè ƆŚ ŠĉƌŢĉţƅŧŏƋĩĲƆĒ šŢƆƋƆøČĈĨ Ɔó ĉČ ŨƆĆ ƆēįƋĨƀĩƅĒ ƆƋƆŢƆĒ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆôŢũí 
ùƆƋĉŞ ƆƌƋĨĈĪƆŞĨƆĲ ŠĉƋƁČ Ɔó ƆŚ ĨƆČ ùŨĉí ßŨƆŢĉóĈĩƅŞĉó ùĪĈũĳƅè ÐŠƆôčƅŚ 

 
ŠĉƋ ĨĈĤĪĨƆŒ úŢŨũČ ŨŨĤĩČĈĨ Ũ úƋƆóŨũŢƆŦ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ùĨĉŞƁó ÎúŞŷįƌĆ ùƆøƄĨ ŠĈĤƆţƌè Ũ ŠĉƋƆŢ ĈĩƄŨ ĬßĤ ƆţţČ ùŨŨź 

ÐßŨƆƋĤŨŨźĈĩĞƆĮ 
 

 ßŨĉíĨƆĮ : ùźƆéžĉŞ ùźƆéžĉŞŢĈïĉĆĉèĤĨũó úį      / úĒŨƆôƄź :ÖÓ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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đƅţƌčČ ƁśşĮĉŒ ùïũôČ ßŨƆĒßŨĤĩôƌĒßź ĉŎƆēįŞ ŠĈŨĩƌĲŨƆŢ 
 

 ĭƄĩè šƌãŚ :ĐƆčƋĉĒ 
 
 ùĉĒßĨƆĮ ŜƆĆ ƆƋƆēŎƆŦ úôƄĥŎßŨ ùƉĉČ úĒƉŨ ŠĈĩƅĆ úĒƆƋĉóƀĨƆĮƆČ úóƀĨƆĮ úŢĉŞƆŚĨƆè ƆĒƉŨŨƆĆ úŢĈĤĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉƌŢĉēĮĤĨũó 
ŨĤĩó ŠĉƋŨĉí ƆČ ƉĉČƆĮĩèĨƆČúŢĉó úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ĐŨƆó Î ßĥŢƆíĨƆŦ ùĈŨĈĤ 
úţƌţƌČ ŠĈŨĩƌĲŨƆŢ ĤĩôŢĉƋĉŎƆēįŞ ŜƉƆČ ŨƆĆ ßŨƆĒßŨĤĩôƌĒßĨ đƅČßĤĉŞĉĆ ƁČ 
ùĪĈũĳƅè ŨƆŚ ßĥŎßŨ ƆóƆƌƌŢĈĩƅĆ 

 
 úóƆƋßŨĉíĨƆĮ ùƉĉČ ƆŚ ùßŨƆţĒŨīČ ŠĈĨƁ÷ ƆČ šƌãŚ ĭƄĩè ĐŨŨ"ùƆŞĉŢĨƆČ 
ùĥŎßŨ ùƉĉČ ŠĈĩƅĆ ƁČ ŠĉēĮĤĨũó úţƌţƌČ ùĨƆģôƄź úēĳ÷ īČùßŨƆţĒŨ úŢĈźƁ÷ 
ßŨũČĈĥƅĒ ƆŚ ùƆøƄź ùƆŢĉģžũįŢũó úēĳ÷ ŠĈĩƅĆ Ĩĉ÷ĉĆ ßŨƆĒƆŢŨĈĩó Ɔó ùĥŎßŨ ŠĈĩƅĆ úŢĈĤĨƆĮ ùĤĩ÷ ƆĒƆ÷ĨßĪ ĐĉóßĤ." 

 
ƆƋßŨĉíĨƆĮŨƆĆ úĲßŨƆĆ ĐŨŨ"ùĈŨĤ ùßŨƆĆ ƆŚ ùƆŢĉģžũįŢũó úēĳ÷ ŠĉşŢĈĩƅĆ ßũƌĮĩè ĉƋĉĆ ùßĥŎßŨ úŢĈĩƅĆ šƅó ùŨĉŢ ŠĉŞƆóßĥŎßŨ 

đĮßĤĈź ŠƆôČ Î ùĈŨĤ ùßŨƆĆ ƉßŨŠĉƌŞ ßŨƆţƋĈĤ Ũ ŠĉƌŢĉóßŨĉŢ đĮßĤĈź šƋĤĩó ŨĉŢƆŚ ĈĥŢĉóßŨĉŢ ĤƆşŞƆğŞ ĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ùĤƆČ Ĉĩó 
Ɔó ùïƁôČƆČ Ĥ.ƁśşĮĉŒ ĨĉčĒƆŞƁĒ đƄĩóßĤ Î ƆƋƁČ ùĨƆģôƄź úēĳ÷ ùßŨƆţĒŨīČ ŠĈźƁ÷ ßŨßĤĩôƌĒßź ùĪĈũĳƅè ŨƆŚ ßĥŎßŨ ĐĉôČ." 

 
 ßĉíĨƆĮ :šƌãŚ ùźƆéžĉŞ   ĭƄĩè  / úĒŨƆôƄź :ÖÓ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

ťŚ  ťè ťĮ úţĒĉŦ ùīƄŨĈĨ ťŦ ƁČ ùĤŨŨĨĈĩĞ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨ 
 

ťŎ ŠĉŞĉĮ ťŢ ƃŒ úČ 
  

ĨŨŨĪũĞ Ũ ťČ úŢŨũČĨĈĥĲ ŤĨƁŞ ù úēįƋĨƀĩƅĒ  ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ťĚÎ ťŏņ Ĩ ťĮ ÎùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ  ŤĨĈĥƋĤ úŢĉó ŤŨ ùĥŎ ťĆ Ũ ťşƋðƄĨ  
ťŚ ť÷ ż ťČ úŢĉĮĩèĨ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ťŦ ùĩøž ťí ĥŢ ťè ŞĉƋúôƅ öţƋĩ÷ ƁČ ĤĨũó ťŚ  2 

ťíĨĉè ù ťŦïƀĨ ĐƉ Ũ ùĨŨũĲĉČ ťŢĉēĮĤĨũó . 
 
ťŚ  Ťũƅè ùĥŢ ťŚ ť÷ ż ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó úşƋðƄĨÎ ŠĈĩƅĆ ťČ  ťœŢĉĆ đĮ ťČ  ťČ ùĨĈĥĲ ŠĤĩôƅè 
ťČ  ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťĆ Ũ ťŚĉţøƌĮ  ŤĨĉČŨŨĤ ťƋ ù ƁČ ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ ĤĨũó ťŚ  ťŦ ŝƄĨ ŤĤĨĉŢ ŤŨ  ťó  
ťĆ ŠŨũŞĪ Ũ ĒĉēĮùƁ ťŞũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ  ťøŢĈŨĨ ù ťŢĈĩƅĆ ŤŨ  ťŎ ťƌƌŞĨ úĒ ťƌƌŢ  Ũ ťŚ  
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ťĒ ŘŨũŞĉņ ťŚ ť÷ Ĉĥƌž ĩĒĉƋĪ ťó ťƋĉĮ ťƌƌĒ  úŞĈīƌŢ Ũ ťĆ ťƌƌţŞ ťƌƌĒ úŢĉó ŝƋðƄĨ Ťũƅè ťƌƋĥŢ  ťƌƌĮĉŞƁśéƋĤ Šĉó ťŚ  ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ťƋĈĥƌŦ Đ 
ŤĤ ťó Š. 

 
ťŚ  ťƋŶ úó ÎĩĒ ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ ŢĈĩƅĆú ťČ  ùƁŦ ťƋĉţĲĉĆ úĒ ťŚ  ťţƋðƅŞ  ťŚ ť÷ ż ťó ťƋĉĮ ťƌƌĒ  ťƌƌĮĉƌĮ úŢĉó ùĨŨũĲĉČ ÎŠĉēĮĤĨũó 
ŤĥƅĒ šĲƁó ťČ  ťŢĉţƅŦ  ťƋĉó ù ŤĨƁŞ  đįƋĨƀĩƅĒ Ũ ťĆ ťƌƌţŞ ťƌĒ úŢĉó ŠĉƋƁĢ ťŚ  ŨŨĈĤŨŨĨ Ũ ťĳƅóŨĉŦ  ťƌƌĮĉƌĮ úŢĉó ťŦ úşƄĨ 

ťČÎŠĉēĮĤĨũó ŤĤĨ ŜĈŨ  ĬĩĒ ťŚ  úĮŨũèĉēĢƁĆ ùĉéĮ ĬĥŒ Ũ ŤŨ ĈĪŤĨ úĒ ĐĉņŷēƌĆ ťŚ  ŤĪ úţƋ ťĮ ŤĤĩóĨ úŢĉó ĨŨũĲĉČ ŨŨĥţƋĪ ŠĩøČĈĨ Ũ ťŚ  
úĒĉó đįƋũƅè ťŚ Ũ ťƋĉƌČƁŎ  ŤŨ Ũũó úĒĨĉó ĨĉĲũ÷ ťŚ  ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ťŦ ĈĥşƄĨ ťó òž ŤŨ Šĩ÷Ĩ. 

 
úôƅěŢĉŞĉĆ ùĩĒ úşƋðƄĨ ŠĈĩƅĆ úŢĈĥôƅĒ ťŦ úēĮ ùĪƁĮŨĉŦ Ũ ťŦŨĉŦ úēįƄũŚ  ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ ťŚ  ŠĈũƅŢ úŢĈĤĨũó ťŦïƀĨ ƉĐ Ũ ùĨŨũĲĉČ 
ťŢĉēĮĤĨũó ùĨŨŨĪũĞÎ ùïũôČ ťƋ òƅó ťŚ  ť÷ ŤĨŨ šƋĩĒ ťčƄĨ úŢĈĨ ùŨŨðƅŞ ťíŨĉŦ úĢĨ ŠĉēĮĤĨũó ťĒĈŨ  ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ Ũ ťČ ùĨĈĥĲ ŤŨ ĉŦ 
òƅēįƋĨƀĩƅĒ ťŚ  ťĒ ĐĉŏƋĩĲ Ũ ťĒ úĒĉŎŨĨĉņ òƌĒĉŞƁśéƋĤ ťó  ťŦ Ĩ ťŞŨũôĞ òƅĒ ťƋ ñ ťŚ ıƌŢĈŨ ťŞŨũôĞ úĒ ťŦ ŝƄĨ ŤŨ ñ úŎĨũņ úĮĉŞƁśéƋĤ 

Ťĩƅè ŠĉƌƋŨ ŤĥƅŚ ŤĥŢĉŦÎĉó  ùĨ ťĒ òƋĨ ťó ťţĒŨ ŤŨ ù 2ťíĨĉè ù ŠĉēĮĤĨũó ťŚ  ťƋ Ťĩēó  ťó  úşƋðƄĨ ŠĈĩƅĆ ťŚ  ťČ ŤũƄĨ  úŢĤĩČ ťĆ Ŝ ŤĨƁĚ  ƁŢĉĲ Ũ 
ťŢĉŢŷƌè  ŤŨĉĢ Š ťĆ úôƅŢŨũŞĪ ŨĨŨŨĤ ŤðƄĨĤ  .ťŚ  ĈĥŇƌŒĈŨ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ťŚ  ùīƅĒ ùĥŢĉĲŨŨĨ ťŦ úēĮ ťƋĈĤĨũó úĒ ť÷ úŚ  ĤĨũó ťŚ  
ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ  ùĉøƄĨ ŤũƅĒ úŢĥŢŷ÷ ťíĨĉè úŢĉó ùĩĒ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ Ũ ŤĨƁĚ  ťŢĉƋƁƋĨĉţƅĮ  ŤŨĉĢ Š ťČ ťŞĉŢĨ  Ũ úôƅŢŷè ťƋĉĢðƄĨĤ ťŢ . 
 
ťČ ŜŶ ťŚ  Ťũƅè ùĥŢ ťŚ ť÷ ż ťŦïƀĨ úĒƉ ÎŠĉēĮĤĨũó úşƋðƄĨ ŠĈĩƅĆ ťČ  ŤĤ úţēįĢĨ ťƋĉşƌĮ úó ŤĨ İ Ũ ŤīƅŒ úŢŨ ùƁĢ  ťŚ  ťøŢĈŨĨ ù 
ťĢ úôž ťŦïƀĨ ťĒƉ ŤŨ  ťĒĈŨÎ  ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ùŨŨĨ ťĆ úſĮ ťŚ  úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ ĤĨũó ťēĳƌŢ ƃĚ ťŚ  ťŦ úşƄĨ ťŢĉēĮĤĨũó  .ťČ Ũ ťƋĉŢĉŞ  ťó ťŦ ŘŨ 
ŤĤ ĈĤ  ťŦ Ŝ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ Ũ ťŦ ıƌŞ úƌŒĉČ ťƋŶ ťŢ Šĉó ťŚ ŤŨ  ĨĈĤĉ÷ĉĆ ťĒĉôČ ŤŨ  ťó  ŤĨĉí ŠĉƌĮŨũŢ ťŚ  ĈĤŨũĒĉŦĈĤ  ťŚ  úóĉĢ ťŦ úşƄĨ 
óŠĉēĮĤĨũ ťó  ťČ ťôƅĲ  ťŚ  úóĉĢ ťŚÎŐĈĩƅņ  Ťĩ÷ ùŨ úēƅŢƁí ťĒ úœŎĈŨ ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ ĨŨũĲĉČ Ũ ŤĨƁŞ  úŞĈīƌŢ Ũ ťƌƌĒĉņŷēƌĆ úŢĉó ŠĈĩƅĆ 
ťƋĈĤ . 
ťĆ ť÷ Ĩ ťĆ Ŝ ťŢĉşƋĩ÷ ťƋ  ťČ  ĥţƅŦ ŤŨ ťēįƋũƅèÎšƋĩøČĨ  ťŚ  ŤŨĉēįƅĆ  ťĒĨĉè úŢĉó ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ťČ  úēĳ÷ Ũ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ Čť  
ťčƋĉĒ úĒ ŠĉƋƁĢ ƁČ ťĆ Ŝ Šŷƌè Ũ ťĲ ŤĨ  ŤĨ úŢĈŨ Ũ  ťŞ ĨĈĥƌĮĩĒ ťŚ  ĈĤŨũĒĉŦĈĤ ŤĤĉŞĉĆ  ťôČ Š .ťŚ  ĈĥƌƌēĮĈĨ úôƅŚũŞĨƁŎ ŤĤĉĮ  ťŚ ťČ ŤĤĨ Ŝ úČīƌĞ 

ĐĈĩóũşƄĤ ĈĤ ťŦ ťƋ ťĆÎ ıƋŨ ťƌƌēƋĩČ  ťŚ  ťŦ ŠĈĥŚŨ ƁČ ñŶĉí ťŢŨũČ ŤŨ ù ĩĒĉƋĪ ťŚ  ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ùĨŨŨĪũĞ ťēĮĈĨ ţƌŒť  ťŢ ñ 
ťŞ ùĪĉĚ ťŚ  ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó. 

 
ťĳƅóŨĉŦ ťƋ úó ŤĤĉĮ  ťŚ Ũ ŤũƅŢ ĈĤ ŤĤ ŤĤĨ ťó ƂŨ ťó ťĆ ıƋŨ  ťƌƌēƋĩČ  ťŚ ŤŨ  ťó   ťČ úŢŨũČīƅŦ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ ĉĒĈŨ ťČ īƅŦ úŢŨũČ ùĨŨũĲĉČ 
ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťēóĉŎ òƄĨ ƁČ ùĩøƄĨ ťŚ  ťČ úŢŨũČīƅŦ úŢŨũŞðƅŦ ŠĈĩƅĆ ťČ ťĮ ĈĥƋĨ Ũ ťŢĥŢĈŨĨ ŨŤ ù ĬĩĒ Ũ ťƋĉƌČƁŎ ñ ťó  ťŚ ťŦ ťčŞ Ĩ ŠĈĩƅĆ ĈĤ ťŚ   
ũƅŢ ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ ĈĤĨŨũĲĉČ ŤĤ ƂĨĥţƌČ. 
 

úŞīƌŢĉôƅŞ ťČ úŢŨũČīƅŦ úČīƌĞ ıƌĒĈĩóũşƄĤ ťĒ ĉƌŢ Ũ ťĒ ĉƌŢ ťŚ  ùƁĢũƅŢ ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťƌƋĩƌƋĤũŞ Đ úŢĤĩó ťƌƌįŢĉēè ťŚ  
úŢĉįţƌĆ Ũ ťƌƋĤĉŞ úŢĉó ťŦïƀĨ ĐƉ ĉĒĈŨ ťè ĈĥƋ ŤĤ ĉó Ũ ŤĤ ťēƄĨĪƀĤ ŤŨ .ťŚ  úŊĉŢƁŒ ťŦ ťóŨũŢ ĈĥĳƌƋ úţĒĉŧôƅè úôƄīƅŦ ĩƅøĲĨƁĲ ťŚ  ťó úŢĉĮ 



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  

 

 
54 

 

ťéŢĉşēĳƌŢ ŤŨĨ Ĩ ťČ  ùũƅŢ "ŤīƄĨĉè úŢĈĨ ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó "ťŚ  ùƁĢũƅŢ ĐŶŨ ŤĤ ťŎĨ úôƅĒ úţƋĩƄĪ ťĒƁēįĢ  ťČ ŤĤĨ Ŝ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ ťó  
ťŚ Ũ ťŚĉŢĉó ŤŨ  ťČ ùīƅŦ ùƁĢ  Ũ úŢĉóĉŢĈũĒ ťŚ  ťĲĉè ťĳó ŠĤĩôƅè ťČ  Šŷƌè Ũ ƁƋĨĉţƅĮ ťŞ ŤĨĈĥƌĮĩĒ úŢĉó ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ťįČ ƃţƅşŚ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ĤĨũó Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
 

 

 

ŠĤĩó úĒƆƋĉóŨũĮ úĮĉŞƁśéƋĤ 
 

  úŒƆĞ ĥƌĚƆŞ 
 
 úĮĨƁôįƋĤ úĮĉŞƁśéƋĤ úĒƆƋĉóŨũĮ úŢĤĩôƅè ŠĈĩƅĆ ƆČ úôžƆĢ ĤĨũó ŨƆČ ũƅĲƆƋß ĐĨũó ßŨƆēƄĩóßĤ" :úĒƆŞŨũôĞ ŠĉşƌôŚĉŞ ÎĈĨƁ÷ 
ŠĉşēĢßĪ ƆŚ ĨƆĮ ŠĉóßĤĨũó Ĥĩó Ɔó ƆŚ ŠĉóĈŨĈĤ Ũ ŠĉƌŢŷè ƁČ đĳ÷ úĮĩè ƆĳóƆĲĉè ÎŠƆôČ 
ùźƆĲ ŠĉşĳņĈĤ ƆŚ ùźƆĲ ƆţŢũĮ Ũ ŠĉŞƆŇƌĲ ŨßĨƆČ ùĨƆĲ ĊßĨƆņ Ũ ŠĉŞĤĨũó ÎßŨƆēĮĈũ÷ ĉēįƅĆ 
úĒĉó ƆƋßŨƆĆ ŠĉƌíƆôśŞ šƋƆó ." 

 
ĤĨũó ƆČ úóƆƋßŨƆĒƆŢ ßŨĉĢŠ ċƌįŢßĩè Ũ ƆČ ĐƆŞĈźƆó đƄĩĮĉŢßĤ Ɔó ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ 
ĨĈĤƆĲŨƆĢ úŢĤĩó úĒƆŞĈźƆó żƆŞƁóƆČ Ũ úãƌēôƅŚƁó ĈĥƋƁĢ ƃČ öŢßĤ đƅţƅŞĉŢ Ũ ŝƌśĮƆĒ đƅČĉŢ .
ĐƆčƋĉĒƆČ ùĈŨĤ úŢĈĤũĢĨƆČ ùƆŢĉŢĉŞßĨĉŒ ÎŠĉóƆ÷ĨƆşĳƅè ŷƋĨƆ÷ Ũ ŠĉŢĉåĨƆĲ ƆŚ úŢĉČƁó Ũ 
ŘĉøŢƆĲ Ũ ĨĉŞƁĒ úŢĤĩó úŢĉēĮĈĤ ùƆĮĉŞƆĞ úóƆƋßŨƆĒƆŢ ĩ÷ĈĨƁĢ Ũ źßŨĉČƆČ ŨũČ ƆČ ùĤĩƄŨ ùĨƆĮ úŢĉŞĪ ŨũŞƆŦ ŠĉŧƌĚ .ŜƉƆČ ßĨĉěŞƆĆ 
ŠĈĩƅĆ ƆČ ƆóƁŚ Ũ úĮĉŞƁśéƋĤ ÎŜĨƆŢ ŜƆŦ úĒƆƋĉóŨũĮ ƆČ úĒƆŞĈźƆó úĮĉƌĮ Ũ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ĤĨũó ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ĥĩó Ũ ŜƆŦ úŢĈũĒ 
ùƆŢĉşēŞ ŠĈũƅŢ ĐƉƆŦïƀĨ Ũ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úēĮƆŦ ùĪƁĮŨĉŦ ŨƆĆ ùƆĲƆČŨŨĤ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ šƋĩēŞīŢ úēĮĉĆ ùƁĢ đƅţƄĪƆČĈĤ .ƆŞƆĆ 

ŨũČĈĥôƅĒĉóƆŚ Ɔó úŢĉóƆžƀĨ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ŠŨũČßĤĉŞĉĆ ƆŚ ùīƋĨ úŞƆóƆƋ ùźƆĲ ùĩ÷ĨƆČ ƆŚ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó šČ ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ 
úĲĩƅŦ úèŨŨĩ÷ úēįƋĨƀĩƌĒ ıņĈĤ Ũ ƆŚ úŢĉóƆţƋĨƆèĈĨ 90 ĈĥĳƋ ƆČ ŠĉƋßĤ ùƆžƀĨ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ƆĲùĨ ùĤĈĪĉĆ ñŨũóĨƆó 
ĥƌŦƆĲ Ũ ĨĈĥţƋĩČ ŠĈĩó .ùƆŞĉţĮĉŢ úôžƆĢ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùźßŨĉČ żŨũŒ ƆČ úĒĉČƆĢ ùĨĉ÷ĪĨ ƆŢĈĪĈũĢ Ũ úŢĉČĨũŒ úŢĈĤ ŠĉíũƅČ Ũ 
úƋŨŨĥŢĉŞ ùƆŢĉĮĉŢƆŢ ŨƆĆ ƆƋßŨƆĒƆŢ òƅè ßŨũĒĉŦ .ƆČ ùĈŨŻČ ùĥŢƆŞĩƌČ úøŢĉČŨĉŢƆČ úôƋĩŞƆĆ "ĨĥŢĉįôƅŚƆĆ đŢĈŨ) "Alexander  

Wendt (ƆŞƆĆ ŞĉţĮĉŢùƆ ƆŢĉóßŨƆĒƆŢ Ɔó ƆŚ ƆƋĉó ĈĥŢĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ßŨƆôƅè õƁŚĉƋĤ ŠƆóßĤ .ìƌŦ òƄĨƆēóƆĆ ƆČ ƃČ ùĨĉĒũ÷ 
úƋƆŞĉţĮĉŢ żƆôƅĒ ƆČ ùƆƋĉó úŢĉóƆƋĥŢßũƅè úƋßŨƆĒƆŢŨĉŢ đƅČĉŢ . 

 
ĨƆ÷ƆĆ ŠĉşŢĉşƋĩ÷ ĨƆĮƆŚ ßŨƆĆ đƅČ Ɔó ùƆĒŨ ĨĥŢĉįôƅŚƆĆ đŢĈŨ ÎƆēĮĈĨ ƃČßĤ ßŨƆĆ żŨũČƆŒ šƋƆôČ Ɔó úôƅĲƆČ ƆŚ ĒŨƆóũįžƆŦú 
ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ɔó ƆŚ ßŨƆŢĉóĉěŢƆè úēĮßĤ ßŨŨĤĩôƅè Ũ ĉĒ İĉēįƌĆ ùßðƄĨĤ ƆƋƆŦ ƆƌēƋĩČ ƆŚ úĒƆƋĈïĤ 
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úƋĉŞƆţĮĉŢ .ë úŢĈĩƅĆ úŞßĤĨƆĮ úĒƆƋĉĲĉè Ũ ë ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ úĒƆƋĈïĤ ŠĉƋŨĈŨƆĒ ƆƋƆŦ ƆŚ żƆ÷ ùƆŞĉţĮĉŢ úŢĉēĮĤĨũó .
ñßŨĨƆŦ ƆŚ šƌƋĈŨĤ úēįƄũžƆŦ ßĤƆČĨĉóúŢĉēĮ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƆŚ źƆŞ úĮĩè úĮĩéēĳ÷ Ũ úƋƁĢƆČĨƆĮ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó 
úŞŷįƌĆ ƆŢĈŨĉôĲĈźƆČ ĥŢĉƋƆøƋĈĨ Ɔó ƆČ ìƌŦ ñƆƋßũƅĲ ƆøƄĨ ĐĈĤĉŢ "ŐĈĩƅņ ƆíĨĉè ƆíĨĉè đƅČ "Ũ ƆŞƆĆ úŢŷè ƆśƌĆĈĩįƌĆ Ũ ßŨƆČ úŢĉĳƌŢ 
ĈĤ Ɔó úĒƆƋĈïĤ úĒßźƆţČ ƆƋƆŦ ƆŚ żƆ÷ ĉŦƆČ Ũ úŢĉóƆĢƆƋĉČ ŢùßŨƆĒƆ ĤĨũó .ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆČ ŠĉƋßĤ ĨĉĚ ƆČ ŨĈĩôĲĉĆ ßŨŨĥŢĉƋƆøƋĈĨ 
Ɔó úĒƆƋĉţŞïŨĤ ƆƋƆŦ ƆŚ żƆ÷ ùƆŞĉţĮĉŢ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ĤĨũó .ŜƉƆČ úƅĚ ęŢĨƆĮ ßŨƆĆ Ɔó ƆĳƌŞƆŦ ŠĉƋƁĢ ƆČ úŢĈũƌēĳè "ĈĩČ ßĤĨũó 

ŠĉƌŢĉóƆŢĉşžũĮũŞ "ƆŚ ŐĈĩƅņ šŢĈĪßĤ Ũ ŨũŞƆŦ òƅĒĉó ŠĉƌĒƆŞĨĉƋ ÎĐĈĤßĤ ƆŚ ùƆĳƅó Ēĉŧôƅèúţ úĒƆŞŨũôĞ ÎùĥŢßŨĉŢ ùĨĈĥĲƆČ ŠĉóßĤĨũó 
ƆŚ úĒƆŞŨũôĞ ÎŐĈĩƅņ úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ  .úĒƆŞĨĉƋ Ũ òƅŢĈĩČŨĉŢ Ɔó ƂĨĉĚŨũŞƆŦ ßīƋĨ úôƄĨĉƌĮĩè ƃČ ŜƉßŨ ƆŚ ĐƆƌŢ Ũ úēįƋŨ úóßĨƆĮ ùƁĢ 
ƃĚƆČ đƅſƄĤ Ũ ƆēƅČßĤ ùƁŦ ĪĨĤ ƆţĒŨƆó ŨĉŢ úŢĉóßīƋĨ ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũó . 
 

òƅŢƁíĨƆŦ đƅČ úēƄĨŨĉŦ úŢĤĩó ùĨƆŏņƆĚ ƆĮùĤŨŨĨĈĩĞ ùïũôČ ĨƁēóĤ ŨũśşĮĉŒ - ùĨƆčƄĨ ùĉŞīƋĨĉó ĤĨũó ƆŚ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó - 
ƆŚ żƆ÷ ùƆŢðƅŚ úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ŠĈĩƅĆ ƆČ úĒƆƋĉóƀĨƆĮ úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ úóƀĨƆĮ úŢƆŞŨũěŢƆĆ úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ Ũ ùßũƅĲ úŢĤĨĈðčžƆŦ ŜƆóƆƋ 

úţƄũĲ ŠĉƌŢĈĤĨƆĮ ƆĒĈŨ úŢĉşƅśĮ Ũ ùĨĈĥƋĤ ƆŚ żƆ÷ īƄĨƆČ ŘƉƆĚ ĉČƆžĉĒúŢ Ũ úŢĈĨƆčƄĨ úĒƆƌóƆƋ úŢĉşƌēĳƌŢ Ũ ĩĒĈŨĤ ŠŨũí ƁČ ĩƅŚŨƆŦ Ũ 
ĨĈĥƋĤ ƆŚ żƆ÷ īƄĨƆČ úŢĈĪĨĉČ úóƀĨƆĮ úĒƆŞŨũôĞ úşƋĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úóƀĨƆĮ ŠĉŞƆŚĨƆè Ũ ñƀĨƆĮ ŠĈĩƋĪßŨ šēĮƆČ Ũ úŢĤĩóŨĈŨƆĒ 
ùƆŢĪĉČ úĒƆƋĉóŨũĮ ĉĒ úēĮĉĆ ƃČ ƆŞĉţĮĉŢ úŢĤĩó ĤĨũó ĤĨũó ŨũČ Ɔó ŜƆóƆƋ úžĉĢ ùßŨƆŢĉĳó ŨƆĆ ĪĉČƆƋƆŢ ƆŚ úŢĉşƋƆè ùßĩƋĪƆěŚƆĆ 
úžĉĮ ÔÜÚØßŨß ŨũČŨĈĩŢĈĤ .ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ɔó ùƆóƆƋĨŨũČĉĆ ƆŚ ĨƆĮ ùĉŞƆţČ ùĨĈĪĉČ ŠĉţƅŦĨĉóƆČ Ũ "ŌßĩĮƆŞ"ßŨß ßŨĈĨĪƆŞĈĤ ƆŚ ŨũŞƆŦ 
ßŨƆôƄĨĉČ ßŨĈĨĥƄĩ÷ ƆČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ßŨƆŢĈĩƅĆ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆČ ßŨßĤĩó úŢßŨĉĢ ùĨŨũČĉĆ ŨƆĆ ùƆĲƆČ ƆŢĉşƌēĳƌŢ .ĉƌĚ ßŨƆŚ ùƁŦƆČ ĈĩČ 
úŢĉóƆŇƌĲ ƆŚ úĒƆŞŨũôĞ ùĥŢßŨĉŢ Ũ ƆƋĥŢßũƌè ĩĒĉƋĪ ƆŚ úĒƆƋĉēĮƀĤ ŨƆĆ ƆĒƆŞŨũôĞ ƆŚ żƆ÷ úôƅĲƆČ ĨƀĪ ƆŚ úŢĉóƆČīƌĞ ÎŠĉēĮĤĨũó 
úžƀĨ ŠßŨĉĢ żĉŞ đƄĩƅ÷ßĤ ƆŚ ĨŨũĲĉČ İßŨƆČ ĐĉóŨũŞƆŦ úĒĨĉó "ƆĲßźƆŦ Ũ úĒƆƋĉóŨũĮ ŠĤĩôƅè "ùïĤ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ Ĩĉó ĐĉČßĤ Ũ 

úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ĉēĮĤĨũóŠ ĐƆŢĉŢƆĒ ƆŚ đĮĉĆ úĒƆƋĉóŨũĮ úŢĤĩó úŚƁįŢƁó ŨƆĆ ƆĒƉŨ ùïĤ ĉŦƆČ ŠĉóƆƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ƆŚ ùĤũĢŨĉŢ 
ıƌŢĉēĮĤĨũó ĉŢĈũēƅČ đƅČßĤ . 

 
úţƌŢĈŨĨ úĒƆƋĉóŨũĮ ùīƅŞĉĆ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ùĈŨĤ ùźƆĲ ıņĈĤ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó 

 
 šƌŢĈũĒßĤ ƆČ ùßũƅĲ úēĳ÷ úţƌŢĈŨĨ úĒƆƋĉóŨũĮ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆČ ĒƆŞŨũôĞú úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ùßũƅĲ ßŨßĨĈũĢ ùĥŢƆčžĉĢ 
šƋƆôČ: 
 
ĉĆ (ùĈŨĤ úţĒŨƆóĨƆĮ úŢŷè úŢĈźƁ÷ ùĨƆĲ ıņĈĤ ƆŚ ŨßĨƆČ ßŨĈĥŊƆČ ŨßĨƆČ ÎĩƅŚŨƆŦ úŢĉóßīƅŦ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƆČ 

úĒƆƋĉóƀĨƆĮ ŝĮĉŒ úŢĉşƅśĮ Ũ ƆĲƆôĲĉè úŢĤĩôƅè ıņĈĤ ƆŚ ĥŢƆí ùĩĒƆŞƁśƌó ÎĩƅŚŨƆŦ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ úŚƀĨ ĨƆèũĮ ŠĉŞ )Super 

Man(ù ƆşśƌŎ úŢĉóƆƋĪĉēŢĉŎ ùĤŨũƌŚĉŦ Ĉĩƅ÷ Ũ ŨũČ ƆČ ùƆēĳƋĩŎ ùĨĉ÷ĪĨ ƁČ ĨŨũĲĉČ . 
 
Ċ (òƅĒĉó ƆŚ ĨƆĮ ùĈŨĈĤ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ßīƅŦ úŢĉóƆƌĮĉƌĮ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ùīƅŦ ŠĉƋƆ÷ĨƆşĳƅè ƁČ ùĩ÷ĨƆČ ƆŚ  
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56 

 

ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ÎĤĨĉŢ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ đĮßĤ ƃĚƆČ ƌŢĉŞĨƆŎĈĥ Ɔó đƅČĉŢ ùīƅŦ úĒƉƆŦïƀĨ ƆŚ ùźƆĲ ùïĤ ıņĈĤ ùĨĈĥĲƆČ ŠƆôČ Ũ 
ĐƆŢĉŢƆĒ ùĩƋĪßŨ ùßŨßĨßĤ ŠĈĩƅĆ ƆŚ úįŢĈĩŏŢƁó İƆČŨĉŦ ƆŚ ŘƆ÷ úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóßīƌŦ úŢĉēĮĤĨũó ƆČ đįƋĨƀĩƌĒ ŨĉŢ 
ĤĩČ ƆČ úóƆƋĉĒĈŨ ƆôƋĤ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ñßŨ ŠƁí úĒĉó ùƁĢ úôƌŚĉŞ ùŨũčĒŨ ŨũČ ƆČ ùƆôŢŶ úŢĥŢĈŨƆĞ ŠĉēįƋĨƀĩƌĒ .

úóƀĨƆĮ ıƌĒƆŞŨũôĞ úŢĈũēƋƆŢ úŞƉßŨ ĈĩČ ùƆóßĨŨƆ÷ ßŨƆĒĈĥČ Ũ İƆŞƆČ ƆŚ ŨĉŢ úžĉŞ ĤĨũó ĈĤ úóƆƌĒƆƋĉóŨũĮ ƆôƋĤ ƆČ ùƆŞĉţĮĉŢ 
úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ĤĨũó Ĉĩó . 

 
æ (ùĩ÷Ĉĥƅè ƆŚ ĨƆĮ úţēĮĈĨĉè úĒƆƌóƆƋ úóĉĢ ÎŐĈĩƅņ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŜƆóƆƋ úĒƉŨ ƆíŨĉŢ ŨũČ ùïĤ ĉƋŻČùĨ úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ 
ŠĉēĮĤĨũó ƁČ úĮĩéēĳ÷ úēįƄũžƆŦ ùŻČĨßĤ Ũ ƆŢĈŨĉôĲĈźƆČ ĥŢĉƋƆøƋĈĨ ƆČ ìƌŦ ñƆƋßũƅĲ ĉøƄĨ ƆČ ƆíĨĉèƆíĨĉè úŢŨũČ ŐĈĩƅņ ĐĈĤĉŢ .
ŨũŞƆŦ úŢĈĨƆĮ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŚ ĨƆĮ ßŨƆĆ Šĩ÷Ĉĥƅè Ɔó ĤĨũó ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó úŎĉŞ ùĨĉƋĤ úŢĤĩó ŠĉƌĮŨũŢßĨĉí ƆƌŢ Ũ ƃČßĤ 
òƅĲƆČ šČ ŚƆ ŐĈĩƅņ . 
 
Ę (ùĨƀĩƌĒ ĨƁēóĤ ŨũśşĮĉŒ ƆŚ úžĉĮ 1989 ƆČ úēĮßĤ ĐĉŞƁśéƋĤ úŢĉēįƋĨƀĩƌĒ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ɔó ĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ òƅóƆƋ ƆŚ 

úŢĉŞĈĥŢƆĆ úşƌĒ ĨƀĩĒ ÎŨũČ ƆĒŨũČ ùƁŦ úţĒĉŧôƅè úóƆƋĉŞŨĈĩĒ äƌēôƅŚƁó Ũ úĒƆƋƉƆŞƁó ƆŚ ŨĉŢ ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũó ĐƆčƋĉĒƆČ ƆŚ 
úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó .ĤĨĉŢúŢ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ƆŚ żƆ÷ ùƆŢðƅŚ úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ŠĈĩƅĆ ƁČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ŨŨĥţƋĪ ùßŨƆŢĤĩó ŨƆĆ ƆƋĉŞŨĈĩĒ 

Ũ úŢĤĩôžŨũŒ òƅţƋĩČ ŨũČ Ɔó ƆôƅŢƉĉĮ úåĈīČ ĤĨũó ƆŚ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ úŢŨũČƆŢ ŨũśşĮĉŒ đƅžĉŢßĤ Ũ ƆČ ùƁŦ "úţēĮĈĨĉè 
úŢĉóƆĒŨƆôēĮßĤ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó "ƆŚ ƄīƅŦúô ßŨßĨƆôČ ƆČ úôƄīƅŦ šƌĳŢĉ÷ŨŨĤĨũĆ ñŨũîČ ßŨƆĒŨũČ .ĐßĪīƌņ ŷžƆĮũŞ ĤĨĈðŢ 

)Ezat Mossallanejad (ƆŚ účƅēó "ƆěŢƆôĲƆĆ ƆŚ ùßĤƆĮ ĬĩĒ"ĈĤ )2005 (đƅžßĤ" :úƋĉŢĈũĒ šƌĳĢƆČ ƆČ ñƆƋßŨƆĒƆŢ Ɔó 
úĲŨũĒ úĒĉĮßĨĉó ñßŨ ÎźƆĲ ùĨƀĩƌĒ ÎŠĈĨƆčƄĨ ÎùïũôžƆŞƁó ƆěŢƆôĲƆĆ Ũ ŠĈĥţƋĪ đƅČßĤ .òƅĒĉó ƆŦŨũŞ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ĉøžƆŞƁó úĲŨũĒ 
ĉŞŨĈĩĒ ÎŠŨũČ ŠĉƋĨƆĮßĨĉí úôƄĨĉó ƆŞƆēĮƆĆ .ŨƆĆ ƆƋĉŞŨĈĩĒ ñßŨ úóƆƌĲƁĢƆŢ òƌŢƀĩó Ũ ßŨĈĨĉĲ ŨĉŢƆŚ ĈĤĉøžƆŞƁó ßŨƆēƅţƅŞßĤ Ũ ĉĒ 
ùƆĒĉóŨƆĆ ƆĮĩè úŢĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó ĨƆĮßĨĉí ŠŨĈĩóƆŢ ùßðƄĨĤ đƅČßĤ .ŨũŞƆŦ ĉøžƆŞƁó ƆŚ úŞĉěŢƆĆ ñƆƋ ĐĉĮßĨĉó ƆƋƆŢĈŨƆŚ úĲŨũĒ 

ŢúĒƆŞĉŦƆ đƅČ . 
 
ƆČ úĒĨũó úĮĨƁôįƋĤ úĮĉŞƁśéƋĤ úĒƆƋĉóŨũĮ úŢĤĩôƅè ŠĈĩƅĆ ƆČ úôžƆĢ ĤĨũó ŨƆČ ƆƋßũƅĲ ĐĨũó ßŨƆēƄĩóßĤ" :úĒƆŞŨũôĞ ŠĉşƌôŚĉŞ 
ÎĈĨƁ÷ ŠĉşēĢßĪ ƆŚ ĨƆĮ ŠĉóßĤĨũó Ĥĩó Ɔó ƆŚ ŠĉóĈŨĈĤ Ũ ŠĉƌŢŷè ƁČ đĳ÷ úĮĩè ƆĳóƆĲĉè ÎŠƆôČ ùźƆĲ ŠĉşĳņĈĤ ƆŚ ùźƆĲ ƆţŢũĮ Ũ 
ŠĉŞƆŇƌĲ ŨßĨƆČ ƆĲùĨ ĊßĨƆņ Ũ ŠĉŞĤĨũó ÎßŨƆēĮĈũ÷ ĉēįƅĆ úĒĉó ƆƋßŨƆĆ ŠĉƌíƆôśŞ šƋƆó ." 

 
ùƆŞĉţĮĉŢ úŢĉēĮĤĨũó Ũ úĒƆĮĉƌĮ ŨƆĲßźƆŦ úĒƆƋĉóŨũĮ ŠĤĩôƅè 

 
ŠĉŞƆóƆĒƆČĉČ ƆČ ùƆŞĉţĮĉŢ ŠĉşƌŢĉēĮĤĨũó ßŨßĤĩó Ũ ƆƋƆŢĈŨƆŚ ƁČ ĨƆţƄũĢ ŨƆĆ ßĨĉƌĮĩè đƅœžũģČ Ɔó úŢĉóƆƋĥŢßũƌè ŠĈĩƅĆ Ũ ùĨŨũĲĉČ 

ŠĉēĮĤĨũó ë ƆƋĥŢßũƅèŠĉƌó ƆČ ùƆŞĉţĮĉŢ úƋßŨƆĒƆŢ ßŨßĤĨũó ÐƆƋƆŦ  
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 ĨƆĮƆŚ ùĉŞƆţČ ùĨƁƌĒ ŜīƌãƌēóĈĩēįŢƁó )Constructivism(ù ĨĥŢĉįôƅŚƆĆ đŢĈŨ úŢĉóƆŢŨũŞĪƆĆ ŨŨĤĩČĈĨ Ũ úŢĉóƆƋĥŢßũƅè 
ÎúŏƌĒĉņ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ Ũ úƋƆžĉŞƆţČ ŠĈũƅŢ ĨŨũĲĉČ Ũ ĐƉƆŦïƀĨ Ũ ùŨŨðƅŞ úĲƆČŨĉŦ ĐĉČƆĢ Ũ úŢĉóƆŢŨũŞĪƆĆ ùŨŨĤĩČĈĨ ŢĉóßīƅŦú ĨŨũĲĉČ 
ƆŚ ùĥŢßũƅè ƆŚ żƆ÷ úŢĉĒƆžŨßĤ ŝóĉĞ ĨƆĮƆČ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĈĤßŨĉŞðƄĨĤ ƆţčČ ùƁŦ đĮƆŦ ƆČ úĒƆƋĉóŨũĮ úŢĤĩó úēĳ÷ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó Ũ 

úŢĥŢƆĮƆĲƆ÷ ŐĨ Ũ úţƌŒ ŠĈũƅŢ ŨƆĆ ùƆĲƆČŨŨĤ ŠĉēĮĤĨũó .ĥŢƆíĨƆŦ ƆƋƆŢĈŨƆŚ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ùƁŦ ƆžĉƋƆĢ 
úŢĉóƆţƋĩƌĲ úøŢĉŞ úţƄũøŢƆŦ óŨĉŦùĨĉ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ùźƆĲ ùïĤ ıņĈĤ ĈĤ İƁģžĤ ŨƆČ ùƆŢĈĤĨƆĮ ùƆŢðƅŚ ŠĈĩƅĆ ÎđƅČ ŜƉƆČ ŠĉŞũøƅČ 
úôƅĲƆČ ĨƀĪ ƆŚ úôžƆĢ ŠĉēĮĤĨũó úôƅžĤ ŠĉƌĲƁĢ ƆƌŢ ŨƆČ ùƆŢĈĤĨƆĮ úŚƁčŞƆĮ ùĉŞŨĈĩĒ úžƆŞƁóƆČ úôžƆĢ ĤĨũó ƁČ ĨŨũĲĉČ . 
 

úĒƆĮĉƌĮ ƆĲßĨƆŦ Ũ úĒƆƋĉóŨũĮ ŠĤĩôƅè ƆČ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ đƅóĈĨ úţēĳƅŦ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ 
úŢĉţƅŧƋĤßŨ ƆěŢĉŞĉĆ úŢĉóƆƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ Ũ úĮĩè đĳ÷ úĮĩè ƆŚ ĨŨũĲĉČ đƅŢĈũĒßĤ ƆēƅčČ ùƁŦ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ úēĳ÷ ƆŚ đĮĉĆ ùïĤ úĒƆŞŨũôĞ 
ŝƄĨƆŦ Ũ úŢĉóƆČīƌĞ ĨĈĥĒƉƆĮßĤ úĲŨũĒ úôƅŢĈĩƋƆŒ ƆôƋĤ ĐĉôČ Ũ ĨƆ÷ƆĆ úŢĉóƆčĢũŢ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŢĈŨƆŚ ČŜƆŦĨƆ ÎĝžĉĮ 
ŠĈŨĩƌĲƁŢ ĉŎƆēįŞ Ũ ŠĈŨĩîƅŢ úŢĈĪĨĉČ Ɔó ñßŨ úôƅŢĉĮƆó ĩƌčţĲƀĨ Ũ úŢĉãĒƆĮĉƌĮ ƆŞĈĨĉó Ũ úƋßŨƆĒƆŢ ŠŨĈĩĮĉŢ ßðƄĨĤ ŨƆČ ƆĒƆĮĉƌĮ 
ÎŠßĥČ ƆƋƆŢĈŨƆŚ ùĈŨŻČ ŠĉƋƁĢ ƆŚ ŨĉŢ òžƆĢ ƆŚ đĮßĤ ŠßĥČ Ũ úí ùĤ ƆţČƆŢ ùßŨßĨƆóƁó ĉŦƆČ úŢĉóƆĲƆČŨĉŦ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ .İƆŞƆČ 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĩƅĆŠĈ đĮƆŞĨƆĮ ƆŚ úŢĉóƆţĒŨƆóĨƆĮ úôƅŢĈĥƋƆŞ ƆôƋĤ đĮßĤ đƄŨƆóßĤ ƁČ šƄĪĉčŞĨ Ũ úĒƆƋĉóŨũĮ ŠĤĩó ƆČ ĤĨũó Ũ 
ŠĉēĮĤĨũó. 

 
 ßŨĉíĨƆĮ :  ĨƆĮŨũŢ úóŨũČ ĭƌŎ ùĨĈũƋĤ  / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

ƅŚŨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ùĨũĲĉČ úŢĉóƆƌƌŞũôĞ Ũ úƌČīƌĞ ßĨĈĥĒƉƆĮßĤ ƆƌƌĳĢƆČ ŠĉƋĩ
ũśşĮĉŒ ùƆóßïũôČ  Ũ 

 
ùĨĈïƆŦ ōƋĨƆĲ 

 
ùŶ ŠĈŨũŞƆŦ ŨĈĩôĲĉĆ Ũ ÎƆŢŨŨź ƆŚ ĈŨĤ - úŢĉóƆƌƋĈŨĤ ßŨƆŢĉóƆēĮƆĲ ĉĒ ÎĉēįƅĆ ƆČ ŠĈĤƆĮ ßĤĩóĨƆĮ Ũ ùĩƋĤĉó úČīƌĞ úĒĈĩóũşƋĤ 
úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ŠƆƋŶƆŚ ŘĪ úŢĉóƆČīƌĞ ùĨũĲĉČ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ŠŨŨĈĩĲƀĩŎ ƆČ 

úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ŠĈĩƅĆ ĨƆŦ ƆŚ úŢĉşƅśĮ ßŨƆƌƌţƅņũŞ ĉĒƆŦ ÷ƆĆĐĉ ƆČ ùĨũįŢƆŞ ÎúĞĉĒƆŎ 
ŠĉóßŨĈĤŨŨź ìƌŦ ŠĉƌóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ ƆƌƌŢ ßŨƆĆ đƅČƆŢ ƂĥŢƆŦ ĨĉĚ úƌĒĨĉè ŜƆČ ƆƌƋĨßŨĨƆĮ 
ƆƌƋßŨƆĒƆŢ ßŨĉēĮƆŦ Ũ òƅŞßĤ ıƋĨĉĚ úƌēƅóƆƋ Ũ ùßŨƆţĒŨŨīČ ÎúŞŷįƌĆ ƆČ úóƆƋĉĒĈŨ ĩĒ :
ßīƅŦ ƆƌƌĮĉƌĮ 'ƆƌƋßŨƆĒƆŢ!! 'úŢĉó ùĨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ŠĉƌƋĨƆČƆóź ŨßŨŨĤĩó ŠƆóßĤ ƆŚ 
ģĲƁĢŠĤĩôƌĒƆŞī ƁČ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ŠĈĩƅĆ Ũ ŜƆĆ ŠĉƌĲƆŢĉŢĈŨĉĒ ƆŚ ùŨŨź úƋĩƌČ ßŨƆƌƋßŨƆĒƆŢ %ÔÓÓ úĒƆŢĉƌĢ šƌƋßŨƆĒƆŢ Ũ ŻŞũēĳŞ  
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Šĩ÷ƆţžƆŦ! 
 
ƆŚ ú÷ĨƆČ úŞƆóƆƋ účƅēó :'òƅŢĉŞĈź ƆŚ ùĉƋĥƋïĈĩĒ ŠĉóĈĩČ 'ÎĈĤ ęţƅè ùßĤĩóĨƆĮ úƌĮĉƌĮ ĨũĲĉČ Ũ úĒƉƆŦĨƁĢ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ùĤĨŨŨ 
ƆŚ úôƅĲƆČ ŜƆĆ ĒƆŢĉƌĢƆ ƆŢĉƌƋßŨƆĒƆŢ ŠŨĈŨĤ !ƆŚ İĉēįƅĆ ĈĤ ƁČ ú÷ĨƆČ úŞßŨŨĤ ŠĉŞƆŦ ċƅēó ĥŢƆí úôƌţĒŨƆôƅèŨĉí Żè-ŝƋĨĉƌŢĈĪ 

ÎßŨĈĥŞĉěŢƆĆ ŠĉƌţƋĩēĳƅóĈŻěŢĨƆĮ ƆôƄŻƄĤ ƆŚ úŢĉóƆįŒ ƆŢƁó úôƄĨƆČĈź úƌĮĉƌĮ úžĉČ úşƋĤƆŒ úƌŚŶƆĚ Ũ úƌēƅóƆƋ ÎĉēįƅĆ ĨƀĪ ƆČ 
úŢŨŨź úƅè ŝĒŨŨ :''ñĉó ōƋĨƆĲ ùĨĉóƁŦ ùßŨƆĆ ƆşƅĆ ĨƆŦ ŚƆ ßŨƆŢĉóƆēĮƆĲ ĉĒ ĉēįƅĆ ßĤĩóĨƆĮ Ũ úŢĉóßĩƋĤĉó úČīƌĞ ĐĈĩóũşƋĤ 
šƋïũóƆĆ Ũ ŝƌśĮƆĒ ƆČ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ŠĉƌŢĈĩƅĆ ßŨƆţƋƆóƆĆ ĉŧŢƆĒ ƆƋßŨƆĆ ƆşƅĆ ƆČ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƋĤ šƋŨũČĩƅŎ Ũ ĩĒĈŨĤ šƌŢĈĪƆĆ ĬƆó 
ƆƌƌŢ úŒƆēŞ ßũƅŚ đƅČ ƆƋƁČ ŠĉŞŨũĢ ßũƅè ßŨũĒĩ÷"!!Î ŜƆĆ ùßŻƄĤ ŜƆĆ ßĨƆČĈź ƆƌƌĮĉƌĮ ƁóùƆŢ úƌēƅóƆƋ ùŨĈŨƆĒƆČ ƆŒƆŦ ƆČ ŻƄĪ 

ŨßŨƆēƄĩĮŨũţČ ŨƆĆ ùźƆè úƋƁøēĮĈź ƆŚ úŢĉóƆįŒ ĈĤ ùĤƆČ ÎđƄĩóßĤ ĐƆŢĉŢƆĒ ùßïĉŞĉĆ İßŨƆČ ĈĤ :'òƅĒĉó ƆŚ ŠĉóßĤßŨƆŢ ĈĤ úƌĒĨĉè Ũ 
úƌēƅóƆƋ ĥŢƆí ĩƋĤĉó Ũ úôƅŞĈĥŢƆĆ ŠĉƋƆóƆóƆè ƁČ ĉƌóĨũĒ ßŨũēĲũó ŠĉƋ ÎßŨƆĒßŨŨĤĩôşƌśĮƆĒ ĈŨƆĆ ƆóƆóƆè ƆČ īƅŦ úŞƉßŨ ßŨƆĒƆŢŨĈĤ Ũ 
ĩēƌĆ úƌēƅóƆƋ Ũ úƌĒĨĉè ßŨĈĩƄũŢĉƋƆŢ ŠĉŞƆŦ ŨƆĆ ùßĨĉó ĨƆĮƆČ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƋĤ ĈĤ ƆŢĉƋŨĉţƅŦ ĈŨƆĆ ŜĈŨßĤĨƆČ šČ Ũ ĨƆĮƆČ ĈĥƋƆóƆóƆè 
šţƅŧČ." 
 

ŨũČĈŨƆó ŜƆŚ ùƆŢĉįŒ ŨƆĆ ßĨƆČĈź ƆƌƌĮĉƌĮ ƂŨƆóƆĆĨßĤ ßīƅŦ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ĨũĲĉČ ĨƆ÷ ŠĉƋīƅŦ ƁČ ĨĉóƆČ đƌţƅŦƆŢ ĈŨƆĆ đƅè ĩƅŎ 
šČƆĆ Ũ ñßŨ Ɖĉó šĲƀĩŏĒƆĆ! 

 
ŜƆŚ ùƆŢĉèßźƁ÷ úƅóĩčƅó ƆƌƋĨĉôĒƆŢĉƌĢ ĉěŢƆè ÎĈĤƆƌƋƆžĉĮ ŜƆŚ úôƄĨĉĚĈĤƆƋƆēŎƆŦ ƆôƋĤ ùïũôČ ùĥŢƆŞĩƌČ ùƆœįŢĈĤ ĤĨũó 
'Ĥ.ŠĉşĞßŻŚĈĥčņ ŨũśşĮĉŒ 'ƆĒĉŦ úƌŢĉşƅśĮ Ũ ıƋĩĒĈŨĤ ƆēĲƀź ÎĩƅŚŨƆŦ úíĨƆŦ ùĨĈĥĒƉƆĮßĤ úƌČīƌĞ Ũ ƆƌƌşóũĞ ŠĉƌĲũŢŻó ƁČ ĤĩČ Ũ 
ĩƅĒ ĩƅĒ ƆČ śĮúƌŢĉşƅ Ũ ĩƅŚŨƆŦ ĈĤ ÎŠĉƋĈŻƅ÷ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƆČ ßŨĉí ƆśƅĢ-úŢĉóßĩƄũó òƄź ñßŨ ĨĉƌēŞƆó úŒĈŨ ŨũČĉŞźŨ Ɔó ŠƁí ĩƌîƅŢ 
ƆĒßŨũČ úƋĩƅŎŹĲ Ũ ŐĉĒ ƆČ úŒĉĒ ùƉƆŒ ùĩƅŚŨƆŦ ŠĉĳƌŢ ÎĈĤƆĆ ĐƆŢĉƌĢ ƆČ òƄĨƁĚ Ɔó ìƌŦ úŞĨƆĲ ĈĥƅĒ ĉŞƆŢ! 
 
 ĉěţƌĆ ŜƆŚ ŨũŞƆŦ ƃČ Ũĉí Ũ ùƆƋŨŨź ŠĈŻƅ÷ĥŢßŨĉŞßĪ ƁČ źĈĩĞƆĮùĤŨŨ ÎĈĤ úíƆó ƃŢƆŦ ƆŚ úŢĉóßĤĩóĨƆĮ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƋĤ ƆŚ 
'ñŨũčįƋƆŎ 'ĈĤ ŠĉƌƌĮĉČ ßŨƆŚ ßŨŨĤĩó Ɔó ŨũČßĤƆŢ úŢĉóßĤĩóĨƆĮ ùĨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ úƌŢĉşƅśĮ Ũ ĩƅŚŨƆŦ úĲĨƆŎ ĨũĮ ƁČ ùƆóßïũôČ 

šƋĩĒĥŢƆŞĩƌČ ùĨƆčƄź ĤĨũó ŠƆģČĈź !!ƆŞƆĆ ùźƆèŨƆĆ ĉŢ-úƌĮĉƌĮ ŠŨũČ Ũ ĉŢ-úŢŨũČĨĉƌĲũŦ ŨƆĆ ĤĩóĨƆĮùƆŢĈ úČīƌĞ ƆĒĈĩóũşƋĤ Ɔó ŠĉƋĈŨ 
ÎßŨũĒŨ ƁČ!Ð ƆôŢũí ŠĈŨũŞƆŦ šŢĈĪƆĆ Ɔó ĨƆŦ ƆŚ ßŨƆŢĉóßĤßŨƆŢ ĉĒ ĉēįƅĆ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ŠĈĤƆĮ ĨĉĚ ƆŚ úƌŢĉşƅśĮ Ũ ĩƅŚŨƆŦ ßŨũČ Ũ ƆĳĢƆŢ 
ùĩƅŢĈĤ úŢĤĩóĨƀĩƌĒ ŠĈĤƆĮ ùßĤĩóĨƆĮ ñßŨ 'ùĨũįŢƆŞ ƆĲßź úŞĈĨŨƆŦ 'ßŨũČ !ƃĆ Ɔó ŜƆĆ ƆśƄĤƁŞ ĨĉěŞƆóƆƋ ÎƆƌƌŢ ùĥƌĆ ƁČ úŢĉóßĤĩóĨƆĮ 

úĒƉƆŦĨƁĢ ŠĉēĮĤĨũó ĬĉČ ŜƆŚ ßĨĉĚ Ũ úţēįĢĈź úĲĨƆŎ ùĨũĮ ƁČ ŠƆóƆĆ ƆŚ ŠƆƋŶ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùĨũĲĉČ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó!Ð ũôžƆČ ƆŞƆĆ 
ùĥŢĉşŚƆĮ Ɔó ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ĩēĳƅè ñƆŢ ƆČ úƌţƅŧŢ ƆĒßŨũĒĉŦƆŢ ùĨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ũôžƆČ 'ŨĉŢƆČ 'úŢĉóßĤĩóĨƆĮ ĨũĲĉČ ƆśƋƁó Ũ 
úƋĨĉôĒƆŞīĢ ŠŨũČ Ũ ıƌôƅĲƆČ ŠŨũČ ƆŚ ƃĚ ƆČ ƃĚ ùĨĉó ƆŢŷè úŢĉóƆƌƌēįƋĨƀĩƌĒ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ!!Î ŜƆĆ ùßĨƆŎƆĮ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ Ĩßũƅè Ũ 
ùßĤĈź 'ŠŨũČĤĨƆŞ'ù úŢĉóßĤĩóĨƆĮ ùĨũĲĉČ úŢĉēĮĤĨũó ƁČ 'ŨŨðƅŞ Ũ ƁČ đĮƀĤ Ũ šŞïŨĤ 'đįĢĨßĤ!!Î ŜƆĆ ƆƌƋĪĈũĳƅè ùƆƌƋĉĳŢƆŦĉĲ Ɔó ƁČ 
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ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ Ĉĩó ùĥŢĉşŚƆĮ Ɔó ßĨƆĮŨũŢ 'ƆĮĉŢƁĢƆČĨ Ũ ŠĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢĉŢ'ù ùĨũĲĉČ ıƌŢĉēĮĤĨũó ƆŚ đĮĉĆ úôƅĒƆŢĉƌĢ úƋßŨƆĒƆŢ ßĥţƅŦ 
ĈĤƆČƆŒ ñƆŢ ĨƆŦ ŠĉƌēįƄũžƆŦ ÎƆƌƌŢ ßĩøČ ƆŚ 'ùźũĮ úŢŨũčēŞ Ŝĩó 'ŠĩēēŞ! 
 
ĩƋƆĮ ÎƆƋßŨƆĆ ŜƆĆ ßŨũŞƆŦ ĨƆĮƆČ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƋĤ ÎšţƄĤ ƆŚ úĒĉƌĚ ùßŨƆĆ úČƆēóƆŞ úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ Ũ ĊƆēóƆŞ ÎŠĉƋƆóƆƌƌĮĉƌĮ 
ƆČ ùĥŢũĒ ŠĉƌēįƄũžƆŦ ƆƋĉčƌƋŻčČĨßĤ Ũ ŠĉƋƆóƆĒƆŢĉƌĢ ĩĒƆČƆŒ ƆƋĉČĤĩôČ 'Ɔó ùĤũĢ ƆóƆĒƆŢĉƌĢ ĨƀĪ ƆƋßĨŨƆ÷ Ũ úŢĤĩóƆČƆŒ đƄŨĉŢ! '
úíƆó ƃČ ĩēēįƄũžƆŦ ŠŨũČ ƆŚ Ũĉí ŨƆĆ ùƆŢĉŞĉŢĉƋƆČ Ɔó úČīƌĞ úņũĲ ĨĉĚ ĨĉĚ ƆŚ ùïƀŻžĉĮ úŢĈĨĉôƄĩó ĈĥŢĉŧƌĚ ùĨßĤ ĉóƆĆ !!ŜƆĆ 

ƆŢĤĩôĒƆĮĉƌĮ ƆČ úēĮĈź úŢĉƋĩ÷ ŨƆĆđƄ !úƌēƅóƆƋ Ũ úƌĒĨĉè ßĥţƅŦ ŠĉƌĒĈĩóũşƋĤ ßŨũēĲƀĩŎ ƆČ ùŨĈŨƆĒ đƄŨƆŢĉƋƆĆ úŢĉƌ÷ ùĩƅøĲźƁĲ ƆŚ 
úŚƆôƋƆŦ ĩƋĤĉó Ũ ŠĉƌŢĉŞĈĥŢƆĆ šţƄĩşČ Ũ ƃČ đįƄũŚƆŦ Ũ ŠĉƌēŞ ŠƆôČ ƆŚ ĩƄï ùŨĉŢ 'ŠĤĩôĒƆĮĉƌĮ ĈĤ!!'Î ƆĲĉČ ƃó úžĉČƁĆ úĲƁŞĉĢ 
ùßŨƆţĒŨŨīČ úĒƉƆŦĨƁĢ ƆŢĉēĮĤĨũó !ĨƆŦ ƆČ ĉŧŢƆĒ úƌēƅóƆƋ Ũ èúƌĒĨĉ!Ð ƃČ ŠĉŞŨũ÷ ĩƅĢƆŢ !úČīƌĞ ĐĈĩóũşƋĤ ƆēįƋũƅè ùĥƌĆ ƆţčČ ƃĮ 
ÎßŨƆóƆžƁó ŜƆóƆƋ ƆóƆžƁó úēƋĩČ đƅČ ƆŚ ùƆóƆžƁó ĪĨũ÷ :úóŶĉí úŢĈīƌĒĨĉè đĮßĤ ƃè ßŨƆŢƆôČ !....ùƆóƆžƁó úƌĮĉƌĮ :ƆŢƀŻČ 
úôƅĒƉŨŨ ŨßŨƆôƋĤ Ĩĉó Ũ ŠĉƋƆĳƌè ŠĤĩóƆēĮĈĨĉĆ Ũ úƌĒƆƋĈĨƆČĈź úŢĤĩó ùƆóƆžƁó ŠĉŢĈīƌĒĨĉè đƅČÎ ƃĮ ŜƆƋ İƆóƆžƁó :ŨƆĆ ŠĉƋƆŢĉĮƆó 
ƆČ ŨũíƉĉĮ Ũ Šï Ũ šžĉţŞ šŢĈũĒƆĆ ŠĉƋ ƆŚ ùĨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ŠĉƋ ƆŚ ĉįŢßĨƆŎ ŠĉƌƅĚ šſƅŧČ ....'ŜƆĆ ƃĮ ƆóƆžƁó ƆČ ùĤĨŨŨ ùĨĉôƌĲ 

đƄŨƆĆ.! 
 

ùĈźßĨƆĮ ùƆŢĉŞƆĆ Ɔó ÎŨŨźƆŢĈĩĢ ĈŨƆĆ ŜƆŚ ùƆţĒĉŦ đįƋĨƀĩƌĒ 'ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ'ĈĤ òƅĮƆó ŨũČƆŢ Ɔó ùßĤĈĩƌĆ ƃČƆŦ Ũ đƅſČ ĉČ ƆŚ 
ùƆŢĉĢƆóƀŻŎ úŢĉşƅśĮ ƆČ ŨŨĤ ßŨƆēƌŎŶ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ šƋƆóƆČ !ĉĒƆŦ ñßŨ ĥŢƆí úóƆƋĉēĮƁŞĉŞ úƋßŨƆĒƆŢ ŨĉŢ ÎƁôŢĈĪ ĐƆŢĉŢƆĒ ĨƆ÷ ĨĈũí 
ıƌĮƆó ƆƋĉţƋũčČ !ĈŨƆĆ ŜßĤĨƆČ ùƆŢĉĢƆóƀŻŎ ŠĉşƌŢĉşƅśĮ ƆƋĉĒĩøČ Ũ ĨƆŦ ìƌŦ đƅČƆŢ úôƅēįƋĨƀĩƌĒ ùĨĉƌēŞƆó ñßŨ 'ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ '
ƆƋĉčƌŢĈīƌČ Ɔó óĤĨũ úôƅŢĉĮƆó ƆƋĉƌĒ úĲƁĢ Ũ úţƋƆŞũĢ úŚĉĚßĤ úĲƆśčƌŒ ƆŚ 'ĨĉƌēŞƆó 'ƆČ ĩēŞƆó Ũ ĩēŢŨßīƌŒ šŢĈĪƆĆ.! 

 
ßŨƆĒßŨĉŞ ÎŝƅſČ ŠĉşŢĉóƆēįƄũžƆŦ ĨƆŦ ƆŚ ÕÓÓ× ƆŚ ŠĈĥŢĉĳƌèƁĢ ïĤ ƆČ úţĒĩ÷ ŠŶƆĚƁĆ ñßŨ úóƆƋßĨĉŞï ĨƀĪ úŞƆó ùĨĉóĥţƄũĢ 
ùƁôŢĈĪ úŢĉşƅśĮ 'Ɔó ĊīƌĞ úĳƄź ƃè šƋĈĤßĤƆŢ 'ĉĒƆŦ ĉēįƅĆ Ũ ŠĈĤƆĮ úţƌĮŨũŢ İƆôƋĤ ùĨƆţƅşŚƆĮ ƆƋßŨƆĆ Ɔó ƆşƅĆ ùßĤĩóĨƆĮ ùƆśƋƁó 
ŜßĤĨƆČ úôƅēįƋĨƀĩƌĒ ùĨĉƌēŞƆó ñßŨ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ùïũôČ ùŨũśşĮĉŒ ĥŢƆŞĩƌČ ƆČ ùßĤĩóĨƆĮ ŠĉŞƁĢ šƌŢĈĪĉŢ .ƆŞƆĆ ùĈźßĨƆĮ ùßŨƆĆ ĨƆ÷ 

ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ùïũôČ ŶƆŞ ĉŎƆēįŞ ŠĉƋ ŘŶƆĚ úŢĉČƆžĉĒ ƆƋĈũčČ Ũ ĐĈĩóũşƋĤ ŠĉƋ ƆóƆóƆè ƁĢŠĉƋ ƃè ƆƋĉčēĲƀĩŏČ ĉĮŨƆĆ ĉşŚƆĮƆĆ 
ŠĉóĈĨƆ÷ƆžĉŞƆţČ ë ŠĉƌóƆƋĈĨƆŦ ĪĉĮ ĤĩóßĤ Ũ 'ĐĈĩóũşƋĤ'ŠĉƋ ñßŨ ƆŒßĥŢßĪ ƆŚ ŜƆžƆŒ ĈĤßĤ! 

 
ŜƆĆ İƆôţƌŚ úôƅēįƄũžƆŦ ĨƆŦ úžĉįŞƆĆ ƆƋƆşƅĆ ĨƆĮƆŚ úţĒĉŦ ĥŢƆí öŢĉŞ ùĨƆČŨƆŞƆŚ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ƁČ ÎŠĉēĮĤĨũó Ɔó ƆŚ 
úôƅĒĨƁèĈź ùƆŞĉŢïƀź úĒƉŨĉŦ úŢŨũíƁČ ƆşƅĆ ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ÎĈĥƌƅĒ úŢĉóßĤĩóĨƆĮ ĨũĲĉČ ŨũČßĤ ŠĉƋŨŨź ƆƋĉčĒĉŦƆŢ ŠĉƋƁĢ úŢĉĳƌè ĈĩƅŞĉó 
ŠßĥČ ĉĒƆŦ ùƆžƁĒ ŨƆĆ ÕØÓÓ ƆôĲũĢ ùßĤĨũó ùĤīƅĆ ßŨƆŢƆóßĤ Ɔó úČßĨƆņ ƃè úĒƆè šŢĉƌēĲƀĩŎ !úíƆó ƃČ-ƆŢĉŞĨƆĲ úĒƆŢĉƌĢ ùƆôƋĤ 
ĨƆĮƆČ ĈĤ ƆóƆžƆó ŠƆóƆĆ !ƆƋĈũşƅè" :òƅŚƆ÷ úƌŢĉóßĤĩóĨƆĮ ƆţčČ ùĩƋī÷ ôČùïũ šƋĩĒĥŢƆŞĩƌČ ÎŠĉƌƋĨƆčƄź ƆŞƆēĮƆĆ ŨƆĆ ƆŚƆ÷ 

úƋĥŢƆŞƁôĲ Ũ ùĨßŨĨƆĮ ĨƆįƋƆŞ ĉôČ." 
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ōƋĨƆĲ ùĨĈïƆŦ :ĨƆēĮĉŞ ƆŚ ĐƆĮĉƌĮ Ũ ùðƌĒĈĩēĮ ĉƌŢĉēƋĨƆČ ƆŚ úóĉĢ ĉôƋĩŞƆĆ ƆŚ ùƁôŢĈĪ ŠßĥŢƆŚ 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ŠĉóƆ÷ĨƆşĳƅè ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
 

 

 

 úţĒĉŦ ĨƆĮƆŚ úĒĨĉè úēįƄũžƆŦŠĉēĮĤĨũŖ ƁČ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ĨƆŏņƆĚ 
 

ƆĲŨ /ŜƆĚ ßŨĉŖ  
 

úĒĨĉè úĒĈĩŖũşƋĤ ŠĉēĮĤĨũŖ ùĈĩŗĲĉĆ ŤĤ ĐĉŖ ťŖ  ťĆ ŠĈŨ ťČ  ťĒ ùŨĈŨ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ťČ ťŞĉŢĨ  Ũ ťĆ úŢĉŞĈĥŢ ùĥŢĉĲ ùĨĉŞƁŖ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ 
ťŢ ťŢŨũČ  Ũ ťŚ  ťøƌŢ úƌŢĈĨ ťĢ ŕž Ũ ťČīĞ úŢĉŖ ťŦïƀĨ ıƌĒƉ ŤĥƅĒ ť÷ Š. 

 
úŗƅĮĩèĨƆČ ùƉĉČ  úĒĨĉè úĒĈĩŖũşƋĤ ŠĉēĮĤĨũŖ Ũ ŕƋīŢ ƆŚ úƌĒƆƋĉŖƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũŖ 
úĒĉèŨŨĤ ßŨƆĒĉŖßĤ ƆŖ ŠĈŨƆĆ ƆČ ìƌŦ ŔƆƋßũƅĲ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ƆŞĉŢĨƆČ Ũ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùĥŢĉĲ ŠĈĩƅĆ 
ƆŢŨũČƆŢ . 
 

ƆŖßŨĉíĨƆĮ ƆŖ ùŨĉŢ ùŶ "ƆĲŨ "ßŨĈĨīƄĨĉè ÎƃžßĤ "ùƆŞĉŢĨƆČ ŠĈĤĨƆĮ Ũ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùĥŢĉĲ ŠĈĩƅĆ ŠƆƋŶƆŚ ĨĈĪßŨúĒß ùßŨßĨßĤ 
ßŨƆŒĈĩƅņ ŕƄĨ ŨũČĈĩĢ Ũ ŨƆČ İƆƌƅè ƆŖ ƆşƅĆ šƌŗƅĲƆČ ƆŚ ÎŐĈĩƅņ šƌŢĈũĒĉŢ ŨƆĆ ƆŢĉŞĉŢĨƆČ ĐßĨ ßŨƆţƋƆŗČ." 

 
ùïƀĨ úţƋƆŦ ÎŨŨĤĩČĈĨ ùĥŢĉĲ ŠĈĩƅĆ ƆČ úƌĒƆƋĉŖƀĨƆĮ úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ úŖƀĨƆĮ úŢƆŞŨũěŢƆĆ ùĈĨŨũĲ úƌŞŷįƌĆ ŨƆĆ ÎƆĒƉŨ úŢĈĤĨƆĮ 
ùĨĉĲ ŠĉƌƌŢĉşƅśĮ ĤĩŖ Ũ ĩĒĈŨĤ ƆŢŨũí ĩƅŚŨƆŦ . 

 
ƆŖßĥŢĉĲ ƆŚ ÎúŢĉşƅśĮ úŢĈĤĨƆĮ ŘŶƆĚ úŢĉČƆžĉĒ ùĩƅĒĩŗĮ úƌēĳ÷ úƌēƅŖƆƋ úƌŢĉşēĳƌŢ úŢĉēĮĤĨũŖ ĤĩŖ Ũ ĩĒĈŨĤ ƆŚ ÎĩƅŚŨƆŦ żƆ÷ƆŚ 
ĤŨũŇĮƆŞ úŢĈĪĨĉČ úŖƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ Ũ ŠĉåĩƌîƅŢ úŢĈĪĨĉČ úŖƀĨƆĮ úĒƆŞŨũŗĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƁŖ ßŨƆŢŨũČ Ũ ıƋĩĒĈŨĤ 
úŢĈĤĨƆĮ úŢĉŞƆŚĨƆè ũŖŠĉƌŢĉēĮĤĨ ĤĩŖ. 

 
úŢŨũČßĤĉŞĉĆ ĤƆŞƆğŞ ĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ƆŚ ùßũƅíĨĈũí ùƆŖßĥŢĉĲ ÎĈĥŢĈĩƅĆ úƋĈĪßźĉŢ ŕžƆĢ Ũ úŢĉŖƆČīĞ úĒƉƆŦïƀĨ úŢĉēĮĤĨũŖ 

ƃŚ ßŨƆĒŨƆŖ . 
 

ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ úēĮßĤ ƆŚ úŢĤĩŖĨƀĩƌĒ ĨƁēŖĤ ŠĉşĞßźŨĥČƆņ ũśşĮĉŒ ùĩƅĒĩŗĮ úČīĞ úĒĈĩŖũşƋĤ ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ ßŨũČƆŦ. 
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ùƆŖƆĮĩèĨƆČ ĒĨĉèú ÎƃžßĤ "úĒßĨĈĪßŨ ùßŨßĨßĤ ŐĈĩƅņ ƆČ ŠĉƋƆşƅĆ ŨũčĒũ÷ ƆŖßĥŢĉĲ ŠƆƋŶƆŚ úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ úŖƀĨƆĮ úŢƆŞŨũěŢƆĆ 
ùĈĨŨũĲ úƌŞŷįƌĆ ßŨƆŢĈĩƅĆ úĒƆƋĉŖƀĨƆĮ ƂĩŖßĤ Ũ ĥŢƆí úŗƅŞĈĥŢƆĆ úĲƆŖƆŢƆŞŨũěŢƆĆ ÎƆƋĈĥžƆ÷ƆŚ ŠĈŨƆĆ ŠĉƌĮĉČ ŨũČĤĩŖƆŢ ƆŖ ĤƆŞƆğŞ 
ĨƆŏņƆĚ ıƋĤŨŨĨĈĩĞƆĮ żƆ÷ƆŚ ƆƋƆŖßĥŢĉĲ .ŨƆĆ ĮƆŢĉŢĈĤĨƆ ŠƆƋŶƆŚ úĒßĨĈĪßŨ ùßŨßĨßĤ ßŨƆŒĈĩƅņ ŕƄĨ ƂĩĢßĤ Ũ ŨƆČ İƆƌƅè ƆŖ 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆŗƅĲƆČ ƆŚ ÎŐĈĩƅņ šƌŢĈũĒĉŢ úĒßĨ ßŨƆţƋƆŗČ." 
 

ùƆŖƆĮĩèĨƆČ úĒĨĉè úĒĉèŨŨĤ ßŨƆĒĉŖßĤ ƆŖ ŠĈŨƆĆ ƆŚ úƌŢĈĨƆøƌŢ ŕžƆĢ Ũ úŢĉŖƆČīĞ ĐƉƆŦïƀĨ ƃĒ ÎŠƆ÷ßĤ ƆƋƁČ ßĨĉƋŻČ úČƆēŖƆŞ 
ƆƌƋĥŢßũƅè ƌŢĉşēĳƌŢúŢĉŖƆƌ ŠĉƋƆŖƆČīĞ ƂĨĤĩƅéįČĈĨ ƁČ ùßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ úŢĉŖƆČīĞ ĐƉƆŦïƀĨ ƁŖ ßŨƆēƅčČ Ũ ŠĉƋƆŖƆĮĩè ƁČ ŠŨŨĨ ßŨƆĒĉŗČ . 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  đƅŢ ƆĲŨ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

ƆŢĈĨƆøƌŢ ĨũĲĉČ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź 
 

ŕžƆĢ - ĨĤĉŒ ĨĈĤĨƆĮ 
 

ƆŢƆƋŶ ŠĉŖƆƌƌĮĉƌĮ Ũ úŢĉƌĒƉŨĉŦ úĒƉƆŦïƀź ũŖŠĉēĮĤĨ úŢĈĨƆøƌŢ ŠĉƋƁĢ ƆŚ ùĪĈũĳƅè úŢĉĮĩèĨƆČ ùƉĉČ ŝƄĨƆŦ ƆŚ ùïũŗČ Ĥ .
ƁśşĮĉŒ ùĨƆčƄź úČīĞ úĒĈĩŖũşƋĤ úŢĉēĮĤĨũŖ ŠĈĩƅĆ 

šŢƆƋƆ÷ßĤĈź. 
 

úţƋƆŦ ŨŨĤĩČĈź úŗƄĥŢĉĲ ùĨĉŞƁŖ úŞŷįƌĆ ßŨũí ĨƆŦ ŔƆƋ 
ƆŚ úŢĉŖßĨĉĲ ŨĈĥŊƆČ úŢĉşƅśĮ Ũ ÎĩƅŚŨƆŦ úŖƀĨƆĮ úŢƆŞũěŢƆĆ 

ùĈĨũĲ ùĨĉŞƁŖ úŞŷįƌĆ Ũ ĥŢĉĲù ùĨßŨĉƋ úŢĈĤĨƆĮ ŠĉƌƌŒĈĩƅņ 
ŨŨĤĩŖ żƆ÷ƆŚ úŢĉĮĩèĨƆČ ŨĈĥŊƆČ ŝƄĨƆŦ  żƆ÷ƆŚÎßŨƆŢũČƁŖ 

ùƆŖßĥŢĉĲ ŠĈĩƅĆ úŗƅĮƆŖ  ŨũČĉƌĒ ƆŖ ùŨĉŢ "ĥşğŞ ùĩŏŇĚ 
ùĤĨŨŨĨĈĩğĮ  "ŨũČ ƆŖ ŨƆĆ ƆƋƆĮƆŖ ƆŖ "Ĥ.ƁśşĮĉŒ"ù ƆČ úŢĉŖƆēĮßĤ ùƁĢ  ĨƀĩƌĒ ùĪĈũĳƅèÎĤĩŖ úŢĤĩŖ úŢĉĮĩèĨƆČ ŝƄĨƆŦ ƆŚ 

"ùĤĨŨŨĨĈĩĞƆĮ "ƌĒƉŨĉŦúŢĉ  úĒƉƆŦïƀź  ßźũĒ ĤĩŖ Ũ úŢĈĨƆøƌŢ  ùĨƀĪ  ßŨƆĒŨƆŗƅŚ. 
 

ĤũşĞƆŞ ŠĉşĮũņ ùĨĈĤƆşĒƆĮĉƌĮ ĤĨũŖ ƆŚ ĨũĲĉČ ùƆŢĉƌŞƆŚ úŢĤĩŗƋĨĈĥĲƆČ ƆŚ úŖƆƋƆŞĉŢĨƆČ úŢƁƋīŎƆŚƆĒ "żĉŢƆŖĤĨũŖ  "úžĉğŢĉŞĪ 
úČīĞ úĒĈĩŖũşƋĤ ŠĉēĮĤĨũŖ úĒŨ :ßŨũēįƌčŞƆŢ ƆŖ ùĤĨŨŨĨĈĩĞƆĮ żƆ÷ƆŚ ùƆŖßĥŢĉĲ ŠĈĩƅĆ đƅčĒĉŦ ƁČ ũĲĉČÎĨ ŜƉƆČ đƅčĒĉŦĨƆ÷ƆĆ ƆŞƆĆ 
ƆţƌŦŨƆĒ ƆČ ŠĉŖƆƌĒƉƆŦïƀĨ ƆŗŢũíÎ ƁśşĮĉŒ úŖƆƋßĤĩŖĨƆĮ úƋßŨƆĒƆŢ ƆČÎŨũČ ĈĩŗĲĉĆ ŨƆĆ ƆĮƆŖ ùƁśşĮĉŒ ĥƌŦƆĲ ßŨŨĤĩŖ. 
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ŨƆĆ ßĨĈĤƆşĒƆĮĉƌĮ ÎĥŢĉƋƆøƋĈź ƆēįƋũƅè ìƌŦ ĬƆŖ Ũ úŗƅŢƆƋŶ ĤĨũŖ ĐŨƆŖũįžƆŦ żƆ÷ƆŚ ŨƆĆ ƆĮƆŖ ĐĉŖƆŢ ĨƆ÷ƆĆÎ ùĉŢĈũĒ úţĒĩ÷ 
ŨƆĆ ƋßĨĉčŢĈŨĉĒŠĉ ÎƆƌƌŢ ƆēįƋũƅè úĒŨƆŖũįžƆŦ żƆ÷ƆŚ  ŠƆŖƆŢ ùĥŎßŨÎ ıƌŢĈĩƅĆ Ɔ÷ƆĆ ùīƄĨ ĤĨũŖ đƅŢĈīČ ŐƆĞ ƆƌƌŢ ŨƆĆ ƆĮƆŖ żƆ÷ƆŚ 
ùƁĢ đƅţƅČ ƁČ úžĉĮÎŠĉŖƁ÷ũēŏ÷ İŨŨĤĩČĈĨ ŨƆĆ ƆĮƆŖ ƆŚ ōƌţĚ ÎŨũČĨĈĥĲƆČ ŜƉƆČ ƆşƅĆ ŠĉŞƆŞĉţŢĉƋƆČ ĤĩŖĨßĤ ĨƀĪÎ ùƆČ ĬƆŖ Ũ 

ŠĉŖƆŢƆƋŶ  ŠĉƌƋĩƌøēĳè šƋĤĩŖ Ũ ƆƋƁČ ĨƀĪ ƆƋŶŠ ŠĉƋĈŨĈĤ ƆŚ żƁèĨƆĒƆţƌĆ ĤĩŖ ÎŠĩøƌČ ƆƋƁČ ƆŚ ōƌţĚ ƆŦ Ĩ ŨŨĪ ĤĩŗƋĈĨ ŨũíŨ ƁČ 
ŨĉƌĒĈŨĩŖ ĩĒĈŨĤ ßŨƆƋĈĨƆ÷ ŠĈĩƅĆ. 

 
ÎßŨßĤĩŗƌĳƌŢŨź ŨƆĆ ƆĮƆŖ ĉĒ ĉēįƅĆ ƆČ úŞĈŨßĤĨƆČ  ßŨũĒĉŦ ƁČ úŢĉēĮĤĨũŖ ŐĈĩƅņ ƆČ ßŨƆĢĈĤ úŢĉŖƆČīĞ úŢĉēĮĤĨũŖ ŐĈĩƅņ ƆČ úēĳ÷ 

ƆŖ šţƌČßĤ żƆ÷ƆŚ ƆƋĈĤƆŖßĥŢĉĲ ŠĉƌîƌŦ ƆŚ ßŨßĨĉČ ßŨƆĢĈĤƆČÎĤĩŖƆŢ ƆŗŢũí ƁśşĮĉŒ đĮƀĤ Ũ ùßĤĩŖĨƆĮ ßŨƆĒƆŢ ƆēįƋũƅèÎŨũČ ŨƆĆ ƆĮƆŖ 
ùĉ÷ĤĈĤ đƄĩŗČ ƆŗŢũíÎ ŝƅè ßĩƋƆĮ ƆŖ ŠĉŖƆČīĞ ùĪĈũĳƅè ŠƆŖßĥƅŚ ŨũČßĤ ŠĉƋƆøƄĨ ƃè  ƆƋĈũČĈĤƆŢ ĨƆ÷ƆĆÎ ŝƄĨƆŦ  ùĨĉƌŢĈĪ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ 
đĮßĤ đƅČŨũČ ƆŖ ƆŖßĥŎßŨ šƅŖ  úŢĈũēƋƆĆ  ùĩøƄĨ ƆŚ úŗƅĮƆŖ ČĈŨĐĉŗ ƆēƅČ ŠĉēĮĤĨũŖ. 

ŔƆƋĨƆŦ ƆŚ úĒƉŨ ĉƌŖĨũĒ Ũ ĈĩƅĆ Š ƆČ úŖƆƋßũƅĲ ĈŨ ĨĉēŎßĨ ŠƆŖĉŢ ŔßŨ úŗƅŢƆƋŶ ÎĨƆčŞĈĨƆČ ĨƀĪ đĲ ŠƆŖƆĆ ìƌŦ ıƌŗƅĢƆƋĉČ ƆČ 
ŠĉēĮĤĨũŖ ÎŠßĤĉŢ ĉƌŖĨũĒ đƅžßĤ ƆŖƆŖƆè š÷Ĩũ÷ šēĮĨƀĩƌĒ ĨßĤƆČ ùßŨƆŚ ŨƆĆ ƆŢĉįŒ ĐĉŖßĤ úĒƆŞĨĉƋ ŨƆĆ ßŨĈĩģŗƄĨ ƆŢĉƌēĮĨƀĩƌĒ ĐĈĤßĤ 
ƆŖ ƆŚ ùïĤ ĤĨũŖ šøŢƆĚßĤ  ŨƆŚ ßŨßŨŨĨ ĨũĲĉČ ìƌŦ ùßŨƆŢĈĤĨĉŖ ƆŚÎƆƌƌŢ úĒƉŨ ıƌŢĈĩƅĆ ƁČ ĥŢƆí ŕƄĨĉĚ ùĤĨŨŨĨĈĩĞƆĮ ƆĒƁĒĉŦ 

úŢĉşƅśĮ Ũ ƆŚ żƆ÷ ŠĉŖƆČīĞ ŨßŨƆĒƁČƁŖ úĒƆƋũēįƋŨ ŠĉƋƆĳƅŖ ƁČ ÎßŨƆēƅţČ İĉēįƅĆ ŜŶĨƀĪ ßĩƋƆĮ ƆŖ ŝƄĨƆŦ ƆŚ ùĤĨŨŨĨĈĩĞƆĮ  ƆøŢßĥƅČ 
ĨßĤƆČ İßŨƆŚ ùĪĈũĳƅè ŠƆŖßĥƅŚ. 
 
ƌĒŨúĳ :ƆČ úŢŨũíƁČ šŞ ƆēįƋũƅè ŠĉŖƆČīĞ ŔßŨ úŗƅēįƄũžƆŦ úƋßŨƆĒƆŢ ƆČ ìƌŦ ŔƆƋßũƅĲ ƆŚ żƆ÷ úŢĉĮƆŖ ĈŨ šĳƌŢƆŢĈĤ Ũ ùĩøƄĨ 
ƆŚ  

úţĒĉŦ ŠƆŗČ Î ƆŗŢũí úŢƆƋŶƆČ ßŨƆŞƆŖ ùĪĈũĳƅè ŠĤĩŖ ƆŚ ÎŕƄĨĉčŢĈŨĉĒ İƆŞƆĆ ùĉøƅĚ İƆŞƆĆÎƆĢĈĤ ßŨƆĆ ĐĉĢßĤĨßĤ ŔßũƅĲƆČ ƁČ  
ùĪĈŨŶ úēĮƆŦ úƋßŨƆĒƆŢ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ. 

 
ĉŦßŨĨƆŦ úĒŨ :ƆŚ úŗƅĲƆŖ ĈŨ ƆŖ ŠĉŖƆČīĞ ùĪĈũĳƅè ƆŚ ŕƄĨĉčŢĈŨĉĒ ŠƆŖßĤ ùßĩøŢƁŖ úƋßŨƆĒƆŢ ìƌŦ úŖƆƋĉŢĉŞ ƆŚÎƆƌƌŢ ıƋĩĒŨũĳƅè  

ƆŖ  úƋßĩøŢƁŖ úƋßŨƆĒƆŢ ŨũĒŨƆŖĨƆĮ ßŨũČƆŢ ŠĉƌŗƅŖƆƋ úŖƁŖĉŢ ŠĉŖƆČīĞ ùĨĉŖƁŦÎßŨũČ ıƋĩĒ úŢĉĒƉŨ ĨƆŖĩƌ÷ĈĤ ßŨũČ ĐƆčƋĉĒƆČ ĉƌŖĨũĒ 
ƆŖ úĒƆƋũēįƋŨ đƄĩēĮƆČƆŢŠĉƋÎ ƆŖ ĈĩēĮƆČ ƆČ úžĤ ŠĈŨƆĆ đƅČ ßĥŢƆíĨƆŦ úžĤƆČ ıƌŢĈŨƆĆ đƅČĉŢ. 

 
ĬĉČ İßŨƆŚ ÎĐĉŖßĤ ŜƆĆ ŠĉƌĲßĨĉĚ ÎƆƋĈŨĨƆŦ ĨƆČƆŚ ŨƆĆ ßĨƁĚ ƆŢĈĨĉēŎßĨ úŢĈĥƄĩ÷ úƋßĩøŢƁŖ úƋßŨƆĒƆŢ ŠĉĮĉĆ ƆŗŢũíÎđƅČĉŢ 
ŝĮĩĒßĤ úƋßĩøŢƁŖ úƋßŨƆĒƆŢ đƄĩēĮƆčČ ŠĈĩƅĆ đĳƅøŢĉČ đƄĩŗČ ŨƆŚ ƆĒĉŖ ƆŖßĥŎßŨ ùĩŏŇĚ ĨŨŨĨĈĩğĮùĤ ĉƌĒ ÎđƅČ ƆēįƋũƅè żŨƆŦ šƋßĥČ 
ƆŖ ŨƆĆ ùƆŢĉĮƆŖ ƆŖ ƆĒƆŢƁČ úŢĤĩŖĨƀĩƌĒ ĨƆŦ úŖƆƋßĤĩŖĨƆĮ ƆēįƋũƅèÎĤĨũŖ ƆŚ ŨũŞƆŦ úŖƆƋŶ ŠĉēĮĤĨũŖ ùŨĉíƆČ ĨĉčŢĈŨĉĒ ùĩƋƆĮ ŨƆĆ 

ƆŢĉĮƆŖ  đƄĩŗČ. 
 

úĳƌĒŨ :úţĒĉŦƁČ ŜƆĆ İßĨĉčŢĈŨĉĒ šŞ ŔßŨ úŖƆƌĒƉŨĉŦ šŞÎĨũĲĉČ ùĈŨĈĤ ŠĤĨũčƅŚ ƆŚ ĐƉƆŦïƀĨ ŜƆŖßĤ Ũ ƀĪıƋĨ ŝƅè ƆĲƁĢĉŢ ĉŦßŨ  
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ƆČ úŢĉĮĉĆ ŕƄĨĉčŢĈŨĉĒ ƆŚ ĨũĲĉČ úŢĉĮĉĆƆČ đįƋũƅèÎßŨƆēƄźũįČ ŨũČ ŠƁí ƆŚ ĐƉƆŦïƀĨ ĨĉčŢĈŨĉĒƆČ ÎßŨĈĩĮĉŢ İĉŦŨƆĆ ƆŚ úŢĉŖƆĲƆČ ĩĒ 
ĨĉčŢĈŨĉĒƆČ ŠĉƋĩƋƆĮ ƆŗŢũíÎƆƋĈĤĩŗČ ŠĉŞŨũŞƆŦ ŔƆƋ šƋßŨƆĒƆŢ Î ŜßĤĉŞ ŔƆƋ šƋßŨƆĒƆŢ ŕƅĮƆŖĨƆŦ ĨƆŦ úŖƆƋßĤĩŖĨƆĮ ùĤĨũŖ ƆŚ 
íĨĉèĨƆŦŔƆ ƃČĤĩŖĨƀĩƌĒ  ƆēįƋũƅè ƆŚ ŨũŞƆŦ úŢĉŖƆĲƆČ ŠĉēĮĤĨũŖ ùĨĉčŢĈŨĉĒƆČ šŢĈīČ ƆŗŢũíÎ ƆŞƆĆ úĒƆƋĈïĤ ƆƌƋßŨƆĒƆŢ ƆƋƁČ ƆēįƋũƅè 
ŔƆƋ öŢßĤ Ũ ŔƆƋ đįƄũžƆŦ šƌČ ŠĉŞßŨƆŢĈĤĨĉŖŨ ƃČƆŦ . 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  òžƆĢ ùĉƋĥƌŞ ùźƁĒ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
 
 

 

ťĒ ƋĨƀĩƌĒ ƆĒĉŞƁśéƋĤ úţƅĒĈĨťēį ťŚ ŠĉŖ  ŠĉēĮĤĨũŖ ùĨŨũĲĉČ 
 

ťņ úŢĉģƅĲ īƋĪ 
 
ùïƀĨ ťŦ úţƋ ÕÙù ùĩčŞĉįƋĤ ÕÓÔ×ù ÎúţƌƋĈĪ úŗƄĥŎŨ ŠĈĩƅĆ ťČ  ťĮ ťƋĉŖƀĨ úĒ ťņ úŚ úŢĉěƋĨŶ ťĮ úŖƀĨ ťŞ úįƌśĚ ùĈĨŨũĲ úŞŷįƌĆ ťŚ  
ùĉøƄĨ ťČ ŤŨĈĥŊ  ťĒĉŦ  úŢĉşƅśĮ Ũ ťŦ ĩƅŚŨ .ťƋ ŕƅŖ ťŚ  ťČ ŤũČĨĈĥĲ úŢĉŖ ŤŨ ùĥå úŢĈĩƅĆ ťŖ  ťŚ  
ťƋŶ Š ťĮ úŖƀĨ úĒĨĉè Ũ ùĩƅĒĩŗĮ ťƋ úēƅŖ ùĪĈũĳƅè ť÷ úƌŞĨ ÎĈĩŗƅŚ ťĮ ÎùĤŨŨźĈĩĞ ùïũŗČ 
ťĮ ŤĨ úŖ Ĥ .ŨũśşĮĉŒ ùĩƅĒĩŗĮ úēĳ÷ úČīƌĞ úĒĈŻŖũşƄĤ úŢĉēĮĤĨũŖ ŠĈĩƅĆ ťŚ  ťƌƌå Š ũČ .
ŤŨĉČ İ úŢĤĩŖĈĥƅè ťČ úŢĉĮĩèĨ ťŦ ŝƄĨ ťČ  ťŖ ÎŕƅĮ ťŖ  ùĨĉƋŻČ ŤĤ úŢĤĩŖĩƌøēĮ ťŚ  ťƋŶ Š 
úįƌŚƁè ĩēţƌĆťŚƁè ŤŨ  ŤĤ ŤŨĈĩŖĨ  Ũ ŤĤ úēĮ ťČ  úţƄũĢ ùĤĨũŖ ťŦïƀĨ ĐƉ ŤĨŨũĮ Î ťè ťž ťƋ úŖ 
ťĲ ťŞĨ  ťČ  úŢĈŨĉíũƅŢ ťČ úŢĉĮĩèĨ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ .úŢĉƋĉĲ ťĮĉČ Î ťŖ  úŢƉĉĮ İŨŨĤĩČĈĨ ťČ úŢĉĮĩèĨ úĒĨĉè Ũ ťƋ úēƅŖ ťĆ Ũ 
ŤĤ ťēĮ ťžũ÷ ŠĉƋ ĨƀĪ ťČ  ŨĉĆ ŠŨĈĤ Ũ úŖƀĩƌí ùĉŊĉĆ ťŞ ťĒ ùź ĉēĳƅŦ Śť  ĩƌČ Ũ ŤĪ úţƋ ťşƅĆ ĈĤ ŤŨĉŞ Î ťŖ  ťČ úŢĉĮĩèĨ úĒĨĉè Ũ ťƋ úēƅŖ ťČ  
ťĮ ĉŞ ũčēįĢ .úĮĉŞƁśéƋĤ ťĒĨĉè  ťƌƋĤĨũŖ ŠĉŖ ťŚ  ťŦ ŨũŞ úŗƅŎĨũņ ťŢũƅŢ ťĒ úƋĨŨ ŤĨŨŨĤ  Ũ ťČ  ùĉœƌĮƁŞ ĩƄï ŤĤ ťēĮ úƋ Ũ ŤĪ ŠŨũčśƌŚ ťŚ  
ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ťĆ úŢĈŨ ťŗƋĤ  ŤŨĈĨĤŨĉĆ  .ŤĩƅŚ ĈĤ ùĉøƅĚ ťƋƁĢ ÎúĒ ťŖ  ĬĉČ ťŚ  ŤĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ ŠĉŖ ÎƂĩŗČ ťŖ  úŗƅŢƉĉĮ ŤĨƀĪ  ťŢŨĈĩŖ  Ũ ťŢŨũČ  

ùƁŗĲĉè ťĆ Ŝ ĐĨĉè Ũ ťĆ Ũ ĊīƌĞ . 
 
 ŤĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ ŠĉŖ Ũ ťČīƌĞ ŠĉƌŢĉŖ ťČ ťŦĨ úŞ úŢĉĲƁŗƅĒ ŠĉƋƁĢ ŤĤ ťŢŨŨĨĤ ŤŨ  !ĤĨũŖ ťĒũ÷ ÎúŢ ťĆ ť÷ Ĩ ŕĳƋĩŞ żƁĢ ťČ  ťĮ ĈĥƋƁĢĨ 
ťŢ ÎĉŖ ƃŖ ŤĤ ƃŢĈũĒ ťĆ Ũ ŤĨĉŖ  ĉŗČ .ŤĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ ŠĉŖ ťŢ Ŕ ťĆ ÎƀŻŞ ťČ ũŗž ƃţƄŨĤ ťè ťĒĨ ŤĪĈŨ  ŠŨũČ Ũ ťŚ  úĒĉƌĚ ŠĤĩŖĨĉŖ ƁČ 

ťŦïƀĨ ĐƉ ťŢŨũí  ĩƄï ťčƅĮ ùĨ ťĆ Ŝ ĐĨĉè Ũ ťĆ Ũ ťĮ ŔƀĨ ĐĨĉè .ŤĤĩŖ ŤŨ ù ťĆ ťşĞ Ĥ őƌŎƁĒ ƁČ ťČ ťŢĈĩēĮ ŤŨ ù ĊīƌĞ ťČ  úĒĨĉè Ũ ťŞ Ŷ 
ťēįŞ ĉŎ ťƋ ŕƅŖ ťŚ Ũ ťŢĈĨĉŖ Ƌť  .ťøěƅČ  ťŚ ŤŨ  ŤĨĉŞï ťƋ Ŕ ťŚ  ťčƄĨ úŢĈĨ ťŞƁŖ ťž  ťŚ  ťĮ ŤĤĨ úŞ ıƅè ťĮ ťŖĨ úţĒŨ úĲźƁĲ ťČ  ŨĉŢ ŠĈĩƅĆ ťŚ  ũƅŢ 
ŤīƋĨ úŢĉŖ ťƋ úēƅŖ ťžĉĒ úŢĉČ ĈĤ ŠŨũČ .ťĆ Ũ ŤĤ ŤĤĨ  ťŚ ŤðƅŞ  ŤĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ úŢĉŖ ťĒƁĒĩ÷ ŤŨ  Ũ ťŦ Ĩ ŤĨĉĚ  Ũ ŔĉĒ Ũ ťƋŶ ŕƅŢ ťŚ  ùŨĉţƅè 
ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƌƋĥŢ úŢĉŖ ĈĥŢĉƋƁĢ ťŚ  ùŨĈĤ ťŖƁžĉěžĉĚ úƋ ŤĤ ťƋĉĳƄŨĨ úĒ ťĮĉƌĮ Đ ťŖ ŠŨũĒŨ .ƁČ ťţƄŨ  ťŦ ùĨĈï ťČ  ŨĉŢ ùĩƌņĉĲ ÎĨĉŞƁŖ ť÷ ťŞ  
ťČ ŤŨ  ŤĤ ÎĐĉŖ ťŖ  ťČ  ťĆ úŞĈĥŢ ťēƌŞƁŖ  ŤŨĉŢ ùĥŢ úČīƌĞ úĒĈŻŖũşƄĤ ŠĉēĮĤĨũŖ ťŦ Ťĥž ƂĨĤĩƄðČ Ũ ťČ  ĩŇƅĲ Ũ ťČ  ŤĤĩŖ ŤŨ  ùƁĢ ťČ  
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ťŞīĢ ùĨĉŗĒ ťţČ ťžĉŞ  ŤĤ ƃţƅĮĉŢ .ĈũĢ ŤĤ ƃŢĈĪ ŨĈĩČŨĉŢ ťí ŤĥŢ  Ũ ŠƁí ŤĤĨũŖ úŢĉŖ úŢĉēįƄũŖ ťŚ  Ũĉţƅè ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƌƋĥŢ úŢĉŖ ĈĥƋƁĢ ŤŨĈĤ ťĒ  ťČ Ĩ 
ťŢĉĒ  Ũ ťĒ ťĲ Ĩ . 

 
ŔĉĒ Ũ ťĒĨĉè  ťƌĮĉƌĮ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ ŠĉŖ ťČ  ùŨĉŢ ĨƁĚŨĈĨƁĚ Ũ Šĉè ťŞīƋĤĨũŖ ŤŨ  ťŚ  ŤźƁ÷ ťŢĉè ťŖ  ŤĤĈĨ ťŖ Š Ũ ŤĤ ťţČ  ťè ùðƅčţĮ ťŢƊŎ  
ťĮ ŔƀĨ ĊīƌĞ Ũ ťţČ ťžĉŞ  Ũ ĐĨĉè .ťČ ŕƅĲ ťŚ ŠĈŨ ťŚ  ĉƋĥƅŞ ťŞƁŖ ťƋƉ ťƌĒ ĈĥŢĉŖ 
ťČ  ťŢĉè ŤŨ  ťĒƀĤĩŗŢĉƋƁĢ  ťĞ ùðƅčŢĈĩƋ ťĮ ťŖƀĨ  ťŖŨũîČ ŠĉŖ Ũ ťĢ úŢŨ 

ëŨũŒŨĉøţƌŚ ťČ  úƋĤĈĪĉĆ Ũ ťĮĉƌĮ ťĒ ŤŨ  ŤĤ šţƌČ .ťČ  ťƋĉĒĈŨ úŖ ťŗƋĤ Î ťŚ Ũ 
ťŢĈïƀĨ ĈĤ ťŖ Ŝ šƌŢ ťĆ Ũ ŔĉĒ Ũ ťŢĉĒĨĉè Îù ťŖ  ťČ  ťŢĉè ŤŨ  ŠĉƋƁĢ ťĒƀĤĩŖ ŤŨ  Ũĉí 
ťŚ  ŤĤ úēĮ ŤĨĉŞï ťƋ Ŕ ĐĨĉè Ũ ťĮ ťŖƀĨ ŠĉƌŢĉŖ Ũ úèƁí úĳƅŖ úƋĉĲ ùðČ 
ťĮ šŖƀĨ! 

 
ťŚ  ƁĢũƅŢ Ũ ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ Ũ ťŚ  ũƅŢ ùīƋĨ ťĆ ŜĈĥŢ Ũ ťƋŶ ùĩøŢ ťČīƌĞ ŠĉŖ Ũ ŤĤĨũŖ  ťČ  ŨĉŢ ŠĈũŖŶĉí Ũ ĈĥēŦ .ťƋƁĮĉĆ úŖ ŨĨŠŨ 
ťČ ƂĩŖĉţƋĤ .ťŚ  ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù ĐƉŨ ťŦ Ĩ ùĤĨũŖ ťŦïƀĨ ťĒƉ Î ťŖ  ťŚ  ùŨĉţƅè ťĆ Ŝ Ũ ťĆ ĈĤŨ ĉƋƁ÷ ťĢ ĐĉČ ŤĤ ÎĉŖ ťČ ŜƉ ťŚ  ùŨĉţƅè ťŦïƀĨ ĈĥĒƉ ıŖ 
Ũ ťĒĉŞ  .ŤĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ ŠĉŖ ťŚ  ĈĤƁĢũƅŢ ŤĤƀĩƌ÷ ù ťŢ úŢŨũČ ťĮĉƌĮ úŗƅĒ ĨĉƋĤ Ũ ťčƄĨ ťƋĈĨ ťƌƌĒ úŖ ťŞĈĨĉŖ  Ũ ùĪĈŨŶ ťŦ úēĮ ŤŨĉČ ź ťČ  

šŢŨũČƁĢ .ťşƅĆ  ƁČ ŠŨũČĨĉ÷ĪĨ ťŚ Ũ ťĢƀĤ  Ũ ťŢĤĩŖ ŤŨ ù ŤĤ ťŒŶ ťƋ úŖ ŤĪĉĒ  ťČ  ùŨŨĨ ĈĤïƀźĈŨĤ ŠĉşēįƋũƅè ťČ  ŤŨ ťíĨ ŠĉĢĨ Ũ ŤźƁ÷ũžĉĆ  .ƂĩŖĉŢ 
ťŚ  ùŨĉţƅè ÎĨũŖĉČ ĨŨũĲĉČ Ũ ĈĤĈŨĉĆïƀĨ ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƌƋĥŢ úŢĉŖ ĤĨũŖ ťŚ  ťŦïƀĨ ĐƉ ĈĥƌŎ šƄĩŗČ .ŤĨ úŢĤĩŖŨĉí ƌĮťĮĉ úĒ ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ ťČ  ùĉŢĉŞ 
çŖ Ũ ŤĥƅČ öŢ úŢĤĩŖ ťíĨĉè ťƋ úŖ ŠĉēĮĤĨũŖ ťƌƌŢ  . 

 
ťČ  ŤĩƄũ÷ ù ťŦ ŨũŞ ŕƅŎźũņ ťŚ Ũ ŤŻƄĨ ŤŨ ĈĤ ŤĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ ŠĉŖ ťēįƋũƅè  ťĮĉƌĮ úĒ ťČ ťčŞĈĨ ƃŖĨ ŤĨ Ũĉí ťŗČ Š Ũ ťĆ ť÷ Ĩ úēįƋũƅè 
ÎĤĩŖ ťŢŨũíĈĥƅè ŤŨ  ťČ  ťĮĉƌĮ ťĒ ĈĥŢĉƌŢĉŖ ťŗČ Š .ƅèŠĉşēįƋũ ťČ ŤŨ  ťƌƌŢ Î ťŖ  ťĒĨĉè  ťƌƋĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ťƌƌĒƉ ŠĉŖ ùĉøƅĚ ŠĉƋƁĢ Ũ ťĆ úēįƅţŞ 

ŠĉƌžĉĲĉŢĩēţƌĆ ƃŚ ťŗƅĒ ż ƃčČ Ũ ťĒ ĉƌŢ ťĢ úŗƋĨ ťĢ úĒĉČ ťČ  ŨĉŢ ĨĈĥƋĤ Ũ ťįŒ ŠĤĩŖ šČ .ƁČ úţƋźƁ÷ ťĆ Ũ ŤïƀĨ  ŤĨ ťŢĉĲ  ŠĉƌēįƋũƅè ťČ  
ťƋĉƋĥƅŞ Ŕ ťŦ ťƋ Î ťŖ  ťŚ  úţĒũ÷ ťƌƌēĮĈĨ ŠĉŖ Ũ Ŧť ťŢĈĥž ŤŨ ù ťèŶ Ťź  ťƌƋŨŨðƅŞ ŠĉŖ úĮĩĒ ťŢ ƃČ .ƁĢ ťČ  ùĨũŗĲĉŢ ťŢ ÎƃČ úžĉŢĉŖ ťĒĨĉè 
ťŦïƀĨ ťƌĒƉ ŠĉŖ ťĆ Ũ ťĆ ťŖĨ ŠĉƋ ťŚ  ŤŨĤĩŖĩƌČ  Ũ ťČ  ĈŻŗƅĒ ťĢ úŗƋĨ ťŢĥŢĈĪĈĨ ŤŨ ù ťƋŶ ťŢ  ŤũƄĪĤ úŢĉŖ ťĮĉƌĮ šĒ. 
 
ŤĤĩŖ ŤŨ Î ťĆ ōŚ Ũ úƅČ úţƋźƁ÷ ťĆ Ũ ťĢƀĤ  ťŢ ŤŨĈĨĪĈũĢ ťƋ Î ťŖ  ť÷ ťŞ  ťČ  ŤĨĉí ŠĉşĮŨũŢ ŤĤ ĐĉŖ .ťŦ úţĒĩøž ťŦ ŤŨĉøŢ  ťŖŨũîČ ŠĉŖ 
ťøƋĨĉŖ ŠĨ Ũ ùïƀźĈŨĤ ĤĨũŖ ťŚ Ũ ťíĨĉè ťƋ ù ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ ťŚ  Ťĩ÷ ùŨ ùĨĉŖ ťČŨĉŦ İ Ũ ŤĤĩŖ ŤŨ ù úƋĈŻŗƅĒ ťƋĈĤ  .ťĆ ť÷ Ĩ ŠĉŞƁĢ ťŦ ÎšƌČ 
úŢĈïũŗČ ŨũśşĮĉŒ ŠĩƄŨĉŢ ťČ Ũ ŤĪĈũƅĲ  ťŚ  ťŦ ĩƅŚŨ Ũ úŢĉşƅśĮ ťĒ šƅĒĈĨ ťŗČ Š .ťĆ ť÷ Ĩ ŤĤĈĩƌĆ ŠĉŞ ťŦ ÎƃČ ťŦ ŠĈŨũŞ ĨĉíĉŢ ŤĤ ťŖ ÎšƋ ťŖ  īƄĨ 
ťŚ  ŤźŨĉŦ ť÷ Ī Ũ ťŢĉşēĳƌŢŨĉŦ ŠĉƌŢĉŖ ŠĩøČ .ťĆ ť÷ Ĩ ŠĉŞīƅŦ ťŦ ƃČ Ũ ťŚ  ťŦ ŨũŞ ťĒĨĉè ŠĉŖ ƃČ ťţŞ Đ ÎšƌČ ťĆ ıƌŢĈŨ ŠĨĉíĉŢ īƄĨ ťŚ  ťŦ đĮ 
Ũ ïƀźĈŨĤ Ũ ŠĉŞŨŨĤĩČĈĨ ŠĩøČ .ťĆ ť÷ Ĩ ŠĉŞƁĢ ťŗČ ťţƋ  ťĮ ťŖĉŞ ùĨ Ŋť ĨŨũŎ ùĨũşĢũŞ Ũ ťŚ  ťŦ ĩƅŚŨ ťČ  ťŞ ĤũŇĮ úŢĈĪĨĉČ ťŦ Îšƌƅſčž ťĢ ĐĉČ Ũ 

ŠĉşŢĉĲƁŗƅĒ ťŚ ŤŨ  ĩĒĉƋĪ ùĪƁĒ ƃŚ ťŦ ƃēĮĉţž. 
 ßŨĉíĨƆĮ : ùźƆéžĉŞđĮƁéŢĉēĮĤĨũó    / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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ťŢĥţƋƁĢ ŤŨ ťŚ ŠĉŞ ťŦ Ŝ ťóŨũįŚ ťŢĉĒŨ  ťŢ ŤĨĉí đƅČ ťŚ šƋĥŦĉĚũŞ úĮŨũŢ  ťŢĉşƄĨ !Î 
 

ťĮ ťĳŚƁ÷ ĥƌņ Š 
 
ťŢ úŢĈĨĉƋ ĤĨũó ŤĤ ťŢĉƋ đƄŨ ùĪĉčƄĨ ŨũśşĮĉŒ ĨƀĩƌĒ ťó Š! 
 
ŤĤ ťŢĩƅ÷ ŤŨ  ťó  òƅĒĉó ťĮ òƄĪĉČĨ ùĩƌĒ ťĢ ĬŶ ťŚ  "ťĆ ƁŢĉƌśƌŞ ùĉĒĉèĈĪ "ùĩƅøĲĨƁĲ úôƋīôŞ ŤĤ ĈĤ ťČ  ťĆ ťįŎ ŤĨ ťó  ŤĤ đƅŚ ŠĉşēĲũó Ũ 

ŠĉşƋĨĉ÷ĪĨ ĐĉŦ!  
 
ťČ ŜŶ ťĆ ťįŎ ťóĨ  ťŚ  ĈĥŞŶŨ ŤĤ đƅŚ ťČ  èťîƌ ťŢĈŨ  ťŞĈŨ ťŢĈĪ  ťĆ Ŝ ťó ťŢĉĮ  ťŢĤĩŞ ťó ŠĉƌĲ 
ťŞ ŠĉşƌĮĩĒ ƁČ đĮŨŨĨĤ ŤĤ ťó Š .ťƌƋƁČ  ŤŨũśşĮĉŒ Šĉó ťČ  ıƋŨĤĩŞ ƁČ ŠĉƌŢĉţŞïŨĤ ùĉøƅĚ 
ťŞ šƌĮĩĒ. 

 
úŢĉţŞïŨĤ ť÷ úŚ ĤĨũó ťŚ Ŝ ƃĮ úĲƁ÷ ùĉƌŎĈĩ÷ũĚ ŠĉēĮĤĨũó ťĒĈŨ  ťņÎĬĨĉŎ ñĨũĒÎĊĨ 

ťŦ ťƋĨ ťó  ťČ  ĉĮĉƋ Ũ ŜĨũŢ  ùĤŨũēŞŨ ĈŨĉƌĚĪ ťŚ  ť÷ Ř ŨũēįƋŨ úŢĉôƋĪĈũĢĈĤ ťĆ Ŝ ť÷ ťŚ  
ťŦ ťóŨũįŚ ĐŨ Ũ ťśŞĉŞ ŠĉƋ ŤŨĤĩó Î ťČ  ťĆ ŠĈĨĉČĉƌşƌóÎŘĉŏŢ Ũ ťŒ ŠĤĩóƁíŶ Ũ ĨƀĩƌĒ....ĥēŦ. 

 
 ťĮ ŜĈĤ ťŚ  ťƋ ñ ťóĩí ĈĤ ťČ  ťŦ ŠĈĨĈĪ úåƀĩŞ ŤĤ đĲũó Ũ ťĆ úŚĉŏŢ ŤĤ Ĥĩó Ũ ıƅĆ Ũ ùĨĈĪĉĆ ťĆ Ŝ ŤĨĉó ťĒĉĮ  ƁČ ťŦ ĉĒ ťŦ ťƌƋĉĒ  ťČ  
ĢŨĨŨŨĨĉį ťĚ ťēĮ ù ťŦ Ĩ úôƅóĉĒ ŤĤĨũó ŤŨ  ŤĤ ťēƅţƅŞ ŤŨ  . 
 ŤĤ ťĮ úŢĈĨĈĥĒŶ ŠĈĨĉĒ ŠĉƋĈŨ ĨĈĥţƋĩČ ŤĤ ùĤĩó ťó ťøƋĨĉó ùĨ ŤĤ úŢŨŨĨ ťŦ ùĈũĳƅèÎđƅČ ťŞ ŠĪ ťĮ ñƀĨ ŤĨĉŞƁó  ťóĈŨĉĮ ù ŠĉƌŢĉēĮĤĨũó 
ĉţƌŦ ťŚ  ťĆ Ũ ťţƄũĲ ù ťó  ùĨĉŞƁó ĈĥƅĒ ť÷ĈĨ ťƋ ÎŨũČĈĨĥŢ Ũ ťŚ  ıƅè ùŨĉí ťĆ Ũ ťó ĉĮťŢ ù ťó  ĉĒ ťí ĥŢ öŢĉŞ ťŚ Ũ ıƅè ťŚ  úôƄĈĨƁèĉĆ  
ťŞ ĈĥŢĪ ťČ ťƌƋĪĉŢĉĲ ŤŨ  ùŶĉĆ ŠĉƋĪƀĩƌè ťŦ ŤĥŚ ŨĈĤ ùĤŨŨĩĮ ťó Ĭ ťŢ ƃŚ ŤŨĤĩŞĤĨũó ŠĉƋ ťČ  ťČ Ę ŨũŢ ùŶĉČ ŠĉƌŢĉēĮĤĨũó ŤĤ ťĒŨ ŤŨ  ťŚ  ŤĨĈĥƅĮ ĈĤ 
ťŦŨ đĮ Ũ ťó ťŞĈĨ úĒ ŠĉƌåŨĩŞ ĈŨ ĨĈĥţƋĩČ ŤĤ Ĥĩó ĉĒ ťČ Ŝ ŤũƅĲ  ťŚ  ŨũĢĉŢ ŤĤ úŢŨŨĨ ťĆ Ũ ŠĉşēĳƌŢ ťè ŤŨĨ ťŢĈĨ ù ťŚ Ŝ ťČ ťĲ ù ĈĥŢĉēĮĤĨũó 
ŤĤ ŠĉƋï òţƋĩČ đĮŨŨĨĤ ťôČ Š ťó  ťŚ  ťŢ ŤŨ úŢĉó ĈĥĲŨũĒĉŦĈĤ 

ťøƋĨĉó ùĨ úèĈĩĢ ťŦ đƅČ. 
 
ŤĤ ťĮ úŢĈĨĈĥĒŶ ŠĈĨĉĒ ťĆ Ũ Đĉó ŤĤ úŢĈũēŢĉƋ ťĳƅè ĈŨ ùĪĉŒ 
ťğŞ ťşŞ Ĥ Ũ úŢĉƌƄĨŨĉŦ ťČ ŤĨ ŤŨ  ŠĈĨĉĒ Ũ ĉƋ úôƅţƄũĲ ĨŨŨĤ ťŚ  
ıƅè ùŨĉí  
ťĢ úôŚ ŠĉēĮĤĨũó ŠīƄũ÷ĈĨ Ũ ťŚ  ŤĨĈĥƅĮ ù ŤĥČ Š ťČ ŜƉ ťĆ ŠĈŨ ťŞ ťČ úēĮ ťčƋĉĒ Đ Ũ ùĨĉƋĤ ŠĉƋŨĈĩó ťŦ ŤŨŨũČ ťó  ŤïĉŞĉĆ ù Ĉĩôƅè. 
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ùĈŨĤ úŢĉĢŨŨĨ úşƋïĨ ťƋĉĲĉè úĒ Ũ ťţĒĉŦ  ťĮ ùĨĉóĨ ùĨĉŞƁó ťĮĈĤ Ũĉè ťČ  ťĮ Ĩ ť÷ úŢŶ ŝƋïĨÎĈĥŢĈĩƅĆ ĨƀĪ ŨŨĪ ùƁČ ŤĤ ťóĨ ĐŨ ťó  
ĨũóŠĉēĮĤ ťŦ ŨĉøŢ ťČ ŤĨ Ũ ťŢ ťţƋĤĉŦ  úŢĤĩó úĮĈĩóƁşƋĤ ŤĤ đƅŢ ťó  ťĆ ıŞ ťŚ ť÷ Ř ùĩƌČ ťŢƁó ťè ťŢĉēĮĨ ù ťĆ ŠĈŨ ťƋ ñ ťƌƌŢ ťƌƋƁČÎ  ťŦ ĈĥŢĉƌŚŨ 
ťó  ŤĤ úøŢ ŠĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ťŚ  ť÷ ĈĤŨŨĨ šţƅôţģČ Ũ ƁČ ťĆ Ŝ ťŞ ıēįČ ùĈŨĤ ťŎ úŢĉŞĨ ĤĉŧƌĚ Ũ ťĲ ùĨ ťČĉŢ ťČĈĨ ťŢĈĨ Î ŠĉƌŢĈĪ ťó  ťó ĉĮťƋ úĒ 
Ĥ.ŨũśşĮĉŒ ťøƋĨĉóĨƀĪ ùĨ ťŦ ťƌƋ  ťŚ  ťĮ Ĩ ťţĒŨŨīČ ŤŨ  ťŢĈĪĈũģåĉŞ Ũ ŤĨ ùĈŨ ĤĨũó Ũ ťó ťƋĉĮ úôƅĒ ťôƌĒĉŞīƋĨĉó   .ťŦ ťƌƋƁČĨ  ťĲ úįĢ úţƌŞũĢ 
ťĆ ùĩŞ úţēĲũó ťŢ ĩŞ İ.Ĥ .ùŨũśşĮĉŒ ťŚ  ĩƄï ťŎ úŢĉŞĨ"ĥķŏŞ ĸĨŶĈ "ť÷ĈĨ ĥŢĉƋ ĉĒ ĩēƌôƄĨĉĚ ùĉƋĤïĈĩĒ ùĨĉŞƁó ŠĉēĮĤĨũó ĐĉèŨŨĤ Čťēƌ ŤŨ  
Ũ ùĉƋïƁŚĉôƋĉĮ ťóĉĒ úŢĉó ĤĨũó ťóÎđƄĨĥţƅôĳôƅĒ  ŠĉşƌţƌČ ťŚ  ùĈŨĤ ĨĈŨũí ŤĤ ťƌƋ  ùĈŨĤ ťĲ ĥƌŦ úŢĤĩó ťĳƅè ĈŨ ŤĨĉó úĒĉĮ ťƌƌå Š Ũ ťČ ùĈŨĤ 
ťĆ ıƄŨ ĬũŢŨũôƌŞ ĈĥƋŨŨĨ. 

 
ŠĉşøƅČ úŢĉŢĈĤ ťó òƅĮ ŤŨ ñ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ  ŤĥåŨ úŢĉó ùĨĈƁó úŞŷįƌĆ ƁČ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ťó   ŤŨ ñ ťó úĮ ùïũôČ İ.Ĥ.ŨũśşĮĉŒ 
ŤŨĈĩĮĉŢ  ťŞ ťČ úēĮ úŢŨŨĨ ťŚ ťēĳè  ťó  ťè ĉēƋ ťè ĉēƋ ťĆ Ũ ŨũŞĈĪ ùĨĈĪĉĆ ťó  ťŚ  ťè ťôƋ ùĨ ťţĒŨŨīČ ŤŨ ù ťŦïƀĨ ĐƉ ĈĨĤ ťţƌŚũôČ ŤŨ Ũ ťţƋĩČ Šĉó 
ùƁŢ ťēƌČ ŤŨ . 

 
ťƌƋƁČ úţĒĉŦ ŤĤ ťĮ úŢĈĨĈĥĒŶ ŠĈĨĉĒ ƁČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ Ťũƅè ťƌƋĥŢ  ťƌĮĉŞƁśéƋĤ Šĉó Ũ ŠƁí ťŦ ťóŨũįŚ ĐŨ ŠĤĩó ťŚ  ť÷ Ř ĈĥŢĉƌŢĉôƌĮŨĈĨĤ 

ťĆ šŢĈŨ ťó  ĨĉƋĩČ ŤĤ ŤĤ Š Ũ ƁČ ŠĉƋƁĢ ùĨĉƋĤ ŤĤ ťó Š ťŦ ťíĨ ŤĥŢ  ŤĤ šŢĈũĒ úţƌčƅĒ Ũ ťŢĥţƄƁĢ ŤŨ ŠĉƋ ťŦ đƅČ ťČ ŜŶ ťó  ťŢ ŨũČ ťĆ ŤŨ  ŤŨŨðƅŞ  ťó  
ťŚ ťĮ ŠĉƋĨ ĨĉƋĩČ ŤĤ ĈĤ. 

 
ťóĉēįƌĆ  úĒĉó ťĆ ŤŨ  ŨũĒĉŦ ťó  ŤīƌŦ  ťƌĮĉƌĮ óŠĉ ťŢĥţƋƁĢ ŤŨ ù ŠĉƌēĮŨĨĤ ťŦ đƅČ Ũ ĉøƄĨ ŤĨĉí òƄ ƁČ ťĆ Ŝ ťŦ ťŞŨũŚ ťĚĨ  ťŢ ŨũƋīČ Ũ 

ťŢ ŤĨƁ÷  ťŢĪƀĥČ ŤŨ .ťĆ Ũ 20 ťŚĉĮ  ťĆ Ũ ťó ťŦŨũĲ ĈŨ ťČ  ťĮ Ĩ ťČīƌĞ úŢĉó ťŦïƀĨ ĈĥĒƉ ŘĈĪ ŨũČ ťĒ ťŢĉŢ Đ ťĆ Ũ ťĢƀĤŨŨĨĉČ  ùĈŨ ŠŨŨĤĩôƅŚ ťĆ Ŝ 
ťŢĉŢĈĩČĈĤ ù ťēƅčƅŚ ŤŨ   "ĤĨũó úţĒŨ ťĲ Ĩ Śť  ťČ úŚĉĒ ŤĩēĲĉČ  ". 

 
ťČ úēĮĈĨ ťĆ ť÷ Ĩ òƄĨŨĉĆ ťŚ  ŨŨĤĩČĈĨ ťŢ ŤĤ ťŢ ŤŨ  Ũ ťŢĥţƋƁĢ ŤŨ ù đĮŨĨĤ Ũ ĉøƄĨ ŤĨĉí  ťŢ ťŢĪƀĤ ŤŨ  ŤĨĉó ťĒĉĮ ťĮ úŢĉó  ùĉĒĨ90  Šĉó

ŤĤ ĐĉèŨŨĤ ťēƅČ ŤŨ ŤĤĈĤ ŠĉēĮĤĨũó ƁƋĤĈĨÎ ťĢ  úĲĩƅŦÎŠ2000 ťó ŤĤ úĮ ťó ťŢ  ťĮ ťôţČ Ĩ ŤĨĉČ Ũ ťČÎŠĉóĉ÷  ťĮ ĉó ŠĈĤťşĳƅè ŨŨĨĤ ť÷Ĩ   ĨƀĩƅĒ
ŤĤ ťó ťČÎŠ ŤŨĈïĉĆ ùŨĉŢ ŤĤ ĩƅ÷ ťčĮ ťĮ ŤĤ ĐĨ ťó ťČ Ũ Š ťŚ ùŨĉôĲĈĨ  ŤĤ ĈĥŢĉó ĉƋĥƌŞ ťó šƅŚ  ťŚ  ťŦïƀĨ  ĐƉ20 ťŚĉĮ  İĨƁĲ ťŢ ŤŨĉŞ  .....ťŦ Ĩ 
ťĆ ŤŨ ù ŤŨĉŞ  ťó  ŤĨĉí  úĮŨũŢ ŠĉşţƋĥŦĉĚũŞ ťČ  ťĮ Ĩ đƅČ Ũ ťŚ Ŝ ťČ ťĲ İ ŤĤ ŠĉŞĨ ťó Š. 

 
ťĒ ùĈŨ ťĆ ťŢĉŞ  ŤĤ ť÷ ťēƄĨ ŤŨ  ťĆƁČ ŤŨ ù ťó  ťŚ  úĒŷƋĤĉŇŞ ĈĥƌĮĉƌĮ đČĉįƌĞ ƁČ ťóĉŢ Š Ũ ŠĉşĲƁĢ ťŢ ŤũƌŢĈũēŢĉŞ  ťĆ Ũ ťƌƋĉĮĨũŒ  šƋīƄĨĉéČ 
ťó ĈŨ ŨũČ ĉČ ťŚ  ŠĉŞƁĢ ŤĨ ťţĢ  šƋĩøČ ťŚ  Ĉĥĳƅè ĉĒ ťŚ  ťƋŶ úôƅŢ ĩĒ.ŝƅè İƁĢ ťƌƌŢ  ŤïĉŞĉĆ  ťČ  ìƌŦ ĤŨũēŞ Ũ ŤĨ úĲŨ īƅŦ Ũ ťƋŶ úôƅŢ 
ťôƋĤ  ťôČ Ŝ ťôŢŨũí  ťŦ ŠĉŞŨũŞ ťČ  ïƀĨ Ũ ĐĉĮ ŤĤ šƌţƌČ ťĆ Ũ ťŢĈīƅŦ ù ťó  ŠĉƋƁĢ ŤŨĤĩó  ťČ  ŤĨũğƌŞ ù ťĮ ŤĨ úó ťŚ  ťŦ ŨũŞ ĈĥĒŷƋĤĉŇŞ .
İ.Ĥ.ŨũśşĮĉŒ ťŦ ĉĒ ĉŞ ťŒ úśƋĥŢ ĤĩôţŚƁí ťČ  ť÷ šƋĩĒĨŨ úŢĈũƌēĳè ŤĤ ÎúŢĈĪ ťĮ ŤĨ ùĈĨ ťĆ Ũ ťŦ ŨũŞ ŤĤ ŤũēĳƄƀĩēĮ ù ťŦ ŨũčƋ. 

 
ŜĨĈĤĈũƌŦ ŤīƅŦ  ƌĮĉƌĮť úŢĉó ťŦïƀĨ ĐƉ ťČ úēĳ÷ Ũ ťĒĈĩóƁşƄĤ Šĉó ťČ ťčƋĉĒ úĒ òƄĨŨĉĆ ťŚ  ŨŨĤĩČĈĨ ŤĥČ ťŢ ŤŨ  ĉČ ťŚ Ŝ ŤĥƋĪ ĩĒ úĲŨũĒ ƃČ  
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ùīƄĨ ťŢ ÎšƌČ 
 

ťĆ Ũ ťƋ ñ ŠŨũČ ťƋ ñ ťƌƋīƋĨ  ťó  ŤĤ đƅŢĈũĒ ťĮ ťóĨ ŠĉşţĒŨ ť÷ƁįŞ Ĩ ĉôČ . 
 

ťĮ ĥƌņ ťĳŚƁ÷ Š ťŢĉó ĈĤ 

 
ßŨĉíĨƆĮ  :  ĨƆĮŨũŢ úóŨũČ ĭƌŎ ùĨĈũƋĤ  / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

"đĮĉŞĩČ Ɔó đĮĉŞ ĪĈ" 
 

Ĥ .ßŨĉĆ šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó 
 
ŜƆĆ ƆŢĈïƀź úţĒĉŦ ùĥŢĉĲ úŢĉóƆēįƋĨƀĩĒ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƌĆ ƁČ ùĨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úƋĪĈũĳƅè ƆŢĉƋĈĩČ Ũ úŞĨƆ÷ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó 
ŝƄĨƆŦ Ũ úŢĈĨƆţƄũŢ ƆČīƌĞ úŢĉóƆƌƌóßĨƆĮ ĤĨũó ƆĒƁČ ùƁŦ úĒƆƋĈĪßĨĉŢ ĨßĤúţƋŻČ 

úŢĉóßĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó. 
 
ƆČ úĒƆčƋĉĒ úŢŨũČ ùïũôČ ĩŞƆŢ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ƆŚ ũƅŢ ŜƆĆ ĈĤßĥŢĉĲ ũóßŨ 
úĒƆƋĉóũĮ ŠĤĩó ƆŢ ĉƌŢƆĒ ƆČ úŢĉóßĤĨũó úĒƉƆŦïƀź óŠĉēĮĤĨũ ŨũôžƆČ ƆČ ÎƆŢĈŨƆîƅè 
ĩĒĨƀĪ ũóßŨ ƃČ úŞĈĩēğƅĆ ƆČ úŢĉóßĤĨũó ĨũĲĉČ Ũ úĒƆƌƌśŒƆņ úĮĉƌĮ ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũó 
ƆĮĉţƅè ƂĩóßĤ .   
 

ƃíßĤßŨƆŚ ƁČ ĬƆó ƃČƆŢ Ɔó ƆţĢßź ƆŚ ČúŢĈĨßĤĈĩ úēĮßĤƆČĨĉó ĨũĲĉČ ƁČ úƋĥŢßũƅè úĮĉƌĮ Ũ ŠĉƌƌĮĉşśéƋĤ żƆ÷ƆŚ ŠĈĩƅĆ ƂĩøČ ŜƉƆČ  
ùĉøƅĚ ƆţĢßź ƆƋĈĤßŨƆŚ Ɔó úíƁČ ƃČßĤ òƅĒĉó ŜƆĆ ƆŢĈīƄĨƆČ ĈŨĉĆ ùĈĪßĨĉĲ ßŨĈĤŨŨź úŢĉóƆžĉĒ òĲũĢ Ũ úŢĉƋĈĩČ ŠĉƋƁĢ ƆŚ úĒƉƆŦïƀź 
ĩƄï úĒƉƆĮßĤ úĒƆŞũôĞ úƌįƋĩøŢ ŠĈĥƌŞƊįƌĆ ĈŨĉĆ ƆČ ŠïƆČ Ũ ùƉĉČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ÎšƅČ úíƁČ ŠīƌĆ ƆČ úţĒĉŦ òƅĮƆó ũóßŨ 

ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ŠßĥČ Ɔó úēĮßĤ ƆŚ úţēĲũó òƅóƆƋ ƆŚ ĨƆčƄźúŢĈ ĤĨũó ßŨũČ Ũ ũóßŨ ùïũôČ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ƆĮĉţƅè ÐßŨĈĩó ƃČ ŠĉŞũ÷ ŨŨðƅŞ 
ƆŢĉŞƆĆ ũóßŨ úŗƅžĉĢ İßź ƆŚ ùĨƆēŎßĤ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ĨĉŞƁĒ ĉóßĤ .ùĈĨßĨƆĮ İƆŞƆĆ šŞ òŞĉŒ ĨƆĮƆŚ úôƅžĉĢ ƆôƋĤ ÎŝƅŢßĤĈĤ 
ĨƆ÷ƆĆ ŠĉóƆČīƌĞ Ũ úŢĈĨƆţƄũŢ ùßŨƆţĒŨīČ ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ĈŨĉĆ ŠĉƋƁĢ ƆČ ƆƋƁó Ũ ĪŠĉóßīƋƁ÷Ĩ Ũ  ...ßŨĉčēĮƆČƆŢ Ũ úƋĉēŢĉè ŨĨĉó 
úóƉĉí ŠĉƌĒĉČƆĢ úŢĉēĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ÎĉƋĉČ ĨƆ÷ƆĆ ùßŨĉíĨƆĮ šƋï Ũ ŠĉƋßŨƆŢĉŞ ƆŢ ĩƅžŨƆŦ Ũ úŢĉşƅŚũĮ Ũ ƆŢ úĒĨĉè Ũ úēƅóƆƋ 
ũôžƆČ úŢĉóĉƌí ŠĉēĮĤĨũó Ũ úŢĈũƌēĳè úžƆ÷ ĤĨũó ƆŚ úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó ÎĉƋĉČ ĨƆ÷ƆĆ ƆČ ùĉøƅĚ ƆŚ ñƆƋ ŠĈĩČĈĤ Ũ ĥŢƆí úƌóßĨƆČ 
ĊīƌĞ Ũ úƌĒƆƋĉĮƆó úŢĉóƆƋ ÎŠĉēĮĤĨũó ĨƆĮƆŚ ĥŢƆí żĉĢ ƆČ őŎĈŨƆĒ ŠĉčēĳƋƆ÷ Ũ úóƆƋßĨƆČ ŠĉƌĒĉČƆĢ ÎĉƋĉČĉţƅŧôƅè ĨƆ÷ƆĆ 

http://rojhelattimes.net/images/WITAR/d.kamran amin bawe.jpg
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òƅžƆøƌĒƆƋĉĮƆó ũóßŨ ñĉó ĥƌŚĉĢ ùīƋĪƆņ ùĩƅĒĩôĮ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ ŠĉēĮĤĨũó µ ŠĈĩƅĆ úƋĪĉŢĉĲ ƆČ šēĳƌŢĈĤ żƆ÷ƆŚ úŢĈĨƆţƄũŢ 
úĒƆƌƌţŞƆĆ ŠĈĩƅĆ Ũ ĈũƌŦù ßŨƆŢĈĨƆ÷ ƆČ úĢƀĤŨĨĉČ úŞĉƋƆè úţƅŞũĢ ĉČĤĩóƆŢ Ũ ƆŚ úŢĉóĉƋĥƌŞ úƋĤĨũó Ũ úŢĈĩƅĆ ƆČ ùßīČ ĨƆĮ ßŨƆŢĈũƅŚ 
ùĨĉó ùƁĢ ƁČ úţēĳƌŢĈĤ żƆ÷ƆŚ úŢĈĨƆţƄũŢ úĒƆŞũôĞ ùðƄĩţƄũĢ úŞƊįƌĆ ĪĨƆČ ÎĉČĥŢĉĢĩŢƆŢ ƃſČ ŠĉƋĈŨĉĆ ÐšƋĉČĤĩôƅè 

 
ĬĨĉŎ úŢƆĒũó"đĮĉŞĪĈ Ɔó đĮĉŞĩČ." 

 

 ßŨĉíĨƆĮ :ƉƆŦïƀĨ ùźƆéžĉŞ  īşƋĉĒ Đ  / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
 

 

 

Ĥ .ŠĉşĮũņ ĤũşĞƆŞ :ťĮ úţĒĉŦ ťŦ ƁČ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ úşƄĨ
ťƋĉóŨũĮ ťČ úĒ  ťŦ ŤĤĨũó ŨũŞ  

 
ĨũēóŨĤ ĤũşĞƆŞ ÎŠĉşĮũņ ùĨĈĤƆşĒƆĮĉƌĮ ŨĤĨũó ŜĈĥŢƆĆ úŢĉşŚźĉè ùŨũĳƅè ŐĈŻÒƅņ ƃÒžßĤ úţĒĉÒŦ ťÒĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ƁÒČ ťÒŦ úşƄĨ ùĨŨũÒĲĉČ 
ĮĤĨũóŠĉē ťƋĉóŨũĮ úĒ ťČ  ťŦ ŨũŞ ŤĤĨũó . 
 

ĨũēóŨĤ ĤũşĞƆŞ ŠĉşĮũņ ƆŚ ðƄŨũĒŨ żƆ÷ƆŚ ĨũįŢƆŞ ÎúĒßŨĩŞ ùźƆČßũÒƄźƆČ 
ùƆŞĉÒÒÒÒŢĨƆČ ùƆåƀĩÒÒÒÒĲ żĈŨƆŦ ƆŚ żĉÒÒÒÒŢĉóĤĨũó úÒÒÒÒēĢƆĚ ßŨßĤĩÒÒÒÒó Ɔó ĨũÒÒÒÒēóŨĤ 
ŠĉşĞßźŨĥČƆņ ŨũśşĮĉŒ ťčƄĨ ƂĨ ŠĈĤĨũó Ũ úóƆƋßĤĩóƆĮ úÒƋßŨƆĒƆŢ ĤĨũÒó ÎßŨũÒČ 

ťƋƁČ  úţĒĉŦ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ƁČ ŨũĲĉČùĨ ŠĉēĮĤĨũó ťĒ ťţƌŦŨ  ťČ  ťŦ ŨũŞ ŠĈĤĨũó . 
 

ĨũēóŨĤ ťŞ ĤŨũşĞ ŠĉşĮũņ ťó ťƋĉĮ úƌĒ úĮĉƌĮ ĤĨũó ťŚ  Ťũƅè ùĥŢ ťŚ  ť÷ ż úţĒĉŦ ťĚ ťŏņ Ĩ ťÒĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťÒŚ  ťÒ÷ ż ťŦ ťÒćƋ úĒ ťŞ úÒįƌśĚ 
ùĈĨŨũĲ úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƁČ ĨŨũĲĉČ ĥŢĉƋƆøƋĈĨ ťČ ťÒĢĈĤ ŤŨ  ťÒĆ ŤŨ  ťƋ ťÒó Ŝ ĨĉÒĚ ťÒƌŢ  ťÒó  ťÒĆ Ũ ĩČĉóťÒƋĈ  ťÒēƄĤ  ŨĨŨũÒĲĉČ ťÒČīƌĞ úŢĉó úŢĉēÒĮĤĨũó 
ıƌŒĈĩƅņ ŤĤ ƃČ ĩƌČ ťŚ ŤŨ  ťôČ ťŢ ŤŨ  ťó  ťĆ ŤŨ  ŨƆĆ ƆƋƆĮƆó ĨũēóŨĤ ùŨũśşÒĮĉŒ ĨƀĩÒƌĒ ŤŨĤĩÒó Ũ ŤĨĉÒčŢĈŨĉĒ Ũ ƃČĉÒŢ ùĉÒøƄĨ ƃÒè ŤĥÒČ Š ťÒó  ťÒēƅČ  
ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó. 

 
ĨũēóŨĤ ĤũÒşĞƆŞ ŠĉşÒĮũņ úÒēĢƆĚ ßŨßĤĩÒó Ɔó úţĒĉÒŦ ùĤŨĨĈĩĞƆÒĮ Ũ úƋĪĈũÒĳƅè ũÒôĞúĒƆŞ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó ƆŚ ŨĈĩČŨĉÒŢ Ũ šēÒĳƌŢĈĤ 
úÒÒžƆ÷ƆŚ ĨƆČ ŨũÒÒŞƆŦƆŚ òƅēÒÒĲ úĒƆƋĉóŨũÒÒĮ ƆČ úÒÒôžƆĢ ĤĨũÒÒó ƆŚ ùĨŨũÒÒĲĉČ ƆŢĉēÒÒĮĤĨũó .úĒƆŞũÒÒôĞ úÒÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĨƆ÷ƆĆ ƃŢĈũēÒÒĲƆŢ 
ŨĈĩČŨĉŢ ƂĩøČ Ũ úēĮßĤĈź úįƌŚƁè úŚƁèĩēţƅĆ ĉôČ ĉĒ úƋĉ÷ĤĈĤ ÎƂĩôČ ŜƉƆČ ƃŢĈũÒĒßĤ úÒžƆ÷ƆŚ ƃÒĳƌŢƆŢĈĤ Ũ úÒƄĨ ùĨŨũÒĲĉČ úŢĉēÒĮĤĨũó ƃÒè 
ĈĤƆŢ. 

ŨĈĩČŨĉŢ ťŚ  Ťũƅè ùĥŢ ťŚ  ť÷ ż ťČ úţēĮ ŤĩøŢũó ù ťŢ ťĒ ŤŨ ĈĥƌƋ ÎúĒũ÷ ťŚ  ĈĥôƅĒĉó ťó  ťó úôƅĮ ŤŨ Ũũó ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťČ  úŢĉĮĉĆ ťēƄĤ   

https://www.facebook.com/759772524104232/photos/a.759804137434404.1073741829.759772524104232/760399350708216/?type=1
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ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó úţĒĩ÷ ŤĩøŢũó ù ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ ìƌŦ úôƌƋĉŢĉŞ ťƌŢ Î ŤĨ ťÒøŢ  ťčÒĮ ù ťÒĆ Ũ ŤĩøŢũó ťÒƋ  ƂĨĤĩÒƌøČ Ũ ùĨĉÒŞƁó ıƌŞŷÒįƌĆ ŤĤ ŤũÒņ Đ 
ťôČ Š Ũ ùĨĉŞƁó ıƌŞŷįƌĆ òƄĨ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ŤŨ Ũũó ťţƄũŢ Ĩ ťēƄĩƅţČ  ťĆ Ũ ŤĩøŢƁó ťƋ Î ťŦ Ĩ ťƋƁČ  úţĒĩ÷ ŤŨ ĉŦ ŤĩøŢũó ťÒƋ ñ ìƌÒŦ úôƅěŢĈĪĉÒŒ 
ťƌŢ  . 

 
ŨĈĩČŨĉŢ ťŚ  ĈĥƌƋĉĒƁó úĒũ÷ šŞ ŤŨ Ũũó úôƄĤĨũó ùĨŨũĲĉČ ùĈŻƄŨ ŤĤ úţƋŻČĨ úĢĈĤ ŜƁĢ ùĈŨĈĤ ĤĨũÒčƅŚ ťÒŚ  òÒĲũĢ Ũ úŢĉÒƋĈĩČ ťÒŦïƀĨ úĒƉ 

ŤĤ ťó Ŝ . 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :żĉŢĉóĤĨũó    / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔÛ 
 

 

 

Ĥĩó ßĨŨũĒ úĒƉƆŦïƀĨ ÎĨŨũĲĉČ ùĨŨũĮ úĲĨƆŎ 
 

ĐƉƆŦïƀĨ īşƋĉĒ: úŢĈĤĨƆĮ úôƄĥåßŨ úŢĉşŚĨĉè ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ùĨŨũÒĲĉČ ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ úƋĪĈũÒĳƅè úÒŞĨƆ÷ úŢĉÒĮĩèĨƆČ ŝÒƄĨƆŦ ŨƆŚ ßĥÒåßŨ Ɔó 
úŢĉěƋĨŶ óƀĨƆĮú úŢĉŞƆŚĨƆè ŠĈĩƅĆ úĒƆƋĉóƀĨƆĮ ŨĤĩóßĤ òƅóƆƋ ƆŚ úŢĉŞĈĥŢƆĆ 
ùĨßŨĉƋ ÎŨĈĩČŨĉŢ ĤƆşŞƆğŞ ùĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ɔó ƆČ òƅóƆƋ ƆŚ úŢĉŞĈĥŢƆĆ 
úÒÒÒèŨŨĩ÷ ùĨƀĩÒÒÒƅĒ ĨũÒÒÒēóŨĤ ŨũśşÒÒÒĮĉŒ ùĩƅĒĩôÒÒÒĮ úÒÒÒČīƌĞ ĐĈĩóũÒÒÒşƄĤ ƆŚ ŠƆƌÒÒÒƋŨ 
ÎƂĩČßĤŨĉŢ ßŨũČ ùƁŦ úƋßĨŨũĒ Ũ úƌĒƆƋĈĪßĨĉŢ úŢĈĤĨũó úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó. 

 
ùïƀĨ ÕÙù ùĩčŞĉÒįƄĤ ÕÓÔ×ù úÒţƌƋĈĪ úŢĉÒěƋĨŶ ƆČ úƌĒƆƋĉóƀĨƆÒĮ úôƄĥÒåßŨ 
úŢĉÒÒŞŶĨĉè ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ùßðÒÒƄĨĤ úôƅēÒÒĲƆ÷ ĈĤ ƁÒÒČ ƆíŨĉÒÒŢ Ɔó úŢĉÒÒóƆĒƉŨ ÎŠĉÒÒţČũŚ 
ŨƆƋĨŨũĮ úŒĈĩƅņ ÎßŨƆĒĩ÷ ƆēĳƋƆ÷ ùĨŨũÒĲĉČ ŠĉēÒĮĤĨũó Ũ ĉĒßĨƆÒĮ ƆŚ úŢĉşƅśÒĮ ùŨĉÒí ƆČ ŘŶƆĚ úŢĉÒČƆžĉĒ Ũ úŢĉÒĮĩèĨƆČ úÒēƅóƆƋ ĐŨƆó Ũ 
ĩĒĈŨĤ ßŨũí ŨĩƅŚŨƆŦ żƆ÷ƆŚ úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ Ũ úóƀĨƆĮ ĐƆŞŨũôĞ Ũ ĥŢƆí úôƅĮĩèĨƆČ ùƆôƋĤ ùßĨĈĥƌĆ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó úţēĳƌŢĈĤ ŨũČ. 
 

ĥŢƆíĨƆŦ úŢĉóŶĉí úĮĉƌĮ Ũ úƌŢßĤƆŞ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó ŠĈĤƆĮ Ũ šēĳƌŢĈĤ Ũ ùƁ÷ũēŏ÷ èĨƆČúŢĉĮĩ ŝƄĨƆŦ żƆ÷ƆŚ úŢĉÒĒƉŨ úƅÒĮŨĈĨĤ 
ŝƄĨƆŦ ƆČ öŢĩ÷ šŢĈĪßĤ Ũ úĒßĨ ÎßŨƆŢƆóĉÒŢ ŜƉƆČ ŠĉÒƋßĨĉěŞƆĆ ĐßĨĉČƆÒĮ ƆČ úĒƆƌƄĨŨĉÒŦ òƅÒĮƆó ŨĉÒŢƆŚ ùĥÒåßŨ úÒŢĈĩƅĆ ĈĤ ƆČ ƃČ ùīÒƄĨ ƆČ 
ĐĉČƆĢ Ũ ùßŨƆŢƉŨũÒĚ úÒĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũó šÒŢĈĪßĤ Î ıÒƋŨƆĆ ƆŚ ƆƋĈĥÒôƅĒĉó Ɔó úŢĉÒĮĩèĨƆČ ŝÒƄĨƆŦ ĥÒŢƆíĨƆŦ šƅÒžßĤ ĩēÒĳƅè ùĨĈĤĉÒ÷ĉĆ 
úŢŨũČ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ŨĉŢƆŚ ùƆóßĥåßŨ ŠĈĩƅĆ ĈĤ ÎŠŨũČƆŢ ŜƉƆČ ƆŚ úĒĉó úŢŨũÒČ úŢĉÒěƋĨŶ Ũ úŢĉÒóßĨĉóŨĉŦ ƆŚ ŝÒƄĨƆŦ ùĥÒŢßŨƆĆ ŠĉÒƋƁČ ĈĩÒó 
ŠĉƋīƄĨ ŨƆŚ ƆŢĉƌƌŢĈĩƅĆ ßŨũĒĩ÷ Ɔó òƅóƆƋ ŠĈŨƆŚ ŨðƄĨĈĥŢŷè úŢĈĨƆČßũƄĨƆČ ùĨƀĩƅĒ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ùĩƅĒĩôÒĮ úÒČīƌĞ ĐĈĩóũÒşƄĤ ŨũÒČ ƆŚ 
úžĉĮ ÔÜÛÜù úţƌƋĈĪ ƆŚ ŠƆƌƋŨ úēĢƆēƅè ıƋĩĒƁĆ. 

òƅÒÒĮƆó Ɔó ßŨũēÒÒįƋũƋƆŢ ùŨĉÒÒŢ ƁÒÒČ ùĨƆéžĉÒÒŞ "ƆÒÒĲŨ "ĈĩôÒÒĲĉĆ ÎĉÒÒôČ ƆŚ ŠĉÒÒŞĪ úĒĨĉÒÒè úĒĈĩóũÒÒşƄĤ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƆČ úŢŨũÒÒČ 
ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úţēĳƋƀĨ ŨĈĩČŨĉŢ ĨƆĮƆČ úĲĨƆŎ ùĨŨũĮ ŠĈĤĨũó ĈĤ ƃžßĤ " :úĒĨĉè úĒĈĩŖũşƋĤ ŠĉēĮĤĨũŖ ùĈĩŗĲĉĆ ŖßĤĐĉ  
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ƆŖ ŠĈŨƆĆ ƆČ "ùĨĉíĉŢ "ŠĉƌƋĪĈũĳƅè ƆŚ ùĥŢĉĲ ùĨĉŞƁŖ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ŨßŨŨĤĩŖ ƆŚ "úŢĈĨƆøƌŢ ŕžƆĢ Ũ úŢĉŖƆČīĞ ĐƉƆŦïƀĨ " 
ƃĒ ŠƆ÷ßĤ . 

úŗƅĮĩèĨƆČ ùƉĉČ  úĒĨĉè úĒĈĩŖũşƋĤ ŠĉēĮĤĨũŖ Ũ ŕƋīŢ ƆŚ úƌĒƆƋĉŖƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũŖ úĒĉèŨŨĤ ßŨƆĒĉÒŖßĤ ƆŖ ŠĈŨƆĆ ƆČ ìƌÒŦ 
ŔƆƋßũƅĲ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ŨƆŞĉŢĨƆČ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùĥŢĉĲ ŠĈĩƅĆ ƆŢŨũČƆŢ." 

 
ƆŚ úôƅĲƆČ ùƆôƋĤ úŢĈŨĥƅŚ ƆÒĮƆó ùƆóßŨĈĨĉÒĲ úĒĨĉÒè ĈĤ ßŨũĒĉÒŦ" :úÒĒßĨĈĪßŨ ùßŨßĨßĤ ŐĈĩÒƅņ ƆČ ŠĉÒƋƆşƅĆ ŨũÒčĒũ÷ ƆŖßĥŢĉÒĲ ŠƆƋŶƆŚ 
úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ úŖƀĨƆĮ úŢƆŞŨũěŢƆĆ ùĈĨŨũĲ úƌŞŷįƌĆ ßŨƆŢĈĩƅĆ úĒƆƋĉŖƀĨƆĮ ƂĩŖßĤ Ũ ĥŢƆí úŗƅŞĈĥŢƆĆ ƆŞŨũěŢƆĆúÒĲƆŖƆŢ ÎƆƋĈĥÒžƆ÷ƆŚ 
ŠĈŨƆĆ ŠĉƌĮĉČ ĤĩŖƆŢ ŨũČ ƆŖ ĤƆŞƆğŞ ĨƆŏņƆĚ ıƋĤŨŨĨĈĩĞƆĮ żƆ÷ƆŚ ƆƋƆŖßĥŢĉÒĲ .ŨƆĆ ƆŢĉŢĈĤĨƆÒĮ ŠƆƋŶƆŚ úÒĒßĨĈĪßŨ ùßŨßĨßĤ ßŨƆŒĈĩÒƅņ 

ƂĩĢßĥŗƄĨ Ũ ŨƆČ İƆƌƅè ƆŖ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆŗƅĲƆČ ƆŚ ÎŐĈĩƅņ šƌŢĈũĒĉŢ úĒßĨ ßŨƆţƋƆŗČ." 
ùƆŖƆĮĩèĨƆČ úĒĨĉè úĒĉÒèŨŨĤ ßŨƆĒĉÒŖßĤ ƆŖ ƆĆŠĈŨ ƆŚ úÒƌŢĈĨƆøƌŢ ŕÒžƆĢ Ũ úŢĉÒŖƆČīĞ ĐƉƆŦïƀĨ ƃÒĒ ÎŠƆ÷ßĤ ƆƋƁÒČ ßĨĉÒƋŻČ úÒČƆēŖƆŞ 
ƆƌƋĥŢßũƅè úŢĉŖƆƌƌŢĉşēĳƌŢ ŠĉƋƆŖƆČīĞ ƂĨĤĩƅéįČĈĨ ƁČ ùßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ úŢĉŖƆČīĞ ĐƉƆŦïƀĨ ƁŖ ŨßŨƆēƅčČ ŠĉƋƆŖƆĮĩè ƁČ ŠŨŨĨ ßŨƆĒĉŗČ." 

 
ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ùŨĈĩÒÒģôƄĨ "ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƃČ ĥƋĉÒÒĮƁţƌĚ "ƆŚ ñƆƋßŨĈĩÒÒóŨƊČ ĈĤ ƆţÒÒĢßĨ ƆŚ úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ ŝÒÒƄĨƆŦ ƂĩÒÒ÷ßĤ Ũ ƃÒÒĮŨũŢßĤ " :ťŚ ĈĥÒÒŗƅĒĉŖ 
ùĪĈũĳƅè ťŚ úŢĉěƋĨŶ Ũ ťĮ ùĤŨĨĈĩĞ ŤĤ đƄĩŖ ťÒŖ  ĩĒĉÒƋĪ ťÒŚ  ÖÖ ŤïƀĨ  úŢĉƌŢĈĥÒţƋĪ ùĨĉÒĲ ƃÒŞĨŨ ŠĉÒƌŢĉŞ ŤŨũÒĒĩ÷ Ũ ìƌÒŦ ŜĉÒŖ ťŚ ťÒĮ ŤĤĩŖĨ úŢĉŖ 
ęţÒÒÒƅè ťÒÒÒĒĨĉè  ŤĤ ťÒÒÒĮ ŤĨĈĥĒƉ ťŖ Ũ ťÒÒÒŞŨũŗĞ Đ Ũ ťè ťÒÒÒŚĨ ŠĉŞ Ũ ťÒÒÒĮ ťƋĉŖƀĨ úĒ ťÒÒÒŦ ŝƄĨ ũƌēÒÒÒĳèŠĉƌŢĈ ťŚ úŢĉƌŢĈĥÒÒÒţƋĪ ŨũĒĩøŢĉÒÒÒŞ ťÒÒÒŢ ŨĤĩŖ ťÒÒÒœŢ ŠĉƋ 
ŤũƅŚ ŤĤ ťŢĨ Ũũí ťŖ  ŤĨĉĲ úŢĉŖ ŠĉēĮĤĨũŖ ƁČ úŢĈũƌēĳè ťŚ  ŠĈŨũĒĩøŢĉŞ ŤĤ ŠĉƋ úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ťČ ŤŨƁĢ  úţƌČ." 

ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ƃÒÒČ ĥƋĉÒÒĮƁţƌĚ ƆŚ úôƅÒÒĲƆČ ùƆôÒÒƋĤ ùƆóßŨĈĨĥÒÒŢƆƋƆ÷ĈĨ ĈĤ ƃÒÒĮŨũŢßĤ" :ŠĤĩŗƋĪĈũÒÒĳƅè ťÒÒŚ  ùïũÒÒŗČ ťÒÒĲ ĥƌŦ ŨũśşÒÒĮĉŒ ťÒÒŦ ŨũŞ 
ťĲ úŢĈĥƌŦ ťŗƋĤ Ũ ťŦ Ĩ ŕƄĨĉčŢĈŨĉĒ ťŚ ťŦ Ĩ úŗƅĒƉŨ ťŢĉŧƌĚ ŤŨ  ťēƅČ  ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũŖ ťŢĈŨĉĒ ." 

 
ŜƆĆ ùƆŢĈĤĨƆĮ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ĨĉěŞƆóƆƋ ƆƌŢ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úŞĈĥŢƆĆ úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ òƅóƆƋ ƆŚ úŢĉóƆČīĞ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó 
Ɔó ùŨĉŢ ùŶ ĐƉƆŦïƀĨ īşƋĉĒ ßŨĈĨīƄĨĉè ÎúĒŨ ĈĩČŨĉŢŨ ƆŚ úţƋŨĉŦ ÔÜÜÙù úţƌƋĈĪ ƆŚ òƅĒĉó ĈĤ úôƄīƅŦ ŨßĨŨƆ÷ ŨƆēĲƁè úÒĢĈĤĨƆè ùĉéÒĮ 

ŠĈĨĈĥĮĉè ŨĉŢƆŚ úóĉĢ úşƄĨƆŦ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úŢĈĨĉčèƁĒ ŨƆôţČ úŢĉóĉ÷ßĨĉČ ŠĉƌĒĈĩóũşƋĤ ƆŚ úēĲßĤ ƆƋƁó ÎĤĩÒó ùĤŨŨĨĈĩĞƆÒĮ ƆŚ ßŨƆôƋīÒŢ 
úƋßĥŢĉŞĨƆŎ ùƆóƆĒĉƌŚƆŞƆņ ĤĩóßĤ. 

 
ĨũēóŨĤ úŢĉşĞßĩŚŨĥČƆņ ÎŨũśşĮĉŒ ÔÖù ùƆƌƋŨï ÔÜÛÜù úţƌƋĈĪ ƆŚ òƅĒĉó ĈĤ żƆ÷ƆŚ úôƄĥåßŨ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĨĉĲ ÎŠƆƌƋŨ 
úēĢƆēƅè ıƋĩĒƁĆ úôƋĨƆĢ ðƄŨũĒŨ ƁČ ùĨƆĮßĨĉí ùƆĳƅó ĤĨũó ƆŚ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēÒĮĤĨũó ŨũÒČ ƂĨŨĉÒŦ żƆ÷ƆŚ ƊžŨĥÒČƆņ ùĨĤĉÒŒ úŞĈĥÒŢƆĆ 

úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ùƆóƆČīÒƌĞ Ũ úôƄĤĨũÒó úēÒĮƀĤ ùŶŨŨĤĨƆŦ ŠĈĩÒƅĆ Ũ úÒČīƌĞ ĐĈĩóũÒşƄĤ ùŨĉÒŢƆČ ŘĪĉÒŎ ŘŨũÒĮßĨ ĨƀĩÒƅĒ ÎŠĈĩÒó ùĤŨŨĨĈĩĞƆÒĮ 
òƅóƆƋ ŨƆŚ ĨĈũí ƆÒĮƆó ŨũÒČ Ɔó ĨƆÒĮƆŚ ùīÒƅŞ ðƄŨũÒĒŨ ƆŒƆĒ ƆŚ ùĩƅĒĩôÒĮ ĊīÒƌĞ ĐĈĩóũÒşƄĤ ŨĉÒóßĤ ƆČ ùƁÒŦ ùßŨƆŢĤĩôēÒĮßĤ ŨũśşÒĮĉŒ Ũ 

ùƆóƆƌƄĨŨĉŦ ŠƆƋŶƆŚ úèŨŨĩ÷ ßŨßĨƀĩƅĒ ƆČ ƆžƆŦ ñƆƋƆśŚũÒ÷ ĨƆČ ùĤŨŨĨĈĩĞƆÒĮ ƂŨƆóßĤ Ũ ĩÒĒĈŨĤ ĨƆŦ ĨĈũÒí ƆóùƆóƆÒĮ úÒèŨŨĩ÷ ùĨƀĩÒƅĒ 
úĒƆŞŨũôĞ ŠĈĩƅĆ ƆČ úóƆƋƆóƀĩŎ úĒƆčƋĉĒ ƆŚ ßŨƆŢƆƌƋŨ ƁČ ŠĈĨĉĒ ƂĨƆČ ßŨƆŢĈĩó.  

 

 ßŨĉíĨƆĮ :  īşƋĉĒ ĐƉƆŦïƀĨ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÜ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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ťĮ ťĆ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťó Ũ ťŢ ťĮ ťĮ ťēƅţČ ƃè ŨũČ ťŎ Ĩ ĤĨũó ùĨŨũĮ úĲź 
 

ĉēƄĪ ƁŦĉĆ 
 
ùïƀĨ ťŦ úţƋ ÕÙ ù čŞĉįƄĤùĩ ÕÓÔ×ù ÎúţƌƋĈĪ ťŦ ťćƋ úôƅĒ ťŞ úįƌśĚ ùĈźŨũĲ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ťČ ťĮ ťƋĉóƀĨ úƌĒ ťņ úŚ úŢĉěƋĨŶ 

ťĮ úóƀĨ úŢĉşŚĨĉè ŠĈĩƅĆ ťŚ ŤũƅíĨĈũí ù ťĮ ťŎ úŗƄĨ ťí ĥŢ ŤïƀĨ ĈĤ ƁČ ÎŐĈĩƌņ İĉè 
ťĮ úŢĈĤĨ ťČ ÎĈĥŊ ťČ ťŞ ťČ úēĮ ĨĈĥƋĤ Ũ ťôƅèŨĉí šĒŨ ťŚ ť÷ ż ťČ úŢĉĮĩèĨ ťŞũôĞ úĒ 
ťŦ úşƄĨ ũóŠĉēĮĤĨ ť÷ ťēĳƋ úŢĉşƅśĮ Ũ ıƌŢĉĲĉè ťĮ úŢĈĤĨ ťŦ ùĩƅŚŨ ťēƅè úēĢ 

ùĨŨũĲĉČ úŢĉēĮĤĨũó Ĥĩó .úŢĉěƋĨŶ Ũ ŤŨ ùĥå úƄźŨĉŦ ťŚ Ũ ťĮ ťŎ ŤĨ ĈĤ ťŚ ť÷ ż 
ťČ úŢĉĮĩèĨ úŞũôĞ Ũ úƌČīƌĞ ťŦ ŤĨ ťƋĉè ťČ ùĪĨ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ĨĈĥƋĤ Ũ 

ťôƅèŨĉí úţĒŨ ťĆ ŜĉěŢ ĈĤ Ũ ťŦ ŶŨŨĤĨ ťĆ Ŝ ťĮ ťŢĈĤĨ ŠĉƋ ťČ úôƄŨĈĤŨŨĨ öţƋĩ÷ ťŚ 
ùĨĉŞƁĒ Ťũƅè ťƌƋĥŢ úŢĉó ŠĈũƅŢ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ťŚ ťŒ ťž Ŝ ĈĤ. 
 
ťĆ ŤŨ ťó ťŞũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ŤŨ ñ ťŒ ŤĨĈŨ ťƋ úó ŤĨ úşĮ Ũ ùŨĈĩŢĈĥƅéŢĈĤ 

úĮĉƌĮ Ťũƅè úƋĥŢ ŤĨ úƌşĮ ťŚ úēĮĉĆ ťŦ ŤĨ ĈĤƉĉČ ťŚ ť÷ ż úŢĉŧƌĚ ŤĤ ŤĨ ŤŨ Ũ ŤĤ ťžŨ úŢĉĒ ĈĥƅĮŨĈĨĤ ťŦ ÎƃČ ťČ ťčƋĉĒ úĒ ťŚ ťŦ ťŞũŚ úĚĨ 
ùĉēįƅĆ ťíŨĉŢ ĈĤ ťó ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ťŢ úĳĢ ťŦ ŤĨ úøţƋĩ÷ ťŚ ťĲ ź ťČ ùïĤ ĈĥĳņĈĤ ťŚ ťĮ Ĩ ÎťŢĉĲ ťŢ ñ ťŦ Ĩ úôƅēĲ úēĲŨĩĮ Ũ 
ÎúƋĉĮĉĆ ŤĩøČ đįƋũƅè Ũ ťČ ťĳƅĚ .ùĨĉŞƁó ıƌƌŞŷįƌĆ ťŚ ť÷ ż ťĆ ŤŨ ĈĤ ťó ťĮĉƌĮ úŗƅĒ ŤĤ ťŊ ŢĈĨĉôžť Ũ ŤĥôƅĒ ťŢĈĨ ù  ťŚ ťíŨĉŢ ĈĤ ťŦ ťƋ Ũ 
ťƋŨŨĤĩČĈĨ úó úĳƋðƄĨĤŨĨŨŨĤ ťŚ ťĮ ĐũóĨ Ũ ťƋĈïĤ úĒ Ũ ùŻƅøŢŷƌè ťČ ùïĤ ť÷ úŚ ĤĨũó ťŦ ÎťƋ ťŚ ťČ Ĩ ťĆ ŤŨ  ťó ťƌƅĮŨĈĨĤ úó úøţƋĩ÷ ťŦ úşƄĨ 
ťŢĉēĮĤĨũó ťŚ Ũ ŤĥƌņĉŒ ťƋ ĉţįēįƌĆ ťƌŢ Ũ úŢŨũČ Ťũƅè ùĥŢ ťŚ ŠĈũƅŢ ťŞũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ÎŠĈĩƅĆ ĉĒ ťĆ Ũ ťĒĉó ù ťĆ Ũ Ťũƅè ťƌƋĥŢ 

ťČ úŢĉƋĪ ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƌƋĥŢ  ťƌƌēĳ÷ úŢĉó ťŢ ťĒ ŤŨ ù ĤĨũó ŠĉƋ ťŚ ťĮ Ĩ úČĉįƌĞ ťČ ŕƅĲ ťŚ ĤĨũó ÎťƌŢ úôƅēĲ ťƌƋĉĮĉĆ .ťĒ ťŢĉŢ Đ ťŚ ťČ Ĩ ťĆ ŤŨ ťó 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ťôƅşƋðƄĨ ťó ťŚ úĒƉŨ ĈĥƋƁĢ ĉĲĉĞ ťŚ úĮĩè ĤĨũó ŤŨ ñ úŗƅĮĩè úĮĉƌĮ ŤĤ ĉó Ũ ťŢ ťŢĈĨĉƋ šƋĩĒ Ũ šƋĩēƌŢĉįƌĆĉŢ 
ťĮĉƌĮ úĒ ťĮ ĐũóĨ Ũ ťĒ īƌŇČ ťČ ùïĤ ť÷ úŚ ĤĨũó ťŚ ťŦïƀĨ úĒƉ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ťČ ŤũƄź ŤĤ ÎĉČ ťĆ ŤŨ ťó ťČ úŢĉĮĩèĨ ťŦ ŤĨ ťƋĉè ťČ ùĪĨ ùĨĉŞƁó 
úŞŷįƌĆ ťŚ ĨĈĥƋĤ Ũ ťĮ ťŢĈĤĨ ĈĥŢĉƌŢĉó ƁČ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ŠĈĤ ťČ ŤĤũŞĈĤ ĉ÷Ī ťĲ ťƌƌņĨ úŢĉó óĤĨũ šƅţČĈĤ Ũ ťČ Ťź  úşĮ ťŚ ĩƄï ùƉĉĆ 
ŠĉēĮĤĨũó ÎšĳƌţČĈĤ ùĉøƅĚ ťĮ ęŢĨ Ũ ťČ úěŢĈĪĉŒ úĮĩè ĤĨũó ťČ ťƌƌēĳ÷ . 

 
ťĆ ŤŨ ťó ťŞũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŤīƅŦ úŢĉó ťĆ Ũ ťČ ťĲ ťŚ ŠĉēĮĤĨũó ťŚ Ťũƅè ťƌƋĥŢ ĈĥŢĉƌŢĉó ťŚ ť÷ ż úôƅşƋðƄĨ ŤŨ ñ ùĨĉŞƁó 
úŞŷįƌĆ ťČ ťí òƅţĲ ťŞĉŞ ťž ťôČ Š ťó ťĆ Ũ Ťũƅè ťŢĉƌƋĥŢ ťČ úěŢĈĪĉŒ ťøƅĚ Ũ ťøƅè ù ŠĉƋƁĢ ťĒ ŨĈŨ ƃČ Ũ úĳƌŢĉƋĪ ƁČ ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƌƋĥŢ  
úŢĉóƉĉČ ťŢ ťĒ ŤŨ ù ĤĨũó ťŚ ťĒ ŤŨĈŨ úƌĒ ĈĥƋƁĢ ťŢ ÎƃČ ťČĉČ ťôƅĒ ťó ťŞũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úŢĈŨĈĩĮĩéƅŚ ĤĨũó ťŚ ùĨŨũĲĉČ 
ŠĉēĮĤĨũó ŠĉƋƁĢƁČ úƅŚ ťČ ŠĨĉƌĮĩèĨ Ũ ťŦ ĨŤŨ ñ ĈĩĒũ÷ ùĤũĢ ĨĈĥƋĤ Ũ ťĮ ťŢĈĤĨ ťó ù ıƌƌŢĉěƋĨŶ ƁČ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó úôƅēĲ ťƌƋĉĮĉĆ .
òƅēĲ ťó ťČ ŜƉ úƋĉĮĉĆ Ũ ùĉøƅĚ ťè ĥţĮ ťŢ ÎŨũČ ťĒĉŧôƅè ù ťŦ ťćƋ úĒ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ũ úŢŨũČ ťğŞ ťŞ Ĥ ťĚ ťŏņ úƋĨ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ 
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ùīƋĨ ťŦ ŤĨ ťĳƅè ŤŨ ù ťĆ Ũ ťŦ ťćƋ ťĒ ĈĤ ŨũČ ťó ŢŶťôƌ Ŝ ƁČ ť÷ úŚ ĤĨũó ťŚ ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ŤŨ ñ ťŦĉŢ úŒ Ũ ŤźĉŢ ťƌƋĈŨ ñ ťēƄĤ ťČ Ĩ Ũĉí 
Ũ ťĮ ŤŨĉíĨ ù ĨĉƌĮĩè Ũ ťś÷ úƋ ťéŢĉşēĳƌŢ ŤŨĨ ŠĈĨ Ũ ťČ úēĳ÷ ťĢ úôž ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó  ťŚ ťŞũôĞ úĒ ťŦ ťşƄĨ. 

 
ťēĮĈĨ ťó ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ĉēįƅĆ ŤĨ úįƌĆ ŤĤ ťēŎ ùĨ ťĮ úóƀĨ úŢĉşŚĨĉè ƅĆťŢĈĩ Ũ ťČ Ũ ťøƅĚ Ũ ťøƅè ťƋ ťĲ ŤŨ ťó ŤŨ ñ ťĢ úĒƉ 
ťŞīģĲƁĢ ťƌƌĒ ŤïĤ ťƌƌŢĉįţƌĆ úŢĉó ùŨŨĤĩČĈĨ ťČ účƌįŢ ÎŤŨũČ ťĮ ĩƋ ťƌŢ ťó ƁČ ťĆ Ũ ŤĨƁĚ ťĮ ťŎ  Ĩ Ũ ťĮ ťŢĉŢĈĤĨ ŤŨĉƋ úƋĨ ťņ úŚ úŢĉěƋĨŶ 
ÎĉôČ ťČ ŜƉ ĉƋĉĆ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťĆ Ũ ťó ťĮ ŨũČ ťó ùĉøƄĨ ƃè ƂĨĥČ ƃè ťĒĉģČ ťĮ Ĩ ťŎ źúĲ ùĨŨũĮ ťŞũôĞ úĒ ùĤĨũó Ũ ĉƋĉĆ úŢĉôşƌĆ ťĆ ŤŨ 
ťŢ ŨũČ ťó ıƅè ťČ ťČ úƋĨĈĥĲ ťĆ Ũ ťŚ Ũ ťĮ ťŎ ŤĨ ĈĤ  ÐƂĩƌøČ 

 
ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťó ĩēĳƅè ťƋ òƅŖ ťŚ ťŎ ŤĥŢĉŞĨ úŢĈĨ ùĉèũĮ ŠĈĨĈĥĮĉè Ũ ŠĉĲĉè ùĩøƅĚ ťĆ ťƌţŞ úĒ úƋƁĢũƅŢ ùĈĨũĲ úƌŚĉņ ťĆ ťƌţŞ úĒ 
úƌśśƌŞ ÎŤŨũČ ťŦ Ĩ ťĆ Ũ ťó ťĮ ťƋ ťó Śť ťčƅĚ ƃĚ úŢĤĩó úŢŷƌè ùĨƀĩƅĒ ťčƄĨ ùĨ ťĲƁĢ đįƋŨ Ũ ŤũƅŚ ŤŨĉĲ ù úČīƌĞ ÎĐĈŻóũşƄĤ ĨũēóŨĤ 
ťņ ŤŻŚŨĥČ úŢĉşĞ ĈĤŨũśşĮĉŒ ťŢ úĳĢ ťśè  ťƋ úó ŤŨĈŻƅ÷ .ťČ Ũ ŤĨƁĚ ťó ťţƌžƁôƅŚ ŤŨ úįƌŚƁè Ũ ťŞĉŢïƀĨ ťƌƌŢĈŨ úŢĉó úĳƋĩĒũĆ ŠĉƋĈĩôĲĉĆ Ĥĩó 
Ũ ťČ úƅè ťĆ Ũ ťƌƋĩƌøŞĉóĉĆ ù ťŚ ťēƅĮĉó úŢĉó šƌƋĈŨĤ ùðƄŨũĒŨ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ťŚ ť÷ ż úŢĈŨĈĨĤĩƅŢ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŤĤ ÎƂĩó ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ 
ťŦ Ŝ ťŚ ĈĥŢĉóƁøēŏ÷ ťČ ťƋĉĮĩèĨ ťƌƌĒ úó ťśè  ťƋ ťó úŞ ťŦ ÎŤŨũČ ťŦ Ŝ úĳƋƁĢƁČ ťƋ òƅó ťŚ Ũ ťó ťŢĉĮ ŤŨũČ ťó ťĒ ťŒ ù ťŚ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ 

ŤŨŨĤĩó Ũ ťēĮĈĨ ƁĢŨ ŤĤ úēĮ ťŚ ťĲ ĈĥƌŢĤĩóĥƌŦ Ŧť ŤŨũČ .ťĒ ťŢĉŢ Đ ťĮ ùĨĉČĨ ťŦ ŨũŞ ťĆ Ũ ĐĉĮ Ũ ťĮ ťƋĈĤŨ ťó İĉè ŤĨƀĩƅĒ ťó ťŞ úĒĉŞĉŒ 
ŤĤ ťžŨ úĒ ıƋĩĒũĆ ťČ úţƄũĢ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ Ũ ñĉó ťņ ƊžŨĥČ úƋĨĤĉŒ úƄźŨĉŦ ŠĉƋ ÎĤĩó ùïƀĨ ÕÕù ùĩčŞĉįƄĤ ÔÜÛÜ ťČ úŢĉĮĩèĨ 
ťŒ úƋĈĪ Ũ úƌįƌŚƁè ıƋĩĒũĆ úôƅşóũĞ ťĚ ŠĉƌčŚ ƁČ ťĮ  ùĤŨŨĨĈĩĞ ťó ùƁĢƁČ ťŚ úĒĉó ŤĨƀĩƅĒ ťó ĈĤ ĨĈĥţƋĩČ ÎŨũčČ ŤĤ ÎĤĩóĨ ťČ ŜƉ ťŚ ťČ Ĩ 
ťĆ ŤŨ ù ĨƀĪ ĩēĳƅè ŨĈĩČŨĉŢ ťČ ŤĨ Ũ ŠĈĨĉĒ ĐĨƁôįƌĆ ŨũČĈĩó Ũ ťČ ùƁŦ ťŦ ŨũŞ ťĆ Ũ ťó šƋ Ũ ťČ šƋ Ũ ťŢĈïĉēŢĉĲ ŤŨ  ťó ťŚ öŢĉŞ Ũ ťžĉĮ úŢĉó 
ùĈŨĤ ŤĨƀĩƅĒ ťó ĈĤ úžĉČ ťČ ťĮ Ĩ Ťũƅè ťƌƋĥŢ úŢĉó ıƋĩĒũĆ Ũ ĥŢĈĩƅĆĈ Îĉĳƅó ŨĈĩČŨĉŢ ťŦ īƌ÷Ĩ ŤĤĈĨ úēĮ ĭƌŚƁè Ũ úîƅèĈĨ ťņ ťŚĈĤ Đ 
ťŢ ťƋĈĩó ÎŤŨ ťČ Ũũôž İĉè ť÷ ťŢĈź ŤŨ ù ŤĤ ŤĨ ťĚ ù ťĮ úƌéƌĒĨ ĉèũĮ Ũ ıƋĩĒĈŨĤ ťŞƁó òƅž ťŞ ťįŢ úČ ťČ ŨĉŢ úĮĉƌĮ Ũ ťŞ ŤĤ úƌŢ ťŚ ũƅŢ ŤĤ ùĉ÷Ī 

ùĨĉŞƁó ĈĥƌŞŷįƌĆ ŤŨ Đĩ÷Ĩ ťČ ťí òƅţĲ ťó ťĆ ƀŻŞ ťŚ ťƋŶ Š ťĆ Ũ ƋðƄĨťş ŤŨ ťŢĉóĉčƅČ ťĮ úŢĈĤĨ úŢĉĒƉŨ ťôƋĤ Ũ ťƋ ñ ťŚ ŠĈŨ ťŦ úşƄĨ 
ŠĉēĮĤĨũó ĉôČ. 

 
ťČ ùĨŨŨīĞ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ Ũ ťĮ ťŎ ŤĨ ĈĤ ťŢ ñ ťŦ Ĩ úžĤ ùĨĈĥţƋĩČ ťĢ úôž ŠĉēĮĤĨũó úôƄĨĉĚ ťôƋĤ ťƋŶũó ÎŤŨ ťČ Ũũôž ťČ  Ŝ ŤũƅĲ  
ŤĤ ťóĨ šĒŨ Ũ ťƌƋĪĈũĳƅè ťó ťŚ Ũ ťĮ ťŎ ŤĨ ĈĤ ťČ účƌįŢ ŨĈĩČŨĉŢ ČÎŨũ ťĢ òž Ũ ŤīƅŦ úŢĉó ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťŚ ũƅŢ ĈĥĳƌŢĈŨ 
ťČ ťčƋĉĒ úĒ ťĆ ŠĉŞĈĥŢ Ũ ťƋŶ úŢĈĩøŢ úČīƌĞ ĐĈŻóũşƄĤ ťĆ Ũ ťŦ ťēĮ ŠĉƋ ĈĥƅĒ đĮŨĨĤ ŨũČ ťó ĨũŇĲ Ũ ùĨŨŨĩŊ ťŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ Ũ 
ťĢ ťŢĈŻƅøĒĉČ ŠĉƋ ŤĥƋĤĉŢ Ũ ťČ ťó Ŝ ŤŨĈĩƌ÷ .ťĆ Ũ ĨŨŨīĞ Ũ ŤĤ ťóĨ ťţĒŨ ŤĪ Ő Ũ ťŦŨŨĨ şžŤŨƉĉ ù ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ Ũ ťĮ ťŎ Ĩ Ũ ťĮ ťŢĈĤĨ ù 
ťŦ ťćƋ úĒ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƁČ ťŦ úşƄĨ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ťŚ ťČ ťĆĨ ŤŨ ù ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ťČ  ùĉŢĉŞ ŤĤ ťŞ ťôĮŶ ù ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƁČ ùŨŨĤĩČĈĨ ťĢ ĐĉČ Ũ 

úŢĈĥţƄũĢ ùĤĨũó ťŦïƀĨ ĐƉ Ũ ťĒ ťŢĉŢ Đ Ťīƌņ Đ Ũ ťĮ ŤŨĨ úƋĨ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ÎŨũČ ŤĤ ƃŢĈũĒ ťøƋĨĉó úƋĨ úĳƌèĈĩĢ ťŚ ťĮ Ĩ ťŦ úēĮ 
ùĪƁĮŨĉŦ Ũ ŤũƅèŨĉŦ úƋĥŢ ŠĈũƅŢ ŨŨĤ ťíĨĉè ù ŠĉēĮĤĨũó ťŦ ƃČ Ũ ťè ßĨ ťČ ŠĉŞũ÷ Ũ úøŢƀĤźĤ ťŚ ũƅŢ úžĉŞ ĈĤĤĨũó ĈĥČ. 

 
ŤĨ ťøŢ ŤĩƅŚ ĈĤ ťĆ Ũ ŤĨĉƌĮĩè  ťēƅČ ıƅè ťó ĉƋĉĆ ťČ úēĮĈź ťČ úŢĉĮĩèĨ ťŞũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉôşƌĆ ťĆ ŨŤ ŠĉƋ ťŦ ŨũČ ťó ıƅè  
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ťČ ùĨŨŨīĞ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ ťĮ ťŎ úôƄĨ ťŚ Ŝ ťí ťţĲ ĈĤ ÐŠĩøČ ťČ ťĢĈĤ ŤŨ ŤĤ ƃČ šƌƅſČ úŞƉŨ ťĆ Ũ ŤĨĉƌĮĩè ŤĪƁè ťãƌĒ .ťŚ ťƋŶ Îñ 
ťČ ťîƅè ťŢĈŨ ù ťĆ Ũ ťóƀĩƌČ ťƋ ťó ťŚ úŢƉĉĮ ĈĤŨũĳƅè ŨĉČ ÎŤŨũČ ťĆ ƀŻŞ ťČ ùƁŦ ťŦ ťŞũŚ úĚĨ úƄũŢ ťíŨĉŢ Ũ ťŞ ťƌƌŇŒŨ úôƅĒ ĨƀĪ ťčƋĉĒ úĒ 
ťó ùĨŨũĲĉČ úŢĉēĮĤĨũó ťƋĈĥƅĒ Ũ ťČ ùƁŦ ùĨĉóŨĉŦ Ũ úƌŢĈũƌēĳè ŤĤ ťžŨ úŢĉĒ ťŦ ŤĨ ŤĤ ùŨũēĳƋƀŻĮ ŠĉŧƌĚ ťŚ ťŞũôĞ úĒ ťŦ ÎŝƄĨ ťĆ Ũ 

ťŞũôĞ ťĒ ťƌƋĤĨũó ŤĤ ŤĨ úŢĉĒ ťĆ ŤŨ ù  ťŦ ťƋ ťó ťŚ Ťũƅè ťƌƋĥŢ úŢĉó ťŚ ť÷ ż ŤĤ ťžŨ úŢĉĒ ƃĮŨĈĨĤ Ũ ťƋ ñ ťŚ ŠĈŨ ùĨĉŞƁó ıƌƌŞŷįƌĆ ťŢ ñ ťŦ Ĩ 
ťČ úěŢĈĪĉŒ ĤĨũó ťŚ ĨŨũĲĉČ ťČ Ũũôž ťČ úěŢĈĪĉŒ ùĤĨũó ťíĨĉè ù ùĩĒ ıƌŢĉēĮĤĨũó ťó òž ŤŨ ÎƂĩøČĨ ĉƋ ťôƌŢŶ Ŝ ťĆ ŤŨ ŤĥŢ úĒĨĉó ùĨĉĳŎ 
ťČ ŤĤ ťēĮ ŤŨ ťƋ ťó ıƅè ťČ ŤŨ ƂĩøČ ťó ťŚ Ũ ŤĨƁĚ ťžĉĞ ťŢĉĒ ĈĤ ťŦ đĮ Ũ ùĨŨŨĩŊ ùĤĨũó ťíĨĉè ťƋ úó ťôƋĤ ù ŠĉēĮĤĨũó ĨĈĥţƋĩČ ƂĩôČ.  

 
ťĆ ŤŨ ŤĥŢ ù ŤĤ ť÷ ťēƄź ŤŨ ťĮ Ĩ ťƋŶ úŢ úŢŨũŢĉŒ Ũ úƌĮĉŞƁſéƋĤ ťŞ ťĮ ťŚ ťó Îİ ťŞũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ĪĈĩŞĉĆ Ũ ťĒ úôƌţó úƌŢŨũŢĉŒ 
ùĩƌøĳƅè ťŚ ùĨŨŨīĞ ťó úôƅĮ ťŚ Ŝ ťí ťţĲ ù ťŚ ťŦ ťćƋ ĈĥŗƅĒ ťó ťĮ úŢĈĤĨ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ŤĤ ĉó ťŚ ťČ ŤĤĨ ťƋĈĥēĮ .ťŚ ťĮ ŤĤĨ úŞ ťĆ ĈĤƀŻŞ 
ťŢ ñ ťŦ Ĩ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ťó ťČ ŤũƅĲ ù ƁēóĉŎŨĤ ťîşƌŢ ťĮ ťČĨ ťƋƁĢ Ũ úôƅśƄĤƁŞ ťŚ ťí úţĲ ĈĥƋƁĢ ťţƄũƅČ ťŚ Ťũƅè ťƌƋĥŢ 
ŤĤũƅŢ ťžŨ ťƌƌĒ ÎťƋĈĥŢĉó ťČ Ũũôž ťŦ ťşƄĨ ŤũƌĒĈĨĥƅŎ úŢĉó ťôƋĤ ù İĉƌŢĤ ťŚ ŤũƅíĨĈũí ù ťĆ Ũ ťí ťôŞ ĈĤ ťó úƅè ŤĤ šƅž "úĮĉŞƁſéƋĤĈźĉè "ťŚ 
ŤĤĩó ŨŤ ĈĤ ĨƀĪ ťŚ ťĒ òƌţó Ũ ŤĨĉôƄĨ úŢĉó úŢŨũŢĉŒ úĮĉŞƁśéƋĤ Ũ úŚŨũįŢƁó ťŚ ùŨĉţƅè ťČ ŤïĨ ŤŨ ťƌƋĥŢ ťƌƋŨƁŦ ťƌĒ úŢĉó ŠĉƋƁĢ ťČ Ĩĉó ŤĤ ťČ Š .
ťƋ òƅŖ ťŚ Ũ ťĒ òƌţó Ũ ťŢĈĨĉôƄĨ İ ťí úôŞ "ĉŢƁĮĩƅè ŠƁŢ ĉĒĈĩ÷ "ŠĉƋ ťĲ úįĢ ťŞĉŢ ÎťČŨũſĒ ťó ë  ťŚ úĒĉó úŢŨũČ ťţƄũŢ úŢĈĨ úƌşƌĆĈĤ 
ŤĤ ťŚŨ òƅĒ ťŚ ťĮ Ĩ úóĉĢ ŤĤ ťžŨ Đ Ũ ťŒ ŤĨĈŨ ťƋ úó ĩĒ Ũ ë ťŚ úĒĉó ťŦ ťŦĉŞ úøŢ ťĮ ŤĨĉČ Đ ťČ ťĒĉŧôƅè Ũ úŚƁóƁĒƀĩè ťĮ ťŢĈĤĨ úĮĉŞƁſéƋĤ 
Ũ ťƌƌŚũįŢƁó ÎŠĉó ťŞũôĞ úĒ ť÷ Ř ĉƋ úĒƉŨ ĨĈĥŢĈũƌŞ ùƁČ ťŦ ťƋ ťó ťĮ ŤĨĉČ Đ ťČ úŢŨũČ ťó úôƅĮ ťŢ ŨĈĨĪĈũĢ ťŚ ũƅŢ ťŦ ťćƋ úĒ ŤĤ ťžŨ úĒ 

ĈĥŢĈũƌŞ úţƌčƅĒ ťĒĈĥČ ťĆ Ũ ŤĤ ťžŨ ťĒ Ũ ŕƄĨĉó ĉôČ ťó ıƅè ťŚ úţĒĉŦ ťĆ Ũ ťĲ ťįĢ ťŞĉŢ ťČŨũſĒ ƂĩƌøČ. 
 
ťČ úƋĉƌţžĤ  ťƋ ŤŨ ťĆ ť÷ Ĩ ťģôƄĨ úŢĈĨ ťĮ ťŢĈĤĨ ťó ù úŢĉěƋĨŶ ťŚ  ťƋŶ úŢ ŤĤĨũó ťŢĉó ŤŨ ťŦ đĮ Ũ ŤŨĉí úƌŢĈŨź ŤĤĨũó úŢĉó ťŦïƀĨ ŠĉƌĒƉ 
ťŚ ťČ  ŨĉíĨ ÎĉčĒĩ÷ ťŢ ñ ťŦ Ĩ úôƅžĉĢ Ěùĉøƅ úĲƁģžĤ Ũ ùĪĉŢĉĲ ťŚ ťĮ Ĩ ùĨĉŞƁĒ Ťīƌņ Đ Ũ ĨŨŨĩŊ Ũ ŤũƅèŨĉŦ úƋĥŢ ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ ĤĨũó 
ŤĤ ťí ÎĉéĮ ťČ Ũũŗž ùĨĉŞƁó ıƌƌŞŷįƌĆ ťĒ ĉƌŢ ťŚ ťČ Ĩ ťĆ Ũ ĈŨĈĤ Ũ ťƌţƌčƅĒ ù ťŞũôĞ úĒ ťŦ ŝƄĨ ťŢ ñ ťŦ Ĩ ťĮ ťŢĈĤĨ ťó ù úƌŢĉěƋĨŶ 
ťŦ ťţž ŤĤ ŤŨ ŤĥŢĉĲ ÎŤŨ ťČ Ũũŗž ťČ úôƄŨĉí ťôƋĤ ŤŨ Įť ùĩƋ ťŞũôĞ úĒ ťŦ ŝƄĨ Ũ ťČ úēĳ÷ ŤĤĈĩƌĆ Ũ ťŦ úƋĨĉƌēĮ ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ ŤĤĨũó úŢĉó ŤĤ Ĥĩó. 

 
ťŚ ťĮ ŤĤĨ ĈĥôƅŞ ťó ťĆ ŤŨ ŤĥŢ úĮĉČ ťƋ úţĒĩøŖ ĤĨũó Ũ ŤũƅèŨĉŦ úƋĥŢ ťŢ ťĒ ŤŨ úƋ ŤĤ ÎƂĩŖ ĨƀĪ ťøţƋĩ÷ ťŞũôĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ŤŨ ñ 
ťŒĉĒ ťŒ ŤĨĈŨ ù úƋĤĨũó ŨĈĩŢĈĥƅéŢĈĤ Ũ ŤŨĉĢ Š øƅĚť Ũ ťøƅè ù ťíŨĉŢ úƋ Ũ ŤĤũƅŢ ťžŨ úĒ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ  šƌŢĈŨĨ Ũ ŤŨĉí úƌŢĈŨź ùĤĨũó ťíĨĉè úŢĉó 
ťôƋĤ ù ıƌŢĉēĮĤĨũó ƃČ. 

 
ťĆ ť÷ Ĩ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó ŠĉŞũøƅČ ťŚ ťŦ ťŞũŚ ĈĥôƅĚĨ ťƌŢ ťó ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ŤĤ ĩƌøĮ ÎĉôČ ťôƌŢŶ Ŝ ŤĤ úŢĈũēƋ ıƅè ťČ ŤŨ ƂĩøČ ťó 

òƄïũóŨĉƌè ťČ Ũ ťśƋĉŎƀĩè ŨĈĩĮĉŢ Ũ ŤŨĈĨīƅČ ŤŨ ťó ŨĈĩČŨĉŢ ťŦ ťƋ úĒ úƅè úįƌè ťĒĉģČ  ťĮ Ĩ ťŎ úĲź ùĨŨũĮ ťŞũôĞ úĒ ÎùĤĨũó ĨŨũĮ ťŚ 
ŤĨ úøŢ ùĨĉČŨŨĨ úţƄũĢ ťĲ úŢĈĥƌŦ úƄĨ úƋĨĉ÷ĪĨ ÎŠĉēĮĤĨũó ĨŨũĮ ťŚ ŤĨ úøŢ úţƄũĢ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ  . 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ĤĨũó Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź  :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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ƆŞĉŢŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úóƀĨƆĮ īƄźƆČ ƁČ ßŨĈĩó úóƆƋ 
 

ùĩƌøŢĉŦƆĚ ŝƋĈĩČ 
 

īƄźƆČ úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ñĉó ĤŨũŇĮƆŞ úŢĈĪĨĉČ 
  
ñßŨ úôƄĤĨũÒÒó úÒÒĒƉƆŦïƀĨ Ũ ñßŨ úôƅóĉÒÒĒ úóŶĉÒÒí úƌÒÒĮĉƌĮ ĉÒÒĒƆŦ İĉēÒÒįƅĆ ŠĉÒÒēČĉŢƆĚ Ũ úĒƆóŨũÒÒįžƆŦ ŠĉÒÒēČĉŢƆĚ Ũ ƆēÒÒįƄũžƆŦ 

đŢĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢ ŜƁČ ùĉøƅĚ ęŢĨƆÒĮ ßŨũÒČ Ũ ƋƆŦÎƆ ñƆŢ ŜƁÒČ ùĉÒøƅĚ ęŢĨƆÒĮ 
ßŨũÒÒČ ŨũÒÒôžƆČ ĨƀĪ ŠĈĨĉÒÒĚ ùĈźßĨƆÒÒĮ úÒÒŗƄŨƆĚ ĨƀĪ đĢƆÒÒĮ Ũ ùĨĈŨïĤ úÒÒĒƆƋĈïĤ 
úŢĈĪĨĉČ Ũ úĒĨĉè Ũ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ɔó ŠĉÒŞũøƅČ ùƆóƆÒĳƄĨ ƆŚ 
ùðƌĒĈĩēÒÒĮ úƌÒÒĮĉƌĮ úÒÒşƋðƄĨ úŞŷÒÒįƌĆ ßŨƆŢĈĩÒÒƅĆ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ƂĩÒÒ÷ßĤ Ũ ßũÒÒƄŨƆŚ 
ƆēƄīĢßĤ ŨĉŢ úĒƆĮĉƌĮ ñĉÒĒ Ũ úÒŢƆƋŶ ßŨƆƌƋĤĨũÒóÎ ƆÒĳƌŞƆŦ Ũ ƆČ ùŨĉôÒĲĈź 
úŢĈũƌēĳè đįƄũžƆŦ Ũ úŢĉóßĨĈĤĩó ŠĉēČĉŢƆĚ ŜŨũÒČ .ßĨĉÒƋĤ ñƆŢ šÒŞ ŨũÒôžƆČ 

ƆČ úŞƆĚĩĒĉĢ ùƆČĨƀĪ ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ŨƆŚ ßŨßĨĉČ ƆĳƌŞƆŦ úôƄŨĉíƆČ īÒƄĨ 
Ũ ƆČ úôƅžĤ Żè ƆŚ úēįƋŨƆĲƁĢ ùĩƋƆÒĮ ŠĉÒƌēČĉŢƆĚ ŝŢĉÒŞũ÷ ßŨŨĤĩÒó ƆƌÒŢ ŠĉÒĒīƄźƆČ ĨƀĪ ñĉÒí ŠĨĈĤĉÒ÷ĉĆ Ɔó úĒƆŞŨũÒôĞ ŷÒįƌĆúŞ ŠĈĩÒƅĆ 

ƆĳƌŞƆŦ úĒƆƋĈïĤ ùƁĢŨƆēÒĮĈĨ đÒČĉŢƆĚ Ũ ĐƆóƆĒĨĉÒè Ũ úĒƆŞŨũÒôĞ úÒĳşƄĨƆŦ ßŨŨĤĩÒó Î ŨƆĆ İƆƌÒĒƆƋĈïĤ đÒĮĈĨ ŨƆČ ƆƋƆŢĈĨĉÒóƁŦ Ɔó šÒŞ 
ŠĤĩÒÒÒÒó ŝÒÒÒÒĮĉČ Ũ ŝĒũÒÒÒÒó Ɔó ùĤĨũÒÒÒÒó ĐƉƆŦïƀĨ šŢĉÒÒÒÒĒĩøŢƆƋŶ .ŠĈĩÒÒÒÒƅĆ ƆČ úÒÒÒÒŢŨŨź ƆŚ ùßĨƆČ ùïĤ ŠĉÒÒÒÒēČĉŢƆĚ ÎƆƋĈĤ ĨƆŦ ƆŚ ƆēÒÒÒÒįƄũžƆŦ 
ŠĉēŢĉóƆƋßŨƆĒƆŢ Ĉź ßĩøČ ĉĒ ƋīŢŠĉēƌô ƆŚ  
ĈŨĉĆïƀĨ Ũ ƆŚ ùŨŨĨƆĮ ßŨƆŢĈũŞƆŦ ĉôƋĩŞƆĆ Ũ úĒƆƋĈïĤ úĒƆŞŨũôĞ ĨĉĲƆČ ùĤƆĮƆĆ ßĥŢźĤ Ũ ĨƆŦźƁĒĉēôƋĤ ùŨũŞƆŦ úĒƆƋĈïĤ ùƁĢŨƆēÒĮĈź 
ƆƋƆŦ żƆ÷ßĤ ùðƌĒĈĩēĮ úĒƆĮĉƌĮ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ƆíŨĉŢ Ũ ĈĥŢĉŧƌĚ. 
 

ƆøŢßź İĉČ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ úŢĉóƆĒƆĮĉƌĮ ŠĈĩƅĆ úČ ƆŚ ùĪĉčžƆŊßĤ Ũ ĈĥƌŢĪƀĨĤ ŜƉƆČ ĉČ šŞ ñƆƋ ŨŨĤ ùƆŢŨũşŢ ŠĉÒēóŨũîČ ĩÒƌČßŨ ßŨƆşţÒƅČ .
ŠĈĩƅĆ ĈŨƆĆ šƋĥŢƆí ƆžĉĮ ƆŚ ùƆŞĉÒŢĨƆČ ùßĪŨ úŞƁÒĒƆĆ ĈĤ ƆÒĳƅó Ũ ùƆÒĲƆøŢƆ÷ żƆ÷ßĤ ŨũÒŞƆŦ ŠĉÒŧƌĚ ĈĤ ÎƆƋƆŦ šƋĥÒŢƆí ĨĉÒĚ úţēÒĳƌŢĈĤ 
ßŨŨĤĩó Ũ ßŨƆĒßŨĉĲßũžƆŦ Ũ ìƌŦ òƅţĒĉŧôƅè ƆŚ ŠĈũƅŢ úĒƆŞŨũÒôĞ úŞŷÒįƌĆ ŠĈĩÒƅĆ Ũ ùĥÒŢßŨĉŢ ùßĪŨ úŞƁÒĒƆĆ Ũ ƆŢƆƋŶ èúŢĉóßĨĈĥÒƋĥŢßũƅ 
ĈĤĈŨĉÒÒĆïƀĨ ÎßŨĈĩÒÒóƆŢ ƆŚ ĈĥƌēÒÒĮĈź ŠĈĩÒÒƅĆ ƆČ ĈĩôÒÒĲĉĆ ŨƆĆ ƆŢĈĥÒÒŢßŨĉŢ ƆČ řÒÒƅ÷ ƃÒÒŢĈĪßĤ Ũ ĐĉÒÒó ƂïƁÒÒóßĤ Ũ ƆŚ İßŨƆţÒÒČ ĨƆŦ úÒÒôƋĨƆĢ ùĨĉÒÒó 
úĒƆƋƁĢ !ŠĈĩƅĆ ƆČ ĈĩôĲĉĆ ŨƊó ĨƆĮƆŚ ùĉøžƆŞƁó úĒƆžŨßĤũƅŢ ÎƃŢßĤ ŠĉƋƀĨĤ ĈĥžƆ÷ßĤ ÎĐĉóßĤ ƆŚ šƋĩĒßĪĉÒĒ ƁÒŦßĤ Ũ ĈĥÒſƅŎ İĉÒè ùßŨƆĆ 
ùƀĨĉŞƆ÷ úēĢƆĮ ƆƋĈĩĢ ĨƆĮ ĨĉĚŨƆĆ ßĨĉČŨŨĤ ŠĥŢĉēĮŨũŢĈĤ úēĮßĤ ÎĤĩôƅè ƂĥŢƆŦ úĒĨƆĲ úƋĉĒßĨƆĮ żŨũČƆŒ Ĥĩó ĉĒ ßĨĉè đĮßĤ ĨƆÒĮƆČ 

úŢĉóßŨĈĩƌ÷ĈĤ ßŨƆĒĩ÷ĨßŨ .ĉēįƅĆ ßĨĉČŨŨĤ ƆôƋĨƆĢ ƆóĈĤŨƆĮ ƃíßĥÒôƅĒ Ũ ùŨĈĤßĨƆÒĮ úŢĈĤũÒƋĩŎ ùßĨĉÒČŨŨĤ ĈŨĉÒĆïƀĨ ƆôÒƋĨƆĢ ĨßĤßŨ ƂŨƆóßĤ .
ßŨƆĆ ƆóƆƋƆŢŨũşŢ Ɔó ŠĈĩƅĆ ŨũŞƆŦ ùĉøžƆŞƁó úĒƆžŨßĤũƅŢ ƆČ ĈĥƄźŶ ĉČßĤ ĉĚ ƁÒĒ úÒƅſČ ùĤĨũÒó ĨŨũÒĲĉČ Ũ úĒƆŞŨũÒŗĞ úÒşƄĨƆŦ ŠĉēÒĮĤĨũó 
ƁĢ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ úŢĉóƆŢŷƌè úŢĈĩƅĆ ĈĥƌŞŷįƌĆ ŠĩøČ ıƋßŨƆĆ ŨƆČ ƆžĉŞ ùƆƋßĪĩéĲ ĐƆŞŨũôĞ Ũ ŠĉóƆČīƌĞ ÐƆŢĉƋƆŦ 

 

 ŠĈĩƅĆ ĨŨũĮ ƃŢĈĪßĤ ƆŚ ĈĤƆíŨĉŢ ĉƌŢƆĒ ñƆƋ úŢƆƋŶ ùĤĨũó ŐßĪ Ũ ŨĉíĨƆČ ƋƆŦƆ Ɔó Ɔó úĒƆƋĈïĤ ƆŢŷƌÒè úƌÒĮĉƌĮ Ũ úŢĉóƆƋðƌĒĈĩēÒĮ 
ŨƆĆ ÎĐĉóßĤ ŠĉƋ żƆ÷ƆŚ ùïīƌĒĈĩēĮ úƌĮĉƌĮ ŨƆĆ Ĥ ċƋĨƆĒŨĉŦĈ ƆƌƌŢ .ıƋŨƆĆ úĒĨĉè ÎƆƌƌŢĈĪĨĉČŨ ŨƆĆ ƃŢĈĪßĤ ŨƆČ ùßĨĉóƁŦ Ɔó šŞ ŝĮĉČ  
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Ĥĩó ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ƆŚ úĒĨĉè Ũ ƆŚ úŢĈĪĨĉČ ÎßĩēôƋīŢ úŢĉóƆēĮĉƌĮ ßũƅĆ ƆŚ ùĥŢßŨßïĨƆČ ùĤĨũó ŦïƀĨĐƉƆ ÎŠŨũČĈĤ úžƆ÷ƆŚ ċÒƋĨƆĒŨĉŦ 
ŠŨũČ .ĨƆŦ ƆƋƁČ ĐƉƆŦïƀĨ Ũ ĨŨũĲĉČ ƆŚ ĨƀĪ ĈĥĮĩè ÎšøŢßĥóƆƋ đƅŚ ßŨƆŞĨĉĲĉŢ Ũ šÒŞ Ũ ĨƀĪ ĬƆó ƆŚ úŢĉÒóŶĉí úÒŢßĤƆŞ Ũ úƌÒĮĉƌĮ ĨƆŦ 
ĨƆĮƆŚ ŨƆĆ ùƆŢĉēįƄũžƆŦ ĨƆčŞĈĨƆČ đČĉŢƆĚƆČ Ũ úĒƆŞŨũôĞ ŝƄĨƆŦ ƆŢĉŞƆŦ ĨƀĪ ŠĈĨĉĚ ƆţƋŨũĒŨƆó ĨƆČ ŨƆŢĉĒ ÎĨƆÒĲƆĒ ŜƉƆČ ƆŢ šÒŞ ƆŢŨ 
ĬƆó ŨƆŚ ùƆƋƆēĮßĤ ƆēįƄũžƆŦ úŢĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢ đČĉŢƆĚ ĪĨƆČ šţƅĢĩŢßĤ ŠĉşĒƆŒ Ƃũ÷ ŨƆČ ƆįŒ Ũ ƆŢĉĒ Ũ ƆŢĈĨƆĲƆĒ ßŨĈĤƆŢ Ũ ıƌŢĉįƋĤ 
ĉĒ ƆŚ ĨƆĮ đŢĉóƆēįƄũžƆŦ ĨŨũĮ úČ ƆČ ßŨƆƌƋĉƌţžĤ ùƆČĨƀĪ ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ šēŢĈũƌēĳè. 

 
 ŜƉƆČ ùßŨƆĆ úÒÒţŞ ƆƋĉÒÒţƅŦ ĨƆÒÒĮ úţƌÒÒĮŨũŢ ŜƆĆ ƆƋƆŞĉÒÒŢ ƆƋßŨƆĆ óƆ ŠĉÒÒĒīƄźƆČ ŠĉÒÒƋ ƆČ úēÒÒĮĈź ŠĉÒÒĒĉ÷ĉĆ ŨƆŚ ùƆēÒÒįƄũžƆŦ ùĤĨũÒÒó 

ĐƉƆŦïƀĨ ƆƌÒÒÒŢ Ũ ŠĉÒÒÒƋ ƃÒÒÒČßĤ ŠĉÒÒÒĒƁČ öÒÒÒţƋĩ÷ ƃÒÒÒČƆŢ Ɔó ƆČ úĒƆóũÒÒÒįžƆŦ ùŨĉÒÒÒěŢũ÷ƆŢ ĨŨŨĤ ƆŚ úÒÒÒēƋĨƆŢ ŠĉÒÒÒĒƆŢĈĤĨũó ĩÒÒÒČßĪ ƆŚ ùƆøƅÒÒÒè 
úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ŠĉÒÒĒƁĢ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź ÎŠßĥÒÒČ ĉÒÒţƌ÷ƆĆ ŠƁÒÒí ƃÒÒČßĤ ùĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆ úÒÒŢŷƌè ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒČƆŢ Ɔó ŠƁÒÒí ƆôÒÒƋĨƆĢ šÒÒČ žƁÒÒóú ŨƆĆ ßĨĈũÒÒƋĤ 
ƆƋƆŢĉşēŞ ĉÒóßĤ Ɔó ƆŚ ŠĈũÒƅŢ ßũÒƅĆ Ũ ùĤĨũÒó ĈĥÒĒƉƆŦïƀĨ ÐƆƋƆŦ ŠĈĩÒƅĆ ùĨĈĤĉÒ÷ĉĆ ŨƆĆ ƆƋƆøƅÒè ƆƋƆŦ Ũ ƆČ úÒŢŷƌè ĨƀĪ ĨĈĥƌÒĮĩĒƆŞ Ũ ƃÒČ 
ƆŢĈŨŨŻČĉÒÒĆ ƆôÒÒƋĨƆĢ ùĩÒÒČßĪ ŨũÒÒČßĨƆŒ ĐŨĈĩÒÒóƆŢ ĈĤßĥÒÒƅŚ .úÒÒĢĈĤ ŝŢĈĩÒÒ÷ ùßŨƆĆ ƆŚ ñƆƋ ùïƀĨŨŨĤ ŨŨĤĩÒÒČĈź ĈĤ ŝēÒÒƋĤ īÒÒƌ÷ĨƆŦ ƆŚ úēÒÒįƄũžƆŦ 
ŠĉĒīƄźƆČ Ũ ƆŚ ùźßŨĉČ ŠĉēČĉŢƆĚ ŠĈŨźßŨĉí ĈĩóßĤƆŢ !ĉƋĉĆ Đĉ÷ĉĆ ƃŚ ƆƌÒƌŢ ùŨũśşÒĮĉŒ ŠĈĤĨũÒó ßĥÒŢƆí ƆēÒįƋŨƆĲƁĢ ƆŚ ĐƉƆŦïƀź Ũ ßĩÒøČ 
ƆŚ ÐıƋĨŨũÒÒĲĉČ ĉÒÒƋĉĆ ĐĉÒÒ÷ĉĆ ßŨƆŚ ƆƌÒÒƌŢ Ɔó ùßŨƆĆ đÒÒČĉŢƆĚ đēÒÒĮßĤ ƆĒƁēÒÒįĢ ßŨƆƌƌēÒÒĮßĤ úſĒĉÒÒŒ ĨũÒÒēóŨĤ ÐƆƋŨũśşÒÒĮĉŒ !ùĤŨŨĨĈĩĞƆÒÒĮ ŨƆĆ 

ƆēįƋĨƀĩĒ ŐßĩžĤ Ũ ñƁŢƆĮĩĒ Ũ ùŻƄũĢ ƆĮŨƆƋƆŏƌĢ Ɔó ĨũēóŨĤ ùŨũśşįŒ ùƆ÷ĨƆşĳƅè ƆŚ ĨƆĮ ùīƅŞ ðƄŨũĒŨ ĈĤ ĨƀĪ ƆŢĈĤĨƆŞĉŢ ĨƀĩÒĒ ĤĩÒó 
Ũ đÒÒĳƌČĉŢƆĚ ßŨƆĆ İĉÒÒČ úÒÒŢĈĪßĤ !ŠƁÒÒí đÒÒžĤ ùĈŨŻÒÒČ ĈĤ úÒÒžĤ ŠĉÒÒŢƁśƌŞ ùĤĨũÒÒó ĐƉƆŦïƀĨ ĨĈĥÒÒţƋĩČ ßŨƆƋƆôÒÒČ Ũ úēÒÒĮßĤ ĐƆŢĈĩƅŞĈũÒÒĚ ƆƋƆģÒÒČ 

úēĮßĤŨĉŢ ŨƊ÷ Ũ ùŨĉţƄũĢ úſĒĉŒ ĨũēóŨĤ ÐŨũśşĮĉŒ! 
īƄźƆČ ĤŨũŇĮƆŞ ĉČúŢĈĪĨ šÒŞ ŝŢĈĪĉÒŢ ƃÒČßĤ ë ÐùƆôÒČ ƃÒČßĤ ùĈŨĈĤ ŠĤĨũÒčƅŚ ÐùƆôÒČ ƃÒČßĤ ŠŨŨĨ ßŨƆŢĤĩÒó ÐùßĥÒČ ƃÒČßĤ ƆŞĉÒţŢĉƋƆČ ĨßĤ 
ùƆôČ úƅſČŨ úôƄĨĉĚ ƆôƋĤ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ùƁČ ƆƌƌŢ ƃè ƆĒĉģČ úóĉĢ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó !ŝŢĈĪĉŢ ƃÒČßĤ ë ùƆôÒČ ŜƉƆČ ĨŨũÒĮ ŝÒŢĈĪßĤ úÒžĤ 

ùĨĈĥţƋĩČ ŠĉŢƁśƌŞ ùĤĨũó đĒƉƆŦïƀĨ ĉŦßŨ ŢŶũóßŨßĥ Ɔó ƆŚ šĒũ÷ ƆƋĉŢ .ƆƋĉôĒ ùĩƋƆĮ ŨƆĆ ƆƋƆţƄŨ ƆôČ Ũ ƆŢĈīČ ƃó ùƁČ ŨƊČ ßŨƆƋŨŨĤĩÒó 
Î ĨƆŦ ŠĈĩƅĆ Ũ úŢĉóßźƆéžĉŞ ŠĈĩƅĆ ŨƆČ ùƆēĮƆČƆŞ šŞ ŜßïĉŞĉĆ ßŨŨĤĩôƅè ŠĉƋƁČ ŨƊČ ßŨƆƋŨŨĤĩó !đĮƆČƆŞ ƆŚ úŢĉţƅŦ ùïũÒôČ ŨũśşÒĮĉŒ ƁÒČ 
ùŶ đÒÒČĉŢƆĚ ĉÒÒƌŢƆĒ òÒÒƅè úŢĉÒÒţƅŦ ŨƆĆ ƆƋƆņĪßŨ Ɔó ßĩÒÒøŢƆƋŶ ßĨƆŦ ĥÒÒŢũĒ Ũ đÒÒĳƌŢĉóƆžƁĒ ƆŚ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ ùƆţÒÒĢßĨ ùĤĨũÒÒó ĈĥÒÒĒƉƆŦïƀĨ 

ŠĉƌŒƆēŞ ßŨĈŻÒčƅŚ .ĩĢĉÒĆ ƆŢĉÒşŒƆŦ Ũ ùßŨƆĆ ßũÒƅĆ ŠĉÒĒĤĩó ƆŚ ßũÒƅĆ ßŨƆƋĉÒĲßŨßĤƆŢ !ƆƋĉÒôĒ ....ŠĉÒįƋĤ ƆƋĉÒôĒ ŨƆĆ ƆŢĉÒşēŞ Ũ ŨƆĆ ùĨĈũÒƋĤ 
úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ ƆŢĉţƅŚīƄĨ ŠĈĩƄŨ ƆóƆŞ !ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ÎšƌœƌēŢƆŞ šŢĈĪßĤ ĨŨũĲĉČ úēÒįƋũƅè ƆČ ùĥÒŢßũƅè úÒĮĉŞƁśéƋĤ Ũ úŢĉÒ÷ĨĪĉČ żƆ÷ßĤ 
úŢĉôƅĮŨĈĨĤ ƆƋƆŦ Ũ ĬƆó úžƁôŢ ßŨƆŚ ÎƆƌŢ ŜƉƆČ ƃČĉŢ ƆŚ ĉŢƆè ùĥŢßũƅè úĮĉŞƁśéƋĤ ĉøƄĨ İƁĢ ƂĩôČ úſĒĉŒ úóƆƋßĤĩóĨƆÒĮ ĤĨũÒó ñßŨ 
úĒƆƋĉÒÒĮƆó òÒÒƌĒĉŞƁśéƋĤ úÒÒĲĨƆŎ ùĨŨũÒÒĮ šÒÒČƆŚ ƃÒÒè ƂĩÒÒģČĈĨ !īÒÒƄźƆČ úŢĈĪĨĉÒÒČ ŨƆĆ ƆƋƆţÒÒƄŨ Ũ úŞĉÒÒƋƆè ŨƆĆ ƆƋƆţÒÒƄŨ ƆŚ úôÒÒĳƅŞ ũÒÒóùĤĨ 
ĈĥÒÒĒƉƆŦïƀĨ ÎßŨßŻÒÒįČ ŨŨðÒÒƅŞ úşóũÒÒĞ ĨĉÒÒěóƆƋ đÒÒèĈĨƆĢ ĨƆÒÒĮƆŚ ĉÒÒóßĤĨßĤ ...šÒÒŞ úēÒÒĮƀĤ ÎŜƁÒÒĒ ŜīÒÒƄĨ ĐƁÒÒČ ƆƋƆŦ Ũ ƆÒÒĳƌŞƆŦ úŢĈũƌēÒÒĳè 
đŢĉóƆēįƄũžƆŦ ÎŜŨũČ ŜƉƆČ ƆČ úţēƋĤ ŨƆĆ ƆƋƆţƄŨ đēĮĈĨ ƂũČ ĨĈĪƆŞĨƆĲ ŜŨũČ ĨĈĪƆŞĨƆĲ!.... 

 

úţƌčƅĒ :ŜĉôĒ ƆƋĈŨ ùßŨƆĆ úēĮƀĤ úŢĈĪĨĉČ ƆƋ ŨƆĆ ƆƋƆŞĉŢ ēƅŢƆƋƆøČƆ ÎúŢĈĪĨĉČ ĨƆ÷ƆĆ úĲƀĨƆè úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ úēƅĮƆó ĤũŇĮƆŞ  
úŢĈĪĨĉČ ŨƆŚ ƆƋƆŞĉŢ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ßŨƆó.  

 ßŨĉíĨƆĮ :  ĤĈĨĉĆ ùĩƌČ ŠĉēĮĤĨũó ú÷ƊčƋŨ  / úĒŨƆôƋź :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  

 

 
76 

 

Ĥ ùïũôČ đĮƆœŢĉĆ ƆČ .đƄĩóßĤ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ùƆŢĈŨßź ùĤŨĨĈĩğĮ ÎŨũśşĮĉŒ! 
 

úŢĉşƅśĮ ĤƆşŞƆğŞ 
 

úŢĈĤĨƆĮ ƄũŢúŢĈĨƆţ úĒƆŞŨũôĞ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƁČ ŨĩƅŚŨƆŦ úŢĉşƅśĮ Ũ ŠĉƌŢĤĩôƋĪĈũĳƅè ƆŚ ŠƆƋŶ šƋĩĒĪĨƆČ ùƆśè 
ùĨĈĥĒƉƆĮßĤ úĮĉƌĮ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó úŢĉóßĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉēĮĤĨũó ĨƀĪ 
ĐƆĞßźĉŢ Ũ ĥƅŞũĆĉŢ ßŨßĤĩó Ũ ĩēôƄĨĉĚƁČ úţƋĩČ ƆŚ đĮßĤ úŢĈĤ ŠĉƋƆóßĨƆčƄź ĨƆĮƆŚ 
ùƆēĮƆĚ ùĨƆĮ ĈĥžƆŦßŨƆƋ. 

 
úôŢŨũí òƅè ùƆĒĉŦ úŢĈŨĈĨĤĩƅŢ úĒƆŞŨũôĞ ùĨƁĒĉēôƋĤ ŠĈĩƅĆ ƁČ úşƄĨƆŦ 
ÎŠĉēĮĤĨũó   òƅè ŨũčĒĉŦ ƆŚ "úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ Ũ ĤƆşŞƆğŞ ùĨƆŏņƆĚ ùĤŨĨĈĩĞƆĮ "
đįƋĨƀĩƌĒ Ɔó ƆŚ úžĉĮ ÔÜÛÜù úţƋĈĪ ƆŚ ŠƆƌƌå úēĢƆēƅè úĒƉŨ ıƋĩĒũĆ)ĉįŞƆŢ (ßĨŨƆ÷ ùŨĉƌè ùŨŨðƅŞ úƄũŢ úŚƆ÷ ĤĨũó ĨƁēóĤ 
ŨũśşĮĉŒŠĉƋ  ƆŚ ĨƆĮ ùīƅŞ ðƄŨũĒŨ ĥƌŦƆĲ Ĥĩó  .ƆƌŢĈũşƅè úŢĈĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĊīƌĞ Ũ ßŨĈĩģôƄź úĮĉƌĮ Ũ úŢĉóƆƌŢßĤƆŞ  
úŢĈĨƆøƌŢ úŢŨũČƆŦ ùĨĉóŨĉŦ Ũ ùĥŢßũƋƆè úĮĉŞƁſéƋĤ úĮĉƌĮ Ũ ÎùĨŨũČĉĆ  úĒƉƆĮßĤ úĮĉƌĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó  ƆŚ żƆ÷ ŠĉôƅĮŨĈĨĤ Ũ 
ŔƆƋ ŨƆŚ ıƋƆŢĉĒƉŨ Ɔó ƆŢĈĩƅĆ ƆŦđƅČ Ũ úŞĉŒƆĲ ùĤĨũó ƆŚ ĐƉƆŦïƀź ŠĈĨƆøƌŢ ĐĉôČ .ŜƉƆČ  ùßŨƆĆ ŨƆĆ ĨĉĚ ŨũŞƆŦ úóƆƋŶ ĨĈīƅČ Ũ  
ĥƅŞũĆĉŢ ÎßŨßĤĩó ƆŚ úēĮĈź úēĮĉĆ "ŨƆĆ ƆƌƋĪĈũĳƅè ƆŞĨƆ÷ ŨũČ Ɔó ƆČ ĈĩôĲĉĆ ƆŚ ùïũôČ ĨƁēóĤ ŨũśşĮĉŒ ùĩƅĒĩôĮ úēĳ÷ úČīƌĞ 
ĐĈŻóƁşƄĤ ŠƆƋŶƆŚ ùĥŢßŨĉŢ úŢĈĤĨĉƋŻČ úĮĉƌĮ úşƋźƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó ŨƆŚ ßĥåßŨ ƆēįƋĨƀĩƌĒ ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĤĈĪĉĆ ĈĤ ĈĩôŢĉƌƅŚ  ." 
 

úŚƆ÷ ĤĨũó Ũ ĐƆčƋĉĒƆČ úŢĉóßĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó ĨƀĪ ŠŨũčĲƁģžĤ ƆČ úēįƄũžƆŦ úĮĉƌĮ Ũ ùßŨƆĒƆŢ úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ úĮĉƌĮ Ũ 
ĐƆčƋĉĒƆČ úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ĤũŇįŞ úŢĈĪĨĉČ ĐßĨĉČƆĮ ƆČ úĮĩè ĤĨũó ƆŚ ĨĈũíĨƆŦ úĲƆČ ĨũóŠĉēĮĤ .ŜƉƆČ ĉēįƅĆ ŠĉŞƁČ ƆƋƆŦ 
ùƆś÷  Ũ ùßĥŢĪƆ÷ ŠĉŞƁĢ ßŨƆţƋƆôČĪĨƆČ  Ũ šƌƅſČ úţŞïŨĤ ÎĤĨũó ƁČ ĤĨũó 
ĨƆŦ ƆţŞïŨĤ Ũ īƌ÷ĨƆŦ đƅČĉŢ đĮƀĤƆČ Ũ úŢĉşƋƆèŨĉŦ ĤĨũó Ũ úôžƆĢ 

ŠĉēĮĤĨũó ƂĩôČĉĲĉŞƆĒ .úŢĉţŞïŨĤ ĤĨũó ƆŚ ŔƆƌƄũóĨƆŦ ŠĉƋƁČ ƂũśČ ŠĉƋĪ 
ĤĨũóƆČ Ũ úŢĉóƆĒŨƆôĮßĤ šŢƆƋƆ÷ßĤ .ùƆşƅĆ ĤĨũó ùƆĳƅó ŔĉĢ Ũ ŠĉşţƄũĢ 
ƆŚ żƆ÷ úŢĈĨƆóĩƌ÷ĈĤ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ƆƋƆŦ Ũ ŨƆĆ ƆŢĉĒƉŨ īƌ÷ĨƆŦ  ƆţČĉŢ ŨƆĆ 

ƆēĮƀĤ Ɔó úŢĈŨĨßŨĉí  úŢĈŨũƌēĳè úţēĮĈĨĉè úŢĉóƆĒŨƆôĮßĤ úĒĉČƆĢ 
úôžƆĢ ŠĉēĮĤĨũó ŠƆôČ  .úŢĈĨƆţƄũŢ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ıƌŢĈĩƅĆ ŠĉŞŨũøƅČ 
ƁČ ùßŨƆĆ ŠŨũčĒĉŦĉŢ đĮßĤ úĲƁĢ úţĒŨƆóĨƆĮ ƅŦßī ùƆ÷ĨƆşĳƅè ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ùĨĉóŨĉŦ Ũ úĒƆŞĨĉƋ ŠĉŢĉşƋƆèŨĉŦ ƆŚ úôžƆĢ ŠĉēĮĤĨũó 
Ũ úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ ÎŠƆôČ ŠĉŞŨũøƅČ ùĪĉƌŢ ŠĈŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩóĈĥƋĩēóƆƋð÷ƆČ úŚƆ÷ ŨßĤĨũó ùßŨƆŢĉŢ ŨĈïĉĆ Ũ ßĩēƋïĩ÷ĨƆČ ƆŚ ĈĥŢĉēĮĤĨũó .

úŢĉēįƋĨƀĩƌĒ úşƋðƄź ùĥŢũĢĉĆ ĉĒƆŦ úŢŨĨĤ ŠĉƌŢƆ÷ƁČ ùĉøƄź ŠĈĤƆţƅè ùƆĲŨ ùĪƀĩƌè "Ɔ÷ĨƆşĳƅè "ƆČ ĨƆĮ ŨĨĈĪ ĈĥŢĉƌŢĉŞĪ đƅČ Ũ ƆČ 
ùŨĉí ßŨßīƄź úĮĉČ ŨƆĆ ƆţĒŨƆóĨƆĮ ùƆŢĪƆŞ Ɔ÷ĨƆşĳƅè  ŠƆôČ Ɔó ùïĤƆČ úèŨĩ÷ úēįƋĨƀĩƌĒ ıņĈĤ đĮßĤƆČ ßŨĉţƅŦ. 
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úşƋðƄź ùĥŢũĢĉĆ ŠĈĩƅĆ òƅĒĉó đƅţƅČßĤ úēĮĉĆ ƆƌƋĥŢßũƋƆè úĮĉƌĮ Ũ úŢĉóƆƋĨŨũČĉĆ úşƄźƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ úóƆƋßũƅĲ ŨƊČĨƆČ Ũ 
ĩƌøƅĚ  ùßĨƆè ßŨĥŢĉēĮƆĆ Ũ ùĨŨũţĮ ĨƀĪ úĒƉŨ ßĨŨƆ÷ Ũ ùĪũŏŢƆČ úĮĉƌĮ Ũ ùĨŨũČĉĆ Ũ úŞĈīƌŢ ùĉƌŢŨĤ ƆŚ ùĥŢßŨßïĨƆČ úĢƀĤ úĮĉƌĮ 
ĤĨũó  ÎĈĤ ßũƋŻČ Ũ  ŨƆĆ ƆĲƆČ ĨƀĪ Ŕĉí  ŠĤĩóƆĲƆ÷ŨßĨƆČ ßŨũí Ũ  ƆĒƁČ đĮƀĤ Ũ úŢĉşƋƆèŨĉŦ úŢĉĒƉŨ ñßŨ Ũ ĉôƋĩŞƆĆ Ũ ŠĉşžĉĆ Ũ 
ƆįŢĈĩŎ Ũ ĉƌŚĉēƌĆ Ũ ēƋĩČĉƌŢĉ Ũ ùĩēƌŢĉĒƉŨ ĐĈŻóƁşƄĤ Ũ ŨũĒŨƆôĳƅè ƆŚ úēĮĉĆ Ĉĥƌēƅ÷ .ŨƆĆ İƆĒƉŨ ĐĈĤßĥžŨƆŦ ŨƆŚ ßŨƆƋĉøƄź ŠĉƋĪ 
úēĮĉĆƆČ ŨƆĆ ƆŢĉƋĥŢßũƋƆè đƅŢƆƋƆ÷ƆČ Ũ ĉƌŢŨĤƆČ šƅſČ ßŨƆĆ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŢĈĩƅĆ Ɔó úēĮƀĤ úŚƆ÷ ßĤĨũó Ũ ƆŚ úŢĉóƆƌĮĩĒƆŞ 
ĨƆČŨŨĨŨßĤ ŠĉƋßĤ đƄīƄĨĉè Ũ ĈĥĳƋƆĒĉóŨƆŚĨƆŦ ƆƋŨŨðƅŞúó ĨŨŨĤ Ũ ùðƄĨĤ ŠĉƌƋĨĉóŨĉŦ ßŨƆóƆƋƆČ ƆƋƆŦ .ßĨĉƋĤ úôžƆĢ ŠĉēĮĤĨũó ĨƀĪ İĉČ 
ŨƆŚ ƆƌēĮĈź ßŨũēĳƋƆ÷ Ɔó đƅČĉŢ źßŨĉČ ƆČ ìƌŦ ŝó ƆŚ úŢĈĨƆóĩƌ÷ĈĤ ŠĉēĮĤĨũó ÎƂĩôČ ŠĉşēƋĤ òƅĒĉó úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĩƅŚŨƆŦ 

ƆţĒŨƆó ĨƆČ úóũŢĤ ùƆĲßźƆŦ ıņĈĤ úĒƆŞŨũôĞ ƆƌóĨũĒ ĨƆĮƆŚßĥŢƆí ĤĨũó ŨũČĈũĚƆČ .İßŨƆĆ ƆŚ ùĉøƅĚ ĈĥƋƁĢ ùĪĉƌŢ  úŢĉţŞïŨĤ ùƆşƅĆ 
ĤĨũó ĐĈĤßĥŢĉĳƌŢ .ƆŚ òƅţƄũĲ šţČßĤ ĤĨũó  ÎđƄŨƆóßĤĨƆĮ ƆţƄĤ Ũũĳƅè ùĈŨ ŠßĤßĥŢĉĳƅè Ɔó ŨƆČ ŠĉŞƆţĒŨƆóĨƆĮ ÎšĲƁģžĤ ŜƉƆČ ƆŚ 
úēĳè ĈĤßĤĨƆè ĩēƌŢŷè ŠĉŞïĤƆČ ŠðƄźßĤĈĤ. 

úŢĉóßĤĨũó ĐƉƆŦïƀź òƅĒĉó īƄźƆČ "ŠŶƆĚƁĆ  "ƆŚ ùĉøƄź ŢĉşƋƆèŨĉŦúóƆƌ ßŨƆƌóßĨßĤ úēĮßĤĈź úēƌŞ ßŨƆƋĈĩóƆƌóĨũĒ Ũ ƆŚ úžĈŻşƅĆ 
ĈĩôƌŢĈĥţƋĪ .úôžƆĢ ŠĉēĮĤĨũó ßŨƆĲƀŻĢũĲƁĚƆČ ƆŚ ùƆČĨƀĪ úŢĉóßĨŨƆ÷ßĨĉĲ ĐƉƆŦïƀź ƆŢĈïź ŜĉŒƆĲĨƆĮ úēĮƆČƆŞƆČ úŢĤĩóƆŢĈĥƌĆ ŨƆĆ 
ƆƋßŨßĤĩó Ɔó ùïĤƆČ  úôƄĨƆčƄź ĤĨũó ßŨĈĨĥŞĉěŢƆĆ .ıƌôƅēĢßŨ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĩƅŚŨƆŦ ƆţĒŨƆó ĨƆČ ùƆĲßźƆŦ ÎıņĈĤ úŢĉóßīƅŦ 
úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó úóĨƆĆƆČ úĮĉƌĮ Ũ úŢĉşƌēĳƌŢ ŠĉƋƁĢ ŠĉēįžƆĆ Ũ ƆŢŨũí úŢĉóßĨƆČ źƆĲ ƁČ ùßŨƆĆ ùĨĉ÷īƄĨĉè ƆŚ úşƄĨƆŦ 
ŠĉēĮĤĨũó ŠƆôČ Ũ ùīƅŦ ùƆ÷ĨƆşĳƅè ŠĉƋƁĢ úŢĈīƄŨĉĆ úĒßĨĈĪßŨ Ɔ÷ĨƆşĳƅè Ĥĩó Ũ ŔßŨ úôƄīƅŦ ùßŨƆĒƆŢ ƆŚ ĩƄï úŢĉŞĨƆŎ úóƀĨƆĮ 
ĈĥşƄĨƆŦ ƆžũĚ ƆČ ŠĉƌŢĉóßīƅŦ ƆŚ úŢĉóßĨƆČ ĈĤźƆĲ ŠƆôČ .ŠĉşĲßŨƆĆ úţƌČ ıƌôƅēĢßŨ  ùĨĉĲ ĐƆşžƆŦ Ũ ùĩ÷ĈźƁĢ "úŢĉČƁó "ƆĒŨƆó ĨƆČ 
úĲĩƅŦ ıņĈĤ Ũ ßŨƆŢĉóƆĳņĈĤ úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó ĩēôƄĨĉĚƁČ ŠĉĲƀĩĢ Ũ ßŨƆţĒĉŦ ŠĈĥƋƆŞ .ŜƉƆČ úíƁČ đƅČßĤ ùĤĨũóĨƆŦ ĐƉƆŦïƀź 
ƆČ ƆēįƄũžƆŦ úĮĉƌĮ Ũ úŢĉóƆƌŢĉşƌēĳƌŢ ĉŎßŨ ÎĐĉôČ ƆĲĉČ ùƆĆ đƅČßĤ ë ñƆƋĪĈŨĉƌĚ ƆŚ úŢĈũƅŢ úţƄũĢ úŢĉóƆžƀź ĐƉƆŦïƀź Ũ ĨũóĉČ Ũ 
ĨũĲĉČ Ũ ĈĤĈŨĉĆïƀĨ  đƅČƆŦ .ñƀĨßũƅŢ Ũ úēĮƆČƆŞ ŨƆĆ ƆƋƆįŒ ƁČ  ŨũŞƆŦ ŔƆƋŶ ŠŨŨĨ Ũ ÎƆƋĈĩôĲĉĆ ıƋƆşƅĆ ŔßŨ úŢĉóßĤĨũó ĐƉƆŦïƀź 
Šĉşƅè ƆĲƁĢ ĩēƌôƄĨĉĚ ßũƅĆ ƆČ ùƆţƄŨ  úēįƄũžƆŦ ĩŞƆŢ "ŷŞ įŞĉŎƆē "Ũ ùīƅŦ úŢĈŨũƌēĳè "úĒƆƌóƆƋ ƆŚ đĳƌŢƆĒ ĈĥŢĉŞƁĢ  šƌčČ Ũ 
ùĩƋƆĮ ùĨĉóŨĉŦ Ũ ŠĉēƌøŢßĥóƆƋ ßŨƆţƋƆôČ .ŠĉşžĤ úţƄũĢ đƄźƁíßĥƅŚ Ɔó òƅĒ ùïƁôČ ùĨƆčƄź ùßŨƆŢƉŨũĚ ùĪĈũģƋĨĉ÷ĪĨ ĤĨũó ƆŚ 

úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó ĨƁēóĤ ŨũśşĮĉŒ ŨƆČ ƆƋßũƅĲ  Ũ ƆČ ĨƆČ ùŨĉí ßŨßĤĨũó ĩƅŚŨƆŦƆČ Ũ úŢĉşƅśĮ ĤĈ ßŨƆţƋźũĮßĤ .šƋĨĉóĈŨĈĤ ƆŚ 
úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ úĮĉƌĮ  ĤĨũó Ũ úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ ĨĈĤīƄź ĤũŇįŞ úŢĈĪĨĉČ ƆČ Ũĉí Ũ úēĮƆŦ ƆşƅĆ ùĩƋƆĮ úŢĈïũôČ ĨƁēóĤ ŨũśşĮĉŒ đƄĩôČ ƆŚ 
ĈĥŢĉēĮĤĨũó" .ùïĤ ùĨĉóŨĉŦ Ũ ùĥŢßũƋƆè úĮĉƌĮ Ũ úŢĉ÷ĨĪĉČ ßũƅĆ ÎšƌŢ ŜƉƆČ ŠĉşƋƆś÷ ĨƆĮƆŚ ùĪĈũƅĲ ùĪĈũĳƅè Ũ ùĥåßŨ ĈĨĤĩƅŢùŨ 
ƆşƋðƄź ƁČ ŠĉēĮĤĨũó ."úşƋðƄź ùĥŢũĢĉĆ ŠĈĩƅĆ đĮƆœŢĉĆƆČ ŨũŞƆŦ òƄĨĉĚ  ĤƆşŞƆğŞ ùĩŏŇĚ ùĤŨĨĈĩğĮ ƆŚ żƆ÷ ŠĉƌŢĉóßĥåßŨ ùƆŢĈŨßź 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ŠƆóßĤ .ƁČ ùßŨƆĆ šƅŚƆó ƆŢƆģČ ũƅŢ úžĉŞ úŚƆ÷ ßŨßĤĨũó Ũ ùïĤƆČ ŔƆƋ ĩøŢƆĮ òƅŚ šƋĩøČ .úŢĉóßĤĨũó ĐƉƆŦïƀź 
ùĩøŢƆƋŶ ùīƋŻóƆƋ úžĉŞũƅŢ ùßĨŨƆ÷ ŠĤĨũó Ũ úŢĤĩóƆĲƆ÷ úĮĉƌĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó  úţĒŨƆóĨƆĮƆČ ŨũŞƆŦ  ĤĨũó šŢĈĪßĤ!!! 
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ƆãČÎƆƋƆãČ !úēĮßĤ ùƆŢĉēĮßĤ ŨƆĆ ƁČ¸ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ¸úĲŨũ÷ ŠĉƋ 
 

úįƋĨßĤũŞ ŜĈĨĉĆ 
 

úţĒĉŦ úôƅĒƆćƋƆŦ úĒƆŞŨũôĞ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĨĈĥƋĤ Ũ ßŨƆŢŨũČƁó úţƅŧŢ Ũ ŠĉƌŢĉóĈĩôĲĉĆ żƆ÷ƆŚ ßĨŨƆ÷ 
úŢĉĮĩèĨƆČ úĮĉƌĮ Ũ úČīƌĞ Ũ úŞŨũôĞ ƆŚ ŜƆŦÎĨŨũĲĉČ ƆŚ úēĮĉĆ ĉƋĥƌŞ Ũ ßĨƁĒ 

ŠĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó Ũ ƆŚ ũƅŢ ŠĉóŶĉí Ũ úŢĈŨĈĨŨũįžƆŦ úĮĉƌĮ Ũ ĈĥƌŢßĤƆŞ Ũ ıƌŞƆŦ 
ĉĒ ñƆƋßĤĈĨ ƆŚ ùĥŢßŨĉŢ żĈŨƆŦ Ũ ùƆåƀĩĲ ƆČīƌĞúŢĉó úŢĉēĮĤĨũó ĈĥĒƉƆŦïƀĨ Ũ 

İƆŢĈŨƆŚ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƄĤ ùßŨƆŢĈĤĨĉó ßŨƆĒŨƆôƅŚ. 
 
ŨƆŚ ßŨƆƋĉøƌŢƆĲƁ÷ Ɔó úĒƆŞŨũôĞ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ úôƅţŞïŨĤ ŨĤĨĈũĢĥţƄũĮ 
Ũ šƌŒ ƆŚ ƆžĤ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆČ úŚƆ÷ ĤĨũó Ũ ĩēŞƆó úƋĩƅøŢŷƌè ƆƋƆŦ ùƆěŢƆéţƄũĲ ŨƆĆ 

ùƆşƋïĨ ĨĉƋĤßũƅè úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚƆČÎƃČƆŢ ƆôƋßŨƆĆ ĐĉóĨƆŦ úóŷƄũ÷ŨĨƆĮ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó ŨƆĆ ƆşƋïĨ ƃčĒŨƆóĨßĤ úŢƁČ Šŷƌè Ũ ùĨĉôţŞïŨĤ 
ĨƀĪÎßŨũĒĉŧƅŚ ƆƌƋĉĮĉĆ Ɔó ŠĈĨƆĲƁôƅĒ Ũ úŢĉóŶĉí ĤĨũó ŠĈĩøžĤ Ũ ŠĈĨƆøƌŢ šČ ĨƆčŞĈĨƆČ ŨƆČ ßĨƁĚ ĨĈĥƋĤ Ũ ƆŢĉŢĤĩôŢĈĤĨƆĮ.ŜƉƆČ ŨƆĆ 
ùƆžĉĢ Ɔó ƆēįƄũŚƆŦ Ũ úƌŢĈĨƆøƌŢ ŨƆĆ ùßĨĉĚ ŠĈĪƁįžĤ Ũ ŞƆĢúŢĈĨƁģ ùßŨƆţĒŨŨīČ ùƆŢĈĪĈũģƋĨĉ÷ĪĨ úŚƆ÷ ĤĨũó ƆČ ĐƆčƋĉĒ ƆŚ 

úŢĉēĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀĨ ĩĒĉƋĪ ƆēĮƆĚĨƆČ ùƆĒĉŧôƅèÎĉóßĤ ùƆóƆĒƆćƋƆŦ úĒƆŞŨũôĞ ŠĈĨĉĒ Ũ đĮĉĆ Ũ ùĪĈũƅĲ ùĪĈũĳƅè ƆŢĉƌŢĤĩôƅŚ ƆŚ 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó.šƋĩĒŨŨĨƆĮƆŚ đĮĉĆ Ũ ùƆśè úĮĉƌĮ Ũ úČīƌĞ ƆŢŨũí úƋĪĈũĳƅè úĒƆćƋƆŦ òƅĒƆŞŨũôĞ óƆ ĩĒĉƋĪ ƆŚ ƃĮ ƆƋƆƋßĤ ƆČ 
ĩ÷ĉĆ Ũ šĮĉĆ úôƅŚƆ÷ ƃČ đĳè Ũ ùĉŢƆè ŨĈĨĈũģŎĉŞ ƃĮƁśèßĤĈĤ.òƅĒƆŞŨũôĞ Ɔó ƆČ ĈĩôĲĉĆ úƋĨƆČïĤ ùƁĢ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆČ ßĤĈĩƌĆ Ũ úēĮĈũĢ 

ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũó ƆŚ ĨƆŦ ùƆíĨĉèĨĈũí ŠĉēĮĤĨũó ßŨũēįĢĨßĤ Ũ ƁČ ŠĥŢĉĒŨƆŎ Ũ úŢĤĩČĈĥƄĨŶƆČ ŨƆĆ ƆēĮĈũĢ ĈŨßĨ Ũ ùßĪƀĩƌè úŚƆ÷ ĤĨũó ƆŚ 
ìƌŦ ñƆƌƋĩƅøŢŷƌè Ũ ƆŢĈŨƆŚ ƆŚ ĨƀĩƌĒ úſĮ ßŨŨĤĩóƆŢ.ùßŨƆĆ ĈĤßĩƅŚ ùĉøƅĚ ƆĢĈĤ ƆŚ ĈĥôƅĒĉó ĨƀĪ ĩēĳƅè Ũ ƆŚ ƆŢƁČ Ũ úĒĉŧĳƅè ĈĤĩĒ 
ŜƆŦ ĉěŢũ÷ßĤ Ũ ıƌŞƆŦ đįƋũƅè ŨũČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŨƆČ Ɔţƌĳƅè ßŨƆƋƆóßĨĉČũŞĉŢ ƆēƄŨƆôČ ĨƆČ ùƆŞƁŚ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ 

ñƆŢÎŠĉēĮĤĨũó ĈŨ ŨũČƆŢ ŨũôžƆČ ßĨŨƆ÷ úôƅēįƋĨƀĩƌĒ ñßŨ ·ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ̧ƆČ ùũƅŢ ĐĉŞƁśéƋĤ ĨƀĪ úŞĨƆ÷ƆČ ƆŚ īƅŞĉĆ Ƃĩƌ÷ßĤ. 
 
ŜƆĆ ùßĨĈĥƋĤ úĒƆćƋƆŦ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ũ ŜƆĆ ùƆƌƋĪĈũĳƅè ùƆŞĨƆ÷ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ĨƆČƆŚ ŜƆĆ 
ùƆŢĈĨĉóƁŦ ßŨßĨĈũĢ ìƌŦ úôƄŨĉĮĉè òƅĒĉŞƁśéƋĤ Ƃĩ÷ĉţžƆŦ Ũ ƆČ úŚŨƆŒ ĤĨũóúŢƆĒŨũ÷:ŨƆĆ ƆŢŨũó ƆČ żƁŦƆĮ Ƃĩƌ÷ĉŢ. 

 
úĒƆŞŨũôĞ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĉĒƆŦ ƀĩŞƆĆ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ñßŨ úóƆƋƆĒĉŧôƅè úĮĉƌĮ Ũ ùĨĈĥƌĆ Ɔó ùŨƉũœžƆŦ ùßĤĈĩƌĆ 

úŚƆ÷ ĤĨũó ƃČ ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ƆČ úşĮßĨ ƃĮĉŢĉŢ Ũ ŨƆČĨƆŦ İƆƌƅè ŜĈŨßĤĨƆČ ƆŚ ùƆŒŶßĤ ßŨƆƌƌĒƆƌƌţŞƆĆ ƆēƅŢĈŨĨßĤ úŢĉēĮĤĨũó 
ĨũĲĉČ Ũ úŢĈĤĨƆĮ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó ŨƆĆ úĒƆŞŨũôĞ ĉŧŢƆĒ ƆŚ účžĉŒ ùĨĈĥƋĤ ĈĥƌČīƌĞ ßũƄĨƆČ šíßĤ Ũ úŢĉóƆĒƆćƋƆŦ úĒƆŞŨũôĞ ŠĈĩƅĆ ĨƀĪ 

đĮƆČƆŞƆČ ƆŚ ßĨĈĤƆśè ùĪĉČĨƆĮ Ũ ŠĉóƆƌƌĒƆƌƌţŞƆĆ šƄĥôƅè.úţĒĉŦ ŝĮĉŒ úŢĉşƋƆŚũĮ Ũ úôƅēįƋĨŨĩƌĒ ñßŨ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ƆČ ĐŨƆôžƆŦ 
ƆƌƌŢ ŨũôžƆČ ƃČ ĨúóƆƌƋīƄ đĮƆœŢƆĆƆČ Ũ ßĨĈĥěŢĉŞĉĆ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆČ ĨŨũŇĲ Ũ ùßĤĈĩƌĆ úŢĈũēĳƌŢĈĤ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó.úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚƆČ  
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ŨƆĆ ƆƌƌēĮĈĨ ƆŢ ŨũČŨĉƌĲ Ũ đįƋũƅèƆŢ ŨũČ ĥŢƆí úôƄĨĈĥĮĉèƆŢƁó ŠĈĩƌĆ ŨƆŚ ƆēĮĉĆ ĈĤƆŢĈĪĨƆČ ŠĉƋƆƌƋĪĈũĳƅè ƂĩôčƅŚ. 
 

ßŨƆƌƅĚŨƆŚ Ɔó ƁČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĤĩóĨƀĩƌĒ Ũ ƆţƋĩĮùßŨ úƋƆēĮƆĚ ŠĈĨĉôĒĉČƆĢ Ũ úŢĈĨƆčƄĨ úĮĉƌĮ ĤĨũó úôƄĨßŨĉČ ƆôƋïƁŚƁĆĥƌĆ 
ƆŚ Ũĉţƅè úŢĤĩôéó úøŢßĤ ùƆŢĈĪĈũģŒƆĞ ĬƆóÎĈĥŢĉŞƆóƆŚƆ÷ ƃŢĈũĒĉŢ ĉĲĉĞ ßŨƆŚ ĐĉôČ Ɔó úŢĤĩóĨƀĩƌĒ ĨũēóĤ ŨũśşĮĉŒ ĉŧŢƆĒ ùßŨƆţƋĩĮ 

úƋƆēĮƆĚ òƅĮƆó Ũ òƅĒßĨĉĮƆĢ ƆƌƌŢ ƆŚ úČīƌĞ ŨũôžƆČÎĐĈĩóũşƄĤ úóƆƌƋĨĉôţŞïŨŨĤ ƌŒŠŨßī Ũ úôƅŢŷƌè ƆƋƁĢŨƆēĮĈĨ ĨƆčŞĈĨƆČ 
ùßŨƆţĒŨŨīČ ùƆŢĈĪĈũģƋĨĉ÷ĪĨ úŚƆ÷ ĤĨũó.ŨƆČĨƆŦ İƆƌƅè ·ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ̧ĉƌŢƆĒ ùïŨũôČ úôƄĨĉôĒĉČƆĢ ĤĨũó ƆƌƌŢ ŨũôžƆČ úôƅĲƆČ 
ƆƋßŨĈĩóƆŢĉƌĚ ŨƆŚ ùƆŞƆēįƌĮ Ɔó ĉĲĉĞ ƆŚ úŢĉóƆŎĉŞ úŚƆ÷ ĤĨũó ĉóßĤ Ũ ĉĒ ùƁŢïƆĆ ƆŚ ùŨĉôŚßĪ ùĨĉôţŞïŨŨĤ đĮĉĆƆŚ úŚƆ÷ ũóĈĤĨ 
ßũƌŒƆí.ƆƋƁČ úóĨƆĆ úŒŷĢƆĆ Ũ ùĨßŨĨƆéŢĉşƌēĳƌŢ úŢĉĮĩèĨƆČ úČīƌĞ Ũ úŞŨũôĞ ŨũČ ƆŚ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ɔó ŨƆĆ ƆŢĉēĮßĤ šĲŨũ÷ƆŢ 
Ɔó İĉēįƅĆ úţƄũĢ úŢĈĨƆĲƁôƅĒ ùĤĨũó ƂĨƁíßĥƅŚ.ßŨƆĆ úôƅéƌįŢßĩè úŒƊĢƆĆ Ũ ƆƋƆŢĈĩƅøĲĨƁĲ Ɔó ìƌŦ ĬƆó Ũ òƅŢƆƋŶ ùƁČ ƆƌƌŢ ƆŚ 
Ũĉţƅè ĐƆĞƆśĮƆŞ Ũ ŨßïĨƆČùĥŢß ĈĥƋƁĢ Ũ ĨƆĮƆŚ úČĉįƌĞ úŚƆ÷ ĤĨũó ƆŚ ìƌŦ úóƆƋƆíĨĉè ŠĉēĮĤĨũó đĮßĤ ƆĒĉģČ úēĮßĤ 

ŠĈĨƆóĩƌ÷ĈĤ.úţĒĉŦ ùïŨũôČ ĨũēóĤ ŨũśşĮĉŒ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŨƆĆ ùƆƌƋĪĈũĳƅè ĨƀĪÎĈĩôƅŚ ƆČ úŢŨŨĨ Ũ ĉČ úƋĈĩôĲĉĆ úĒƆƋĉóŨũĮ ŨũČ 
ƆČ ùßĤĈĩƌĆ úŚƆ÷ ĤĨũó.ƆƋƁČ úĒƉƆĮßĤ úĮĉƌĮ ŨƆČ ƆŚ Ēĩ÷īƅŞĉĆƆţ Ũ ·ŜĉŒƆĲù̧ ùĤĨũó ŨƆČ úøŢßĥƅČ Ũ̧ ƆŚ úƄũ÷ ĈĤĉ÷ ƆţĒŨƆĢ¸úĒƆĢ  

ŠĉƋĨŨũĮ ĥŢĈĪƆČ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  đĮƁè Ĭƀĩ÷ĈĪ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź  :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

ÐßŨĈĨĤ Ɔóĉí ƆČ ŨũśşĮĉŒ ĨũēóŨŨĤ úŢĉóƆóĉí úŞƉßŨ 
 

úįƋßŨƊžƆĆ ŝƋĨƆó 
 
ĤĨũēóŨ ŨũśşĮĉŒ Î ùĨĈĤƆŞƆēĮĉƌĮ Ũ úĒĉŞũśéƋĤ ũşŢúƋƆŢŨ ƆČ Ĩĉó Ũ úĒƆŞīĢ ĨƀĪ Ũ ùŨĉíĨƆČ Î ùĨƆøƋĨĉó ĨĉøěƅĆ ùĨƀĪ ƁČ ùŨũŞƆŦ 
ĤĨũó ŨũČƆŦ Î ŨĈĩČŨĉŢ ƆČ úŢĉóƆƋĥŢßũƅè ŘƆ÷ƆŚ ŠĉƋßĤ úĒƆƋĉĮƆó 

ùŨĈĩģôƄĨŨ úŢĉŧƌĚ ƆČ ĐƆčƋĉĒ ƆįŢĈĩŎ ĨƀĪ ùĨĉ÷ĤĉƋ ĩƌČƆŚ ùŨĈĩóƆŢ ƁČ 
ŠĉēĮĤĨũó Ũ ƁČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ƃĚ đĳƅŦ. 

 
ŐƆĞ ŨũČƆŢ úĒƆŞũôĞ ƋĨƆŦúş ŠĉēĮĤĨũó Ɔó ùĤĨũó úĒƉƆŦïƀĨ 
ŠĉēĮĤĨũó Î úşƋĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ùƆţƌś÷ ùŨĉí ŠĉƋƁĢ šŢĈĪßĤ ĈŨĉĆ 
ąƌŞŶßŨ ĨũēóŨŨĤ ŨũśşĮĉŒ úČīƌĞŨ ĐĈĩóũşƋĤ Ũ úĒŶƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó 
Ɔó ùĨũēóŨĤ ąƋŨũśşĮĉŒ ŠĪƆŞ ƁČ ŠĈŨƆĆ ĨƀĪ đēįƋŨƆĲƁĢ ßŨƆŢßĥČ. 
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Ô- ùĥŢßũƌè ĨƀĪ úôƋīƌŢ ĨũēóŨŨĤ ŨũśşĮĉŒ ŘƆ÷ƆŚ ĪĨƀ ùŨĈĩģôƋĨ ùĨũĚĈĨũĚ úŢßĤƆŞ Ũ úôĲīè Ũ .....òƅóƆƋ ŨƆŚ ƆŢĈŨĈĩģôƄĨ ƆįŢĈĩŎ 
ƆēƋĩčƌŚ Ɔó īƄĨƆČ řƌŢĈĤ ŠĈĩēƌŞ úóƀĨƆĮ ŜƆĆ ßŨĈĩģôƋĨ ŨũČ .ŨĈĩČŨĉŢ Ɔó ƆČ úôƋĈĤ ŠĈĤĨũó ŨŨĈĩĮĉŢ ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó úŞĉŒƆĲ ƆČ 
ßŨĈĩóũƅŢ. 

 
Õ- úƋĥŢßũƌè ŘƆ÷ƆŚ ñƀĨƆĮ ùĨĉŞũó ƆįŢĈĩŎ ŨũįŢĈĩŎ ŠĈĩēƌŞ óĥŢƆíƆ ĨĉĚ ùƆŚƆĮƆŞ ĤĨũó ƆŚ ùßŨĈĩģôƋĨ ŠĉóŨũĒĩøóƆƋßŨƆĒƆŢ 
ŨũČĉţƅŦ ĨƆČ ĬĉČ Î ƆįŢĈĨƆŎ òƅóƆƋ ƆŚ 5 úĒŶŨ ùßĨŨƆ÷ ƆŢĉŧƌĚ Ɔó úåĉŞ ùŨũĒŨ ƆŚ ŨũƋ šƌĆ ĈĤ ÎƆƋƆŦ īƄĨƆČ ŠĈĩēƌŞ ùĥŢßũƌè úôƋīŢ 
ŘƆ÷ƆŚ ùŨũśşĮĉŒ ŠĈĤĨũó ÎŨũČƆŦ 
 
Ö- ùƆČĨƀĪ ŠĉóßĩƋĪŨ úŢĉóŶĉíŨ úŢĉóƆČīƅĞ úĮĉƌĮ ƆįŢĈĩŎ ƆČ ĐƆčƋĉĒ ĨũēóŨŨĤ ĤĨĉŢĩČ ĩţĲŨũ÷ Ɔó ĩĒĈŨŨĤ ƆēƅČßĤ ùĩƋĪŨ ùŨßĨßĤ 
ƆįŢĈĨƆŎ đĮŨŨĤ Ũ úƋĨŨĉŦ úôƋīƌŢĨƀĪ ŨũśşĮĉŒ ŠŨũČ ĨƀĪŨ ĨĉĚ ƆŢĉƋŨũĒŨũ÷ Ɔó ĨƀĪ đĲ ƆŚ ĨũēóŨŨĤ ŨũśşĮĉŒ ĩƌŎ ŠŨũČ ƆŢĈŨƆĆ Ũ ĨƀĪ 
ùĥŢßũƌè ƆôƋĤ ùĈŨ Ĥĩó Ɔó úĒĉó ùƆóßŨßĨƁó ùĨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úţĒƉƆŦ ƆČ ŠŨũśƌŞ ĤĨũó ƁČ úŢĉóßĨũţĮ ƆƌóĨũĒ Ũ ŠĈĩƌĆ Î ĐƆŞũôĞ Ũ 
ĐƆžŨĤ Ũ úŢĉóßŨĈĩģôƋĨ ƆįŢĈĩŎ ĩĒĉƋĪ ƆŚ ĉƌŢĤŨũŞƆŦ ĩĒĉƋĪ ƁČ ĤĨũó ñŶĉí ƃČ  .řƌŢĈĤ ŠĈĩēƌŞ ùƁĢ ƆĒĉŦ ĨŨũţţĮ  
Ũ ŘƆ÷ƆŚ úŢĈĨƆČĉŢƆè ĤĨũó Ũ īƄĨƆČ ñĉó ĤũŇĮƆŞ úŢĈĪĨĉČ úţēƋĤ Ĥĩó. 

 
ƆįŢĈĩŎ ùĨĉó ĨƀĪ úøţƋĩ÷ ƁČ ĤĨũó Ĥĩó ƆŢĈŨƆĆ  )řƌŢĈĤ ŞŠĈĩēƌ ĩţĲũ÷ĤĨĉŢĩČŨ Ũ  (...ƆČ ùĨĉóŨĉŦ òƄĨĉŞƀï ÎĤĨũó ĉƌŢĉţƋĩČ 
ŠĉƋĉôƋĩŞƆĆŨ ƆƋĉţƅŦ ŠĈĥƋƆŞ ùĨĈĤƆŞŨ 36 ùƆĚĨĤ ïĤ úţƋĩŎ úŞĈĤƆĮ ƃŚ ßŨƆĒŨƆó Ɔó ĉēįƅĆ ùĨƆČƆŚĤĨũó ßŨƆĒßŨĉĮƆĞ Ũ ƂŨƆƋĤ úĒƆŚŨĤ 
ùĤĨũó ĨƆĮƆŚ ƃţƄĨĪƆŞĈĤ  .Î 

ùĨũēóŨŨĤ ĥƌŦƆĲ úŢĉóƆĒƆŞīĢ ŨũŞƆŦ ùĨƆøƋĨĉó ùĨƀĪ ŨũČƆŦ ƁČ ĤĨũó úēĳ÷ƆČ Ũ ĨŨũĲĉČ úĒƆčƋĉĒƆČ ŐƆĞÎ ŨũČƆŢ úŞƉŨƆŚ ùƆóĉí 
ĨũēóŨŨĤ ùŨũśşĮĉŒ ŠĈĤĨũó ŠīƌĆ ŠßĥČ ƆśĒĉŒ ùƆóßĩƌŞĈũĚĉŢ ƆŚ ĨƆĮ úĲĩŎ ĨŨũĮ úƋĈĩƋĪƆè Ũ ùīƄĨ ƃŚ ƂĩƌøČ Ũ ŨũŞƆŦ ƂĨĉĚ ƁČ 
ƆĮƆžƆŒ ŠĈĩƅ÷ ƆŚ úČīƌĞ ĐĈĩóũşƋĤ Ũ úŢĤĩóĨĈĥţƋĩČ ƆČ ŠŨũśƌŞ ùĤĨũó úĒŶƆŦïƀĨ šēĮĤĨũó ƆŚ ŨũĲĉČùĨ ŠĉēĮĤĨũó šƋĪĉčŞĨ ĉôČ!!! 

 
ƃŚƆČ úŞƉßŨ ŠĉóƆóĉí ĨũēóŨŨĤ ŨũśşĮĉŒ ƆČ Ɔóĉí ßŨĈĨĤ!!! 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  öŢßĨĉƌ÷ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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 ßŨƆţƋƆôČ ŠĉŞƁĢ ùŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ĩƌČ ĉČ ÎŠƆôČ ŠĉşĳƋĩƄũó Ũ żŶ Ũ źƆó ùßŨƆŚ ıƅè" 
 

ùīƋĪƆņ ĨũįŢƆŞ 
 
ƆŚ úƋðƌĒĈĩēĮ ƄĨúşƋð ĈĥŢĈĩƅĆ ŐĈĩƅņ úôƅžĉĢ öŢĩ÷ Ũ úóßĨƆĮ ßŨũČ .úşƋðƄĨ ŠĈĩƅĆ ŜßĤĨƆŦ úžŨƆŦ ßŨĈĤ ƆŚ ùĨĈũČ úČƆŦĪƆŞ Ũ 

ßŨƆƌƌĮĉƌĮ ŨŨĤ Ɔôíũó Ũ ùƆôíũôƅĮ úŢĉóƆŢĪĉČ ŨƆĆ ƆĒƉŨ ƆŚ ĨƆĮ ùŨũŢĈũó úŞĨƆ÷ ùƁĢ 
ƃţČĈĤ Ũ żĉó Ũ ùŨƉũó úƋƉũŒ ƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ ĨŨŨĤ Ũ úŢĉóƆôƋīŢ ùƁĢ ŨƆŚ ƆĒƉŨ ƆĒĉģČ 
ƆƋƆŢĉĢñ Ɔó ùƁĢ ƂŨƆƋßĤ. 
 

úƋĥŢßũƅè úŢĉóßĤĨũó ÎĨŨũĲĉČ ŠĉƋ ĩēŢŨŨĨ ŝƅſČ úŢĉóƆČīƌĞ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ żƆ÷ 
ŨƆĆ ÎƆşƋðƄĨ ĨƆŦ ƆŚ ßŨĉĒßĨƆĮ ñƆƌƋĥŢßũƅè ßŨũČ ƆŚ ùƆŢĉĢ ĉŊĉĆ Ũ úĒƆƌņßĨ Ũ ƆŚ 

ĬƆôîƌŦ ßŨĈĨĉĲ ƆƌƌŢ Ɔó úŢĉóƆĒƆĮĉƌĮ úşƋðƄĨ ŠĈĩƅĆ ĈŨ õßĨ Ũ ùƆĳƋĨ ƁČ ßŨĈĩĒũóĈĤ ƆŚ 
ũƅŢ ĉóƆƋŶúŢ ùĨŨũĲĉČ ÎŠĉēĮĤĨũó Ɔó ƆŚ úŢĉĳƅóƆĳƋĨ ƃŢĈũĒßĤ ĉƌŢƆĒ òƅĒĉó ƃČ Ɔó úşƋðƄĨ ŠĈĩƅĆ ŨßĨƆČ ŠŨũČĪĈŨŶ ŠĉƋ ŨßĨƆČ 

ŠŨũíũƅŢƆŚ ƃîČ. 
 
ƆŚ úŒĈĩƅņ ĈĤƀźŨƆĆ ùßĥŢßŨƆĆ Ɔó ŠĉóƆƌƋĨŨũĲĉČ šŢĈũĒßĤ ĐƆŞīĢ ƆČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ÎŠƆôČ úĒƆŞũôĞ ƆŇƌĲ ƆŚ ĈĥŊƆČ ŨƆČ ŨũŞƆŦ 
ĉŢĈũĒ ƆƌƋĨŨũČĉĆ Ũ ŨƆČ ƆŦŨũŞ ÎßŨƆôžƆĢ ĐĉôƋĉŢ .úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó úŢĉóßĨŨũţĮ ŠĈĩƅĆ ŠīƄĨĉèƆĆ Ũ ƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ ùĨŨũČĉĆ Ũ 

úŢĉóƆƌƌĮĉŞũśčƄĤ ŠĉƋƁĢ ŠīƄĨĉèƆĆ Ũ úôƅţƋïĨƆè ŠĉƋīƅŦƆČ đĮŨĨĤ ßŨŨĤĩó ƆŚ ŠĈũƅŢ úŢĉóƆČīƌĞ ĐƉƆŦïƀĨ Ũ úôžƆĢ ĈĥĒƉƆŦïƀĨ Ũ ĨƀĪ 
ßĤĉĮ Ũ ĨĉóĉĮ úŢĉóƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ ĤĨũó ƆŚ ĐƉƆŦïƀĨ ƆĆƆŢƆĢ ĩƄï ƃè .ĐƆčžƆĆ İßŨƆĆ ƆČ ùźßŨĉČ šŞ ƁČ ŠĈŨƆĆ ƆƋĈŨßĨ ĨƆČƆŚ ĥŢƆí ƁŦ: 

 
Ô .ƆşƅĆ ŠĉŞƁĢ ŠĉşŢĉşƌĆ ƆƋĈŨ Ɔó úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó úŎĉŞ úĒƆƋƁĢ ùĥŢßũƅè ùĨŨũČĉĆ Ũ úĮĉƌĮ ƃČƆŦ żƆ÷ƆŚ úŢĉóƆĒƆŞũôĞ 
úƅĮŨĈĨĤ ùƁĢ Ũ İƆşƅĆ ƆŚ żũ÷ ùĩēôžĉó šƌƅžƆţƅè Ũ ĐƆŒ ıƋĩƌČ ßŨƆŚ ßŨƆţƋƆóƆŢ Ɔó ßũƅĲ úĒƆĮĉƌĮ ƆžƆŦ ƆŚ úƋĥŢßũƅè ŠĈũƅŢ  
ŠĈĩƅĆ Ũ ĈĤĨŨũĲĉČ úôƅŢĉƋĪ ßĨŨƆ÷ ĐĈĤßĤ ƆŚ úƋĥŢßŨßïĨƆČ úƌēĳ÷ úƋßŨƆĒƆŢ ƆŚ ŨũŞƆŦ ŠĉóƆíĨĉè ƆŚ ĈĥŢƆƋĉĢðƄĨĤ. 
 
Õ .ŜĉóĨƆŦ ƆŚ úŢĉóƆČīƌĞ ÎĨŨũĲĉČ ŜƆôƌŢŶ ƆČīƌĞ ÎŠĉóßĨĈĥĒƉƆĮßĤ ƆŚ úžŨƆŦ ŠĈĤßŨƆĆ ƆĳƄĨ šĒũóĈĤ ƆŚ úŢĉóƆĲƆČ ùƆôƋĤ 

ŠĉēĮĤĨũó ñƆƋ ŚŠĈŨƆ ĐƉƆŦïƀĨ Ũ ƁČ ŨƆĆ İßĨĉó ùĈĥţƌĚƆĆ ŠĉƋƁĢ źƆ÷ßŨ ŠƆĢßĤ Ũ ƆşƅĆ ƃČƆĆ ŠĉƋĨƆôƅŚŨĉí šƌČ Ũ ƆøĚ ùßŨƆŚ Ɔó 
İƆſŎĉŒĨƆĮ ÎšƌŢ ŠĉƋƁôĲĉè šƌČ Ũ ùĨƆĮƆČ ŠĈŨƆĆ ĥţƄũĮ šƋƁģČ. 

 
Ö .ƆŚ úĒƆĮĉƌĮ úƄũŢ úĒƆžŨßĤũƅŢ ƁČ ÎƆóƆíŨĉŢ ßŨƆĆ úįŢƉĉČ īƅŦ Ũ ƆƌƋĨŨũČĉĆ Ɔó ùĉƌŎĈĩŊũĚ ƆóƆíŨĉŢ ƄðƄźßĤĈĤßŨƆē Ũ 

ùĩƌøŞĉŒƆĮ Ũ ùĩƌøŞĉŒƆĮĉŢ ùĨĉƋĤ ĐĉóßĤ Ɔó ƆČ ßŨƆĢĈĤ ĈĥĲßŨƆŚ ƆşƅĆ úŚƆƌįŢĉĒũè ŠĉŞƁĢ źƆ÷ßŨ ßŨũēįĢƆŢ Ũ ƆţƋŨũĒŨƆó ĩƄï úŚƁèƆĲ 
ùīƅŦ úôžƆĢ ƆôƋĤ Ũ ùīƄŨĉœžƆŦ úŢĉóƆŢĥŢĉœžũĢ úôžƆĢ šƋƆôƋĤ. 
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ùðŚĉēĮũŢ ƆşƅĆ ßŨƆĆ ƆƌƌŢ Ɔó ßĥţƅŦ ƆţƋŨƆôČ ĩƄï úƋĨƆôƅĒĨĉó úĲźƁĲ ĨŨũĲĉČ Ũ ƆŚ ĉíùƆôśƋŨ ßŨƆŢĈŨƆĆ ŠĉóßŨĈĤŨŨĨ šƌţƌčČ .ŜƆøžƆČ 
ƁČ ŨƆĆ ŜƆŢĉįŒ ŜƆôƌŢŶ úĲźƁĲ úŢĉóƆžĉĮ ×Ù Ũ ×Ú Ɔó ƆŚ ĉŦßŨ úôƅĢƀĤŨĨĉČ ñßŨ ĈĤĉēįƅĆ ŠĉóƆƌƌĒƉƆŦïƀĨ úŞƁ÷ úøŢƆŞ úĒƉƆĮßĤ 

úŦĉĳţŦĉĲ šţƅŒƆśĲƆĆ Ũ ĨƆ÷ ŨƆŚ ĈĥĲƆƋƆøƄĨ ƆŢŨũČ ÎúŢĉČĨũŒ ŠĉƋĥŢĉşŚƆĮ Ɔó ùĪƀĤ ĤĨũó ƆŚ ĐƉƆŦïƀĨ ƃČĉŢ ƄŨƆôČƆē šČ ùĨƆčƅĮ 
úĢƀĤŨĨĉČ ìƌŦ úóƆƋƆíĨĉè ƆôƋĤ Ũ ƃČƆĆ ƆŚ ĈĥƋŨĉţƅè ŨĉøŢƆŦ ƂĨðƄŨĉŧČ. 

 
ƆŚ ũƌŢ úŢĉóƆČīƌĞ ĈĥĒƉƆŦïƀĨ ùƆĳƅó ıƌſĮƆŢ ĨƀĪ ƆČ úŢŨŨĨ ĨĉƋĤ ƂŨƆóßĤ .ƁČ úſĮƆŢ ùĨƆČßũƄźƆČ Ũ ùĨßĤĨĉƋŻČ úƌĒßźƆţČ ùĉēįƅĆ 
ŠĉóƆČīƌĞ ÎšƌŢĈŨŻČ ƆôƅſĮƆŢ Ɔó ƆŚ İĉè úĲźƁĲ úŢŶƆ÷ ŠĈĩƅĆ ƆČ ßŨĈŨĤ ƆŚ úƋĨƆčƄĨ ŨƆĆ ĈĤƆŢĉČīƌĞ ßŨũČ Ũ ĉēįƅĆ ƆŢ ùïĩţƌĆ ùßŨƆĆ 
ƆƋƆŦ òįƋĨ ĉôČ Ũ ƆŢ úēįƋŨ úƋŨũĚĈĨƆĚĉŞ ƆƋƆŦ Ũ ƆŢ úēįƋŨ ƁČ ßŨƆŢŨũČŨźƆČŨĨ żƆ÷ƆŚ úĢƀĤŨĨĉČ ŨĉóƆŢƆŚ Ũ ŨĉěŢũ÷ƆŢ Ũ żĉĒ Ũ ĩƄũĮ 
ĈĥƌƅĒ ĈĤƆćžƆŦĨƆĮ .ƆĒĈŨƆó úŢŨũČ úôƅĒŨßĨ ßĩŒƁĆ Ũ ŜĈĨĉĆ ƁČ ŠĈŨƆĆ šƋĩēĲĉČ ƆĢƀĤŨĨĉČ Ũ ƋƆĆƂŨƆŢĉ ŠĈŨźßŨĉí šČ šŢĈīČ Ɔó úí ŨŨĨ 
ĐĈĤßĤ Ɔó ŠĈŨƆĆ šŢĈũēČ ĐĉóŨĉŦ ŜƆŦ ĨƆčƄĨ šČ Ũ ŠßŨĉĢ ƆøƅĚ Ũ Ɔøƅè Ũ ŜƆŦ ŠĉƋï ŠƆôČ Ũ ŠßŨĉĢ żĉŞ Ũ żĈĥţŞ Ũ ŠĉŞĉĮ Ũ ĐßŨĨƆĮ .
ŨƆĆ ƆĒƆžĉĞ ƃŢĈũĒƆĆ úôƅēĲ ĨƀĪ úƋĉĮĉĆ ƃČ ñßŨ úžĈŨßĨ úƋĉĮĉĆ úŢĉƋï ĨƆŦ úôƅåƀĩŞ úƋĉĮĉĆ . 

 
ƆŚ ĈĤĨƆčŢĈĨƆČ úôƅſĮƆŢ ƂũŢ ŠƆŦ Ɔó ƆŢĉĒ Ũ ĨƆĲƆĒ Ũ ĥóĈĨ ßŨƆŢĉŞ Ũ ßŨƆŢĈźĉè Ũ ĭƌĒƆŒ ŠŨũČ ŠĉƋƁČ ßĨĈŨïĤ Ũ ƆƋƆŢĈŨƆŚ żũČƆŒ 
ŠƆôČ Ɔó Šĉƌ÷ ŠßĥČ Ũ ĩĚßĪ ÎšţƌčČ ŜƉƆČ úĞƀĨ Żè ƆŚ ŠĉƌƋïĩţƌĆ ƆžũěƅČ ƆŚ ñƆƌƅĚ Šĩ÷ƆŢĈĨ Ũ šţƅēĮßũƋƆŢ .ĨƀĪ ĨĉĚ ŜƆĆ ƆēĮƆŦ 
ùŨĉŢ ßŨĈĩţƅŚ ĐĉĮĉįğƌĆ Ũ ĐƆžƆŦ Ũ úēƌſè Ũ ƃČ ũŞĪƆĆúŢŨ Ũ żĉó Ũ úíĩó .ŜƉƆČ ĨĉƌĮĩè ƆƋßŨƆĆ Ɔó ƆŞĉó úĒŨƆôēĮßĤ ƆƌƋƀĩŞ Ɔó 

ĐĉĮĉįğƌĆ Ũ ùĪƆĞ úĳƅóĨƆĮ êƀĩŞ úēĮŨĨĤ ßŨŨĤĩóƆŢ . 
 

ĊīƌĞ ƆôƄĪĈĩŞĉĆ ƁČ šēĳƋƆ÷ ƆČ ÎòƅěŢĉŞĉĆ ñƆŢ ùßŨƆĆ Ɔó òƅěŢĉŞĉĆ ĪĈĩŞĉĆ ƃČ ƁČ šēĳƋƆ÷ ƆČ òƄĥŢƆŦ úēįƋŨ úóĉĒ Ũ úèŨĨũ÷ . 

ùŨŨĨ ŜƆĆ ùƆŢĉįŒ šŞ ƆŚ ŨũŞƆŦ ŶúŢĉóƆŢƆƋ úĒƉƆŦïƀĨ ƆŢĉēĮĤĨũó ñƆŢ ĉƌŢƆĒ úôƅČīƌĞ ĐƆčƋĉĒ. 
 
ƆşƅĆ ĉĒ ĩĒĉƋĪ ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ŨƆČ ƆƋßũƅĲ ßŨƆţƌţƅşČ Ũ šƌŢĈũĒƆŢ òįƋĨ šƋƆôČ Ũ úĒŨßĨ ŠĉóßŨĈĤŨŨĨ šƋźƁøČ ƆČ úěŢĈĪĉŒ  

ÎĐƉƆŦïƀĨ ĨĉĚŨƆĆ ƆŚ ĉŢƆè ŠĉşƄũ÷ úƌĮĉŞũśčƄĤ ùĤŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úşĮĉŒ úŢĉşƋƆŚũĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ Ũ ĞúŢĉóƆČīƌ ĨŨũĲĉČ ŠĉƌēĮßĤ ƆČ 
ŠĉşƋũ÷ Đĉ÷ßĤ Ũ ƃíßĥƅè ƆŚ úƌĒƉƆĮßĥƅČ ÎĈĤƆşƅĆ ŠĉşĳƄũ÷ ÎŠŻčČ ŠĉŞŨĉí ŠƆĢĈĤ Ũ ŠĉşŢĉŞĪ šēĮƆčČ .ƆĒĈŨƆó ıƅè ùßŨƆŚ źƆó Ũ żŶ 
Ũ ŠĉşĳƋĩƄũó ÎŠƆôČ ĉČ ĩƌČ ƆŚ ùŨũĒĉŦĈĤ ŠĉŞƁĢ ßŨƆţƋƆôČ .ƆŞƆĆ ĈŨĈĤ ƆƌƌŢ Ũ ßĨĈĥĲũŦ Ũ šŞ ñßŨ òƅóĉĒ ŜƁĢ ƆŚ ĨƆčŢĈĨƆČ ŞƆŦŨũ ŨƆĆ 

ĈĥŞƆŢĉįŒ ƆČ ĨĉƌĮĩèĨƆČ ŝŢĈĪßĤ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ßũƅŚƆóĉĢ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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Ĥ úŢĈïũôČ Ɔƌƅó .ŨũśşĮĉŒ!Ð 
 

úįƋßŨƆóĉó ĥƌĚƆŞ 
 

Ɔƌƅó úŢĈïũôČ Ĥ .ŨũśşĮĉŒ Ð ÐƆƋƆóƆóƆí ÐƆƋƆóßĨĈĥóƆí ĉƋ ƁĢ ŨĨßĥŢĉŦ ÐƆƋƆóßĨƆģôƄź 
 
- đĮĈźßŨĉŢ úţƋŨĉŦ ÔÜÛÜĪ .ƆĒĈŨ Ēĉ ĉēįƌĆ ĩĒĉƋĪ ƆŚ ƆóßĨĉí ƆóƆƋßĤƆĮ ƆŚ ùĨƀĩƌĒ Ĥ .ŨũśşĮĉŒ ÎƂźƆèßĥƅĒ Ɔó úí úŢĈĩøĒĈĩƌŞ 
ùĪĉčƄź ŨũśşĮĉŒ ĉĒ İĉēįƌĆ ƆŢĉŢĈĤĨƆ÷ĨƆĮ ƆČ ùĈŨĤ úŢĈĨƆôČ ŨƆĆ ŠƆĒĉĮßĨĉó Ũ ƆČ ƃČ 
ìƌŦ ÎòƅŢũîĳƅè ƆŚ úƋƆŢĪĉčóƆƋ úôĮƆĒ úƋĉĒĈũƅČ ĈĥŢĉƋƁĢ ßŨƆţƄźũĮƆĆ !!!ƂŨƆŢĉƋƆĆ ƆŚ 

ùĉŦƆčţƄũĢ ŨƆĆ ßŨĈĤŨŨź ƆóĉţŞĉĮ ùĥŢßŨßïĨƆČ úôĮƆĒ úĮĉƌĮ úČīƌĞ Ũ úƋƆíŨĉŢ ßŨ öţí 
ŠƆģČ Ũ úŢŶ úŞƆó úŢĈĤðƋŨ úŢĉƋƁĢ ƃè ßŨƆţţƅĮƆğČ.! 

 
- ıƅè ñƆƋ ŨŨĤ ïƀź òƄĥåßŨ ƆŚ úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ úşƋïź ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ßŨƆŢĈĩƅĆ ƆČ 

úēĲĨƆèĨƆĮ  ''úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ ''ùĈŨĤ úŢĈĤĨƆĮ ŠĉţČũŚ Ũ úČũţĚ ŐĈĩƅņ Ũ úŢĈĨƆčƄź 
ČƆŦĪƆŞú ƆŇƌĲ ƆŚ ĨũĲĉČ Ũ ĩĒĈŨĤ ĈĥŊƆČ Ũ òƅžƆŞƁó úĒƆƋĉĮƆó úĮĉƌĮ Ũ úţƌƋĉĆ Ũ ŨĈź Ũ ðƄŨŨĈź Ũ Šŷè Ũ ĈźŨĩƌČ ÎßŨƆţƋźƁ÷ ƆĒĉ÷ßĤ 

úŢƆČĨƆŞƆó ùĪŨƆĮ úŢĉşƅśĮ Ũ ƆŚ úŢƆƋŶ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùƉĉČ úēƅóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ ùĪĈũĳƅè ŠĉƌŞĨƆ÷ ƂĩóßĥƅŚ .ĩĒĈŨĤ ƆţíßĤ úĒßĤĉƋƆņ ŜĉŞ 
ŘŶƆĚ Ũ ùƆČĨƀĪ úŢĉĮĩèĨƆČ ČùƉĉ úēƅóƆƋ ƆŚ ĈĥôƅŢĈũĢƀźßũƌŢ ßŨƆôƅè ĨĈĥĲƆČ šČßĤ Ũ ĩĒĈŨĤ ƆČ ƆóƀŻŎ ƆŢƆ÷ßĤ ĨƆŞƆó úŢƆČ ĤĨßĪ Ũ ƆŚ 
ùĩƅŚŨƆŦ đĢƆēƋĉè ƆŚ ŠƆƋŶ òƅžƆŞƁó ƆŚ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùƉĉČ úĒĨĉè ƆČ úĲĨƆŎ ĨŨũĮ ùĪĈũĳƅè ŠĉƌŞĨƆ÷ ƂĩóßĥƅŚ .ŠĉĲĉè ƆŚ żƆ÷ 
úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ īƄźƆČ ĤũŇĮƆŞ úŢĈĪĨĉČ Ɓó ßŨƆţČßĤ Ũ žƆŞƁóòƌ ŨĩƌČ ùĈź ĈĩôĲĉĆ Ũ úţƅŧŢ żĉĆ Ũ źƁ÷ ŠƆóƆĆ .ĨƆŦ ŨƆŚ ĈĤƆŢĈũƅŢ úóƀĨƆĮ 
úĒƆŞũôĞ ŝƄĨƆŦ ñĉó ŠĉåßĩƌîƅŢ úŢĈĪĨƆČ ƆČ úƌƄźŨĉŦ ùƁĢ Ũ ñƆƋƆēĮßĤ ƆŚ ŠĉŞĈĥŢƆĆ ƆţČßĤ úĒĨƁôįƌĆ ùĥåßŨ úŢĈĩƅĆ Ũ ƆČ ŨĉŢ ĨĉĲ Ũ 
ƆţƄũĲ úŢĉóßĨĈĤŨĉŢ ùĨĉĲ ĩƅŚŨƆŦ šţƄźũįŢĉƋßĤ Ũ ŠĉƋĩƄĤŨĉí ŠƆóßĤ Ũ ùīƄź ƆŚ źßĤĈ ŠĉƋĨßĤƆČ Šĩ÷ßĥƅŚ!!. 

 
- ƆČ ƆŞƆŦ żĉĞ źßŨĉČ ŜƆóĉŢ ĬƆó ùĨŶ đƅČ ƆŚ ùĥŢßũƅè Ũ ƆŚ īƅŞĉĆ úţĒĩ÷ ĥåßŨ Ũ ùĨƆţƄũŢ ĨßĤ Ũ ƃĮŨĈĨĤ Ũ ĨŨŨĤ Ũ òƋīŢ ƁČ ùŶ  
ùĩēóƆƋ Ũ żĉĆ Ũ źƁ÷ úŢĤĩó ĩƌČ Ũ ŨĈź ùĥŢßũƅè úĮĉƌĮ úĒĉŞƁśéƋĤ Ũ úŢĉ÷ĨĪĉČ Ũ ĥēŦ ...ıƋŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ƆŚ đĮĉĆ Ũ úēĮĈũĢ ŨŨĤĨƆŦŶ 
đƅČ Ũ Šŷè Ũ úēĮƆČƆŞ ŠĉƋŨƊ÷ ƃè ƃČƆŢ Ũ úôƋĨƆĢ ùßŨƆŢŶũó ƆŢƁó ŜĈĪ šČƆŢ Ũ ŨĈĤ ƁČ úôƅŢƆƋŶ ĪĈũģŎĉŞ Ũ ŨĉŞĈĤ ÎßŨƆţƅŢƆŢ  

ĉóĉţƋƆŒ.! 

 
- ŜƉƆČ ùĨƆŦŨƆĚ đĮƆČƆŞ Ũ ŠĉóƆĮĉČ ßŨßŨƆŚ ùßŨĉíĨƆĮ Đĩ÷ Ɔó ŨƆĆ ßĥåßŨ úôƅĮƆó ùïũôČ ÎĤĨũó ùïũôČ úĮũŢßĨĉí ÎĤĨũó ùïũôČ 

úóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ óÎĤĨũ Ũ úŢĉĢŨŨź ùßĨŨ úôƅĒĉČƆĢ ùßĨŨƆ÷ ùĤĨũó ƆŚ ĈĥžƆ÷ ŨũČ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó !!ıƋŨƆĆ  ''ĥşğŞ ĩŏŇĚ 
ùĤŨĨĈĩğĮ ''úŞĈĥŢƆĆ ùĥåßŨ ƆČ ŨĉŢ ũĒŨ ùĨĉóðƄŨ úĒĉĮßĨĉó ŠƆƌå ŨũČ!. 
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- ƆČ úţĒĉŦ ŨƆĆ ßïũôČ ƁČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ùĪĈũĳƅè úŞĨƆ÷ ƆŚ ĨƆČ ùŨĉí ŨũŞƆŦ ƆŢƆƋƆ÷Ĉź úƋƁĢŨĉŢ Ũ ŠĉóƆƌóßĨßĤ ƆŚ ŠƆƋŶ úŢĉŞĈĥŢƆĆ 
úžĉČ úČīƌĞ Ũ úĒƆŞũôĞ ÎßŨƆşƄĨƆŦ ƆČ ÎùĥŢũĒ ŨĈĨƆŦ ñƆƋĉƋĨũŦ ƆŚ ßźƁĒ úĮĉƌĮ Ũ ŠĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó Ũ òƄĥţŦ ŜĈĤ Ũ ùĉ÷ĪßĤ ƁƋĤĈź Ũ 
úãƌĒ Ũ ŠĉóßźƆéžĉŞ đįģƄźßŨ ....đĮƆŦ Ũ úĮĉįğƌĆ ùŨĈĩôéó ĨƀĪ ĬƆó Ũ úĒƆƋĉĮƆó Ũ úŢƆƋŶ úĮĉƌĮ Ũ ÎùĩƌčţĲƀź ŜĈĥŢƆĆ Ũ đĮƀĤ Ũ 
ĪƁįžĤúŢĈ ƆŚ ĨŨŨĤ Ũ ßŨƆôƋīŢ ĥŢĈïŨĨŨ Ũ ŠĉƋßŨƆŢĈĤĨĉó ĈĥŢĉĳƌŢ... 

 
- ƆŚ ĨŨŨĤ Ũ ßŨƆôƋīŢ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ŨĈĤŨŨź Ũ ŠĉóßŨƆŢĈĤĨĉó ŜŨũČ Ũ ĨƀĪ đĮƆŦ Ũ úĮĉįğƌĆ ñĉĒ Ũ ŜƁó úţƌČ Ũ ßŨƆŞĥţƄũĢ ...ŨũŞƆŦ 
ƆŢĈŨƆĆ ƆČ úƅĚ ùƁĢ Ũ ùĉøƅĚ īƄź Ũ ŠĩƋĥŒƆĒ .ŜƉƆČ šŞ òƅŞƆó ĩēžũŒ Ũ ĩĒĪĈŨĉƌĚ ĩƌČ ßŨƆŞƆóßĤ Ũ ƆşēĮƆČƆŞ ßĩƅŚ ƆČ úĒĨũó 
ŜðƅčŢĉƌČ: 

 
- ĩĒĉƋĪ ƆŚ ÕØ ƆžĉĮ ŨƆĆ ßĨƀĩƌĒ ƆƋƆŢĈĩƅşŢĈũĚĉŢ ßŨĈĥŢĉƋŨŨź Ɔó úí İĉēįƌĆ úČīƌĞ ƂũĢƆŢĉĢ Ũ ŠĉŞĈĥŢƆĆ Ũ òƅĲƆČ ƆŚ 

ŠĈĩƌčţĲƀź Ũ úŢĉŢĈũĒƆĮĉƌĮ ƆČ úĲƀźƆè ŨƆĆ ƆƋƆŚƆĮƆŞ ĨƆŦ ƆŚ šƄũĲ ŠĉƋƁĢ ŠĈĤ Ũ ŠĉŞƆŦ đįƄũžƆŦ Ũ ßŨƆŢĈĤĨĉó ŠĉĳƌŢ ŠßĤƆĆ Ũ ŢƆíĥ 
ùƆĒĉè ßŨƆŢƆóƆĆ Ɔó ıƅè ÕØ żĉĮ ƆŢĉƋŨũĒŨ Ũ ƆČ ùĨĈĤĩó úŢĈĥƋƆŞ ƆŢĉƋŨŨĥŢĈïź!Ð  
 
- ƆŢĈŨƆĆ ĉĒ ĉēįƌĆ ßũƌŢĈũēŢĉƋƆŚ ĐƆĢ Ũ ĨīŦ Ũ ŠĉƌŢĉóƆŢũíƁČ Ɓó ŨßŨƆŢƆôČ ñƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ŨƆČ ĈĥŢĉƋƆŢĉēįƄũžƆŦ ßŨƆţţƅĳģČ Ũ 
šŢĈīČ ŠĉƌŢĉóƆžƆŦ ƆŚ ƆƋĈĥƄũó!Ð úíƁČ ßũƌŢĈũēŢĉƋƆŢ òƅēįČ ŨƆŚ ùĪĈũĢĈĤ Ũ ŠĉƋƆēĮƆČƆŞ ƆţîČ ıƅè Ũ ĐƆŢĉŢƆĒ ŠĉƌĲĉèßŨ ßŨũēįĢ!Ð 
 
- ßŨƆĆ ĨĉěŞƆóƆƋ ƆƌŢ Ɔó ùĤŨźĈĩĞƆĮ Ũ úŢƊĒĉŒ ĤĨũó ŶŨŷŞƆŚ ƆţƄĤ ŠĉēĮĤĨũó !ŠĈïũóĤĨũó ŜĈŨßĤĨƆČ ƆŚ šŢĉēĮĤĨũó !!ŨĩƌČ ùĨīŦ 
ĤĨũó ŠĈïũó Ũ ŠĉţŞïŨĤ ƆŚ ŨĉŢ ĩƌČ Ũ ùĨīŦ úČĈīĞƆĆ ùĤĨũó Ũ úóĉĒ ŨĉŢ ùƆ÷ĨƆĚ ĐĉČƆĢ Ũ İźƁĲ Ũ ƆČ ŢŨĉ ùŻƅøĲźƁĲ ßĤĨũó Ũ ƆČ ƆįŒ 
Ũ úŢŷè ŠĉţŞïŨĤ ĭžƆŦ Ũ ĐŨƆó ŠƆóƆĆ Ũ ùĥŢßŨßïĨƆČ úôĮƆĒ úĒƆƋĉČīƌĞ úŢĉƋƁĢ Šĩ÷ßĤĈŻƅè.!! 

 
- ŝŢĈĪĉŢ ƆŚ ßũƄũó Ũ šƌŢƁí ŜƆôčƅéĮßĤ Ũ ƆČ úĒĨũó ŜƆóƆēĮƆČƆŞ ŝŢƆƋƆøČ !!ïũôČ Ũ ŠƊĒĉŒ ĉƌŢƆĒ ŠĉóƆƋĤŨźĈĩĞƆĮ šƌŢ !!ñƆƋ Ũ 
ŠĈŨĤ Ũ ŠĉƌĮ ÐšƌŢ !!ŠĉŞĨƆČŨĨŨßĤ ĨƀĪ ŨƆŚ ƆŢĈïũôČ !!ĐƆŢĉŢƆĒ ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĈĥĳƋĤĈĪĉĆ ŠĨƀĪ ƆČ úţƅŧŢ ĈĩôĲĉĆ ñĉĒ Ũ ùĩƌčţĲƀź ĤĨũó 
ŠïũóƆĆ Ũ šƄźƆøĲßĤ Ũ ıƌĮƆó ƃŢĈũĒĉŢ ƃſČ úēĳè ŠĉĒŨĉí ƆƋƀĩČ .!šēĲũó ƆŚ ĨƆŦ żĉĞ Ũ ĈĥôƄĨƁĚ ĨƆŦ ƆţēĲũó.. 

 
- úŢĈïũôČ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ĨƀĪ ßŨƆŚ ßĩēŚĪ Ɔó ƆČ ĬƆó Ũ úôƅóĉĒ ƁĢ İƀĩŎ Ũ ŠĈĪƆŢ Ũ ßŨßðŞƆ÷ Ƃĩ÷ ƂĨĥČ !ĩĢĉĆ êƀĩŞ ŠƁí 
šƋĩēóĉí Ũ úţƋĩēóŶĉí ùƆēĮƆĚ ƂŻČßĤ Ũ ƃţƅôĲßĤ ĨƆ÷ƆĆ ŨƆĆ ƆĮƆó ŠĈĪƆŢ Ũ ßðŞƆ÷ Ũ ƆŚ úſĮƆŢ ßĥŢźĤ ƃČƆŢ Ũ õĨũ÷ ĐƆŏĮ ĩƌČ  
ßŨƆĒĉóƆŢ!Ð 

 
=-  *ƆČ úĒĨũó : ''ùƆóƆČīƌĞ Ĥ .ŨũśşĮĉŒ Ũ ŠĈĩøĒĈĩƌŞ Ũ ŠĈŻƅøĲźƁĲ Ũ đĳ÷ úŢĈĪĈũģŎĉŞ ĤĨũó ƆČ ƋĉĒúĒƆč ƃČßĤ ĉøƄź Ũ úžŨßź 
úƋƆĳƋź ĨƆČƆŢĩøČ Ũ šŢĈũēČ òƅēĲƆŦ ƆČ òƅēĳŞ ŠƆôČ!. 

 
ĨƆ÷ƆĆ òƅŞƆó šƅţƅŞĈŻƅĒ Ũ ƆţƌîČ ŨĉŢ ùƉũŒ ƆóƆĮĉČ ƂĩóßĤ ùĈŨĉĆ ÏßŨƆţƋßĥčôƅŚ ĨƆŦ òƅēĲ ßŨĉíĨƆĮ Ũ úóƆƋĉŞƆţČ úóßĨƆĮ ƆƋƆŦ  
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Ũ ƆŚ õßź Ũ ßŨƆóƆƋƆĳƋź ĈĤßĥžƆŦĨƆĮ .! 

 
- ĨĈĤ ĨƆ÷ƆĆ úŢĉóƆŚƆè ĭƌĮ Ũ òĲŨ šČ ƆŚ ßŨƆţČ úēŎĩ÷ ƆƋƆŦ ..ŠĉƋ ùŨĉĆ ƂŨßĤ ŠĉƋ ùƆóƆţČ úŢĉƋĪ ŨũĒŨƆôƅŚ ŠĉƋ ùƆĳƅó ƆøţƋï 
Ũ ùƆóƆƋĉøƅĚ ƆƋƆŦ.. 

 
- ĨƆ÷ƆĆ òƄĨĉŞ ƆŚ ĈĥžĉŞ ĈĩţƌČ  Ũ ùƁĢ ßŨßĤĨĉĲ ƃČßĤ Šũó Ũ úŢĉóƆţČïũŒ ùßŨƆžĉŞ ƁČ đƌƄźƆøČ Ũ ùƆóƆŢŷƅŦ ßŨƆēƋĪƀĥČ . 

 
- òƅžĉţŞ Ɔó ùƀźßĨƆĮ ĐĉóƆĆ Ũ úƋĉĮĉĆ ĭžƆŦ Ũ ĐŨƆó ĐĉóĉŢ ƆŢĈīČ ŨßĤĨßŨĨƆè ùƆóƆøţƋï ĨĉČƆŚĉŢ Ũ ƆôƄźĉŢ..-  úôƅĮƆó ßĨŨƆ÷ 
Ɔó ÎùĨĉóƆČĈĩĢ ÎùĪĤ ÎúƋßĤĨƆĚ ƃČ ÎúŒŷĢƆĆ úŎŷƌĢ ùĉĮĉƋ đĲŨĩĮ Ũ ƀĩŞ ßŨƆēƅžũĚƆĆ šŢĈīČ Ɔó ùßĤĨßŨĨƆè żĉŞ Ũ ƆøţƋï Ũ ĐƉŨ Ũ 

ùƆóƆŞƆēįƌĮ ƆĒƆŢŨũČ ùĨĉóƁŦ ŨƆĆ ßĨĈĤĩó ùƆŢĉēĮŨĨĤĉŢ.... 

 
- ĥŢƆí òƄĥŢƆè ƆČ ŨũşŢƆŢ ßŨƆşţƄĤ Ũ ĩĒĈŨĤ ßŨƆşíßĤ ĨƆĮ ŜƆóƆĮĉČ : ''ŠĉƌĒŨ ƆČ ĩēĲŨ đôƋĈĤ úóƆƋƆôíƆČ ÎßŨũČ úĒŨ ĉČ ĨƆŦ 
ƃčƌČ šŞ ĨƆŦ ùĨĉČ ŜƁĢ ƆŚ ĨƆĮ úŢĉĲ ƆŞƁĢ.! ''µ ŠĉƌĒŨ ƆČ ùƆ÷ƁĚ ñƆƌƌŢĉó ƁČ òĲŨ Ũ đŢƆ÷ƁČ ÏÐßŨŨĤĩó úĒŨ ŜƆóßŨĉíĨƆĮ òƋĨĉŞ 
ĉƌĒ ùƆôèƆè ÐßŨŨĤĩó !µ  ''ĨĈĤ úŞĩó ƆŚ ùƁĢ ƃČƆŢ ĨĈĪƆŦ Įżĉ ùïƆĆ''.... 

 
-  *ƁŦ !!ŠĈĩøĒĈĩƌŞ Ũ ÐŠĉóƆĒĈĩóƁşƋĤ !ŠĉƋßĤ ƆžĉĮ ƆČ ƃČ ŜĉóĉĆ ƆŢĉŢĈĤĨƆ÷ĨƆĮ šƄźũĮƆĆ Ũ ƆČ ùĨŨßĤ ùƆŢĪĉČ ĈĥŢĉĒƁĢ ßŨƆţƅŚũĢƆĆ 
ƃČ ßŨƆĆ šŢĈīČ ƁČ Ũ ĥŢƆí ŠĉĒĨŨũĮ ßŨŨĤĨĈũĢ!Ð  

 
- úĒßŨƆŚ ŠĉēŢĈĨƆčƄź ĨƀĩƌĒ ŠŨĈĩó ßũƅĆ ĨƆŦ ŨũŢĉƌČ ßŨƆţţƅŦßĤ Ũ ĨƆŦ ŠĉŞƆŦ đĲ ƆţƅžßĤßŨ Ɔó ıƌŢƉĉĒƆčŞßĤ ÐßŨƆţƅſƋßĤ !úŢĈïũôČ 
úóßĨƆĮ ŠĉóƆƋĤŨŨźĈĩĞƆĮ šƌŢ ...ƆŚ ŠßŨßĨƆĮ ƆŚ ŠßŨƆţČ  Ũ ƆŚ ƆôţČ ĩè ƆŚ ŽƅŎ Ũ úŢĉóĉƋź ŠĈĤƆĮ ùƆžĉĮ úŢĈðƄŻŢŷƌè ŠĈĨĉĒ Ũ 
šŞũŒ ... 

 
- ŠĉóƆƋĤŨźĈĩğĮ ÎšŢĈĨƆôČ ƆŚ ŠĉóƆóƆí òƅēĲ ĩĒĉƋĪ šŢĈĪĉŢ Ũ ĉƌŢƆĒ ŠĉƌĮßĤ Żè ƆóƆí Ũ ĬƆČ .ĨƆ÷ƆĆ ĉƌóƆíŠ ƃČƆŢ ìƌŦ ŠĈũĒĉŢ 
Ũ šĒƉƆĮßĥƅČ ñßŨ ŠĉĒƊĮßĥƅČ !!!úŢĈŨƆĆ ÎšŢĈĨßðƄźĈĤ Šŷè ÏšŢĉŢĈĪ ÎšŢĉóßŨĉíĨƆĮ ÎšŢĉóßĨĉóƁŦ ùĨƆţƅœŚũĢ šŢĉóßĨƆôČ... 

 
- ÏŠźƁøƌČ ƆČ ßŨƆôƅĮƆó ƆŢĉĒŨũĒĩ÷ Ũ ĨƆŦ šƅžßĤ ŠĩøƌČ Ũ ŠïũôƌČ Ũ ŝŢĈĪĉŢ úí Ũ ƃí!!!ÐÐ ßŨƆĆ úí ŨũČ ĨƆŦ ŨĈŨƆĒ ŨũČƆŢ ŨƆĆ 
ƆŢĉŢŨĈź ƃČ ßĤĬ Ũ ñƆí Ũ ƃČ ƆŢĉƋĉĒĈŨ !!úôƅĮƆó ƃČ đĮßĤ Ũ šƅè ..!!ĉŢßĤ ĨƆ÷ƆĆ ƆŢĉēįČƆŞ Ũ ŠĉĒĉŢũĒ ƆƋĈũČƆŦ ƆƋƆŦ Ũ ŠĉĒƁĢ ƆČ 
īƌŦ Ũ ĐƉƆĮßĤ Ũ úČīƌĞ ƆŚ ƆţƋðƅŞ Ũ ŝŢĈĪũí úí šŢĈĪßĤ ƁČ ĉĒ ĉēįƌĆ ƆČ úēĮƆČƆŞ ŠĉĒƁĢ ŠŨũēĳƋƆ÷ƆŢ Ũ ŨƆĆ ƆĮƆó ßŨĈĨïũóƆŢ ƆŚ ŨĉŢ 
ßŨũíƆŢ!!ÐÐ öŢßĤ ŠƆóĉŢ Ũ ŠĉēƄũ÷ ƃŚ ßũƌţĢĉĆ ĉĒ ŨƆĆ ƆŢĈĨƁĚ ƆŢƆ÷ßĤ úôƅşƄĨƆŦ ĤĈĪĉĆ ÎŨĈĩó ĩēƌĆ đĮßĤ ŠƆóßĤ ƆČ źĉŒ Ũ ŨĉŒ Ũ ÎĈĨƆŦ 
ƆČ ƃČ ùßŨƆĆ ŠĉēîƌŦ ƃè ƂĩôČ!!! 

 
ĐũŢĉĒßĤ Ɔó ƆŚ ŨĉŢ úğĒƆĮ ùĨƆčƄź ĬƆó Ũ ŠĉŞĨƆŎƆŢ ƆƋƆŦ Ũ šƌŢĈĪßĤ úí ƃŞƁŒŨßĤ Ũ ŠĉŞĉ÷ĉĆ ƆŚ úĒƆƋĈĨƆčƄź úƋƆŢƆŞĉĢ Ũ  



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  
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úĒĉčžĉŞ Šŷè ŠĈðƄź ƆƋƆŦ Ɔó úí šŢĈũĒĉŢ òƅţƋĉĢ ƆŚ ŨĉŢ żĉŞ Ũ úóĉĢ Šĉè Ũ úţƋĨƆČ ŠĈĩƅĆ ƆČ ùĈīĮ ùƁĢ ÎšŢƆƋƆøČ ĨƆ÷ƆĆ 
ƆŢĉēēĮƆČƆŞ!!ÐÐ ƆŢĈŨƆĆ ŨũŞƆŦ ŠßĥŢƆ÷ĉèŨŻè Ɔó úƄźßŨ ŠƆĢßĤ.!! 

 
- ĪĈŨ ƆŚ ĬƆó Ũ ŨĉŢ Ũ ßĨƁĒĉŢ šţƅČ Ũ ùĉČ ßŨƆŢßĤ ƁČ ùīƋŻóƆƋ Ũ ùĨĉóŨĉŦ Ũ ĩēƋßĨĉíƆøƄź... 

 
-  ''šƅžßĤ ñƆƋĈĩČĉó ƆŚ ùßŨßĨßĤ ĉĲĨ Ũ ŠĉƋƆóƆžĉŞ ùĨĉó ùĈŨßźĉŢ ƆŚ ĈĥžƆ÷ ŜĉěŢƆĆ ŠßĤƆĆ Ũ ƃŢĈũĒĉŢ ìƌŦ ĐĉôČ ŜƉƆČ Ɔó ŠĈĨƆôČ 
ßŨƆţƄĤ ÎĨĉĲŨĉŢ ıƋŨƆĆ ƆČ úſôƄũĒ úēƋũĲ ŠĉƋĨĉŞŶƆè ĈĤƆĆ Ũ ñƆƋ ŠĈŨĤ ƆśŗƄũĒ ŠĉƌƌŞĉĲ ƁČ ßŻŎ ĐĈĤƆĆ Ũ ƃžƆĆ ùƆĢƁĆ úŒƆŦ ŝŞƁĢ 
ßŨßĥŢƆĮ!!" 

 
- ŠĨŨũčČ !ŜƉƆČ ƆŏƋƆĞ ƁČ ßũƅĆ Ũ ...ŠßŨĉĢ Ũ ƌŞùĩøĒĈĩ ŨƆĆ ßĨƆčƄź ŠƆŢĪƆŞ!! 

 
- ƁČ ĉĒƆŦ ĈĩĞƆĮ ŠĉóƆƋĤŨź ƆŢƆƋƆŢ ŠĉēĮĤĨũó ßũƅĆ ƆŚ ĈĥŢĉĒĩƌČ ƆƌŢ Ũ òƄĨĈŨĉŦ ŠƆóĉŢ Ũ ùƁøŢßĤ ŨƆĆ ƆŢĈŨĈĤŨŨź šţƄïŨĨŨĉŢ Ũ 
ùĪĨƆČ ßŨƆŢƆóĉŢ ƁČ úĒƆŞũôĞ ŝƄĨƆŦ Ũ ƆČīƌĞ ŠĉóßĨĈĥĒƉƆĮßĤ Ɔó ŠĉƋƁĢ ƆŚ ƂĥţŦ ĭžƆŦ Ũ ĐŨƆó ÎŠīƄĨĉéČ ŠĉƋ ƆČ ßŨƆŢĈŨƆîƅè ƆČ 
ĚòƄĨƁ Ũĉí ñƆƋĨŨũĮ ĘĨƆĢßŨ ŠßĥČ!!! ..Ð ĉŢßĤ ƁĢ ƆŚ ŠĈïũôČ ĩĒĉƋĪ ƆŚ ĨũĲĉČ ĨßĨßĪ Ũ ŠĉēŢĉƋĪ ßŨũĒŨƆôƌŚ!!! 

 
- úƋƆś÷ ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĨũĲĉČ Ũ úŢĉóƆČīƌĞ ùĨĈĥĒƉƆĮßĤ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ɔó ŜßĤĨƆŦ ƆŚ úēĮßĥţČ ŠĈĩƅĆ Ũ ĉƌóĨũĒ Ũ ŨĨßĤ 
ĈĥƅĮŨĈĨĤ ŠŨũČ Ũ ƆŚ úĒŨßź ĈĤŨŨðƅŞ ŠĉƋ ĨƆĮ ƆČ ĮũņúŢĉş ŠŨũČ ŠĉƋ ÎùŨƆŎƆĮ ùƆĳƌè úƋƆĳƌŞƆŦ ÎƆŢĈĤĨũó Ũ ùĉøƅĚ ĠĈĤ Ũ ßĨƆĮƆó Ɔó 
ĉĒ İĉēįƌĆ ĤĨũó ßŨƆŢĉƌƅè šţƅžĉŢƆĆ!!. 

 
- ĨƆ÷ƆĆ ŠĉĒßŨƆĆ Ƃĩóĉţƅè úŢŶ ŜƆó ĬßĤ ŠĩøČ ƆČ ùŨƊó ßŨƆŢĉĒƁĢ ĉČ ĐĉčƋƆŢ Ũ ƆţíƆŞ ĩƄï ƆóƀĩƌČ Ũ ùŻƅøŢŷè ŨƆĆ ƆŢĉČīƌĞ Ɔó  

ŠĉēƌĒĉĮƆó ßŨƆŚ ĩĒĉƋĪ ĪĈŨŶ ŠƆôČ Ũ šţƅôţģŢĉēČ Ũ ƆţčČ òśó Ũ ĨĈĤ đĮßĤ Ũ ŠĉƋĨƁĢƆíũŞ .!! ''ıƋĩƅĲƆžƆó ƃČƆŢ ĈũĢ ïƀź ĨƆŦ 
ßŨƆĒĉóƆĆ ''ĉČ ŨĉĆ ĐĉčŢĉēČ ƆŚ ùĤĩè ĤĩŞĉŢ ßŨƆŢźƆèƆŞ'' ..úēĲƁ÷ ŠĉēŢĈźŶ ŠƁģČ Ũ úĒƆţŞ ĊĉĮƆŒ Šĩ÷ƆşžƆŦ"... 

 
- úóƆƌĒƆƋĉĮƆó úŢĪƆŞ ÎĤĨũó ÎòƄĩƌčţĲƀź ÎñƆƋĉŢĈĪ ÎòƄĨĈĤƆşĒƆĮĉƌĮ ÎòƅĒĉŞƁśéƋĤ ŞúóƆƋĉēĮƁŞĉ ÎúşƋĤĉóĉĆ úóƆƋĉŢĈĪ ùĨĈũČ 
ùĨũČĉĆ ÎúĮĉƌĮ Ũ úôƄĨƆčƄź úĮĉƌĮ úóƆƋßŨƆţĒŨīČ ŠßŨĉĢ ùŨŨðƅŞ ùƆžĉįŢĉƋßĤ úŢĉèßźƁ÷ ĐĉČƆĢ Ũ ŠĉĲƁôƅĒ Ũ ĪĈũģŎĉŞ Ũ úĳĢƆČĈũƌŦ 
úôƅŚƆ÷ İƆČ ŨĈĨũĢ Ũ İƆČ ÎĐƆţƋƆŞ ƆŚ úóƆƋßŨƆŢŨũČƁó ƆČ ŨĉŢ ĐŨ Ũ ðƄŨ Ɔó ƁČ ùĨƆĮßĨĉí úĮũŢßĨĉí ùĤĨũó úŢĉēĮĤĨũó ĆŠĈĩƅ ƆŚ 
ŨĉŢ ùƆ÷ĨƆĚ ĉèŨĨũĆ Ũ ƆŚ úĒƉŨ  ''ıƋĩĒũĆ''ù ĉƋĈũ÷ ĤĈĪĉĆ Ũ òƌĒĈĩóƁşƋĤ Ũ ŌĉŞ ùīƄĨĉè êƀĩŞ ƆŚ úŢƆƌƌå úēĢƆēƅè ŨƆĆ ƆĒƉŨ Ɔó ƆŚ 
ŠĈũƅŢ úŢĈĨƆţƄũŢ úşƋïź ùĥŢũĢĉĆ ŠĈĩƅĆ Ũ úČīƌĞ ĐĈĩóƁşƋĤ ŨũčĒĉŧôƅè ƆŚ ŨĉŢ ùƆŞĨƆ÷ ĈĥŢĉóƆĮĉČ Ũ ƆŚ úĒĉó úŢĤĩôƋĨĉƋĤ úŢĈïƀź 
ùĩĒĈŨĤ ùßðƄĨĤ ÎŠĉóßŨƆŢŨũČƁó ƆŚ ŨĉóĉŢ ƆēƄĨĤßĤ ĨƆČ ùƆŢðƄź úóƆí úóũĮ ŻčøŢßĤ Ũ ĨƆŦ ƂŨƆŚ ƆŚ żƆ÷ ŠĉƌƄźŨĉŦ ƉŨĥčņ ùĨĤĉŒ Ũ 
ĨũēóŨĤ żĪĉŎ żũĮßź ƆţČßĤ ÎúƌŢĉČĨũŒ ƆţČßĤ ĐĉĮ Ũ ùĈĤŨƆĮ úŢĉ÷ĨĪĉČ ŠĈðƄŻŢŷè Ũ ƃĚƆčĮßĤ šƄĨïũóßĤ!!. 

 
- ĉĒ İĉēįƌĆ ŨƆĆ ßŨĈĤŨŨź ƆŚ ĩƄï ùßĤĨƆè úŢĉ÷ĨĪĉČ ŨŨĤ úĒƉŨ ĒũĆıƋĩ Ũ ŠĈĩƅĆ ßŨƆĒßŨĈĨĤĨĉĲ Ũ úŢßŨĉĢ ßŨũČƆŢ Ɔó ƃŢĈũēČ  
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ƆĒĉģŢĉƌČ ŨŨĨ ĉĒ ƆČ ùĈź úēĳ÷ ƂĩŢƆƋƆøČ Ũ úŞĉóĉĆ ŨƆĆ ùïũóƆĲßź Ũ ùƆƌĒƆžĈĤƆņĉŢ úôƅĒƉŨ ƆČ ŨĉŢ ĐĈĩóƁşƋĤ Ũ ĤĈĪĉĆ Ũ úŢĈĨƆôČ ĨīŦ 
Ũ ùƆóƀĩƌČ ŨƆĆ ßĨƆôČ ƆóĉţŞĉĮ ƆţƄĨĥČ ùĉ÷ĤĈĤ ũƅŢ úĒƆžŨßĤ .ĥŢƆíĨƆŦ ŨũŞƆŦ ŠĉŧƌĚ Ũ ƆČ čƋĉĒĐƆ ùĈĨũéĮĉƋĤ ĤĨũó ƆŚ đĮĉĆ ŨƆĆ 

ƆĒĉĮßĨĉó ĉĒ ĉēįƌĆ Ƃũ÷ Ũ ŠĉŞĪ Ũ ùŨĉí ŠĉƋƁĢ ßŨũĒĩ÷ĈĤ Ũ ñßŨ źƆó Ũ żŶ Ũ ĩƄũó ŨƆŚ ƆŢĈŨĈĤŨŨź šŢĈŨźßĤ..!! 

 
 ßŨĉíĨƆĮ : ŠĉóƆ÷ĨƆşĳƅè ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

ĈĥŢĈĩƅĆ ùßĪĉĒ úĒƆĮĉƌĮ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úŢŨũČ ĨĉēŎĩ÷ 
 
Ģ ßŨĉóĨũèŨßĩĮũ 

 
ùƆŢŷşśŞ ŠĈũƅŢ úŢĉēįČßĨƆņ ùĤŨũŇĮ Ũ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ÎŠĈĩƅĆ ñßŨ ŨŨĤ úøŢƆĳƅè úŞīƌžĉēţƅŞĈĥţƅŎ úţƋĤ ƆŚ úĒŶƆŦïƀĨ 
ÎđĮĈĨßŨĉŢ ƆôƋĨƆĢ ƃè ƆēƅŢßĤ úôƅŊĉŢƁŒ ƂũŢ .úĒĨƁèĉĮ ıņĈĤ ƆŚ ŠƆƋŶ úŢĉēįČßĨƆņ 
ùĤŨũŇĮ Ũ ƆŢĉşƋƆèŨĉŦ úŢĉóƆČßĨƆņ ùĩĒ ƆŚ úĒƉƆŦïƀĨ đĮĈĨßŨĉŢ Ũ ƆĲƆ÷úŢĥŢƆĮ ŜƆĆ ŨĉŢƆČ 
ƆĒƆžŨßĤ ƆžĉôƋĤĈĨ ÎƆƌƌŞŷįƌĆ ƆŚ ĈĥĮĉĮƆĆ úôƅôƋĩĞƆĒ ßĨŨƆ÷ ŨũČ ƁČ úşƋïĨ ŠĈĩƅĆ  ĉĒ 
ĩĒĉƋĪ đĮßĤ ƆŚ ùĨĉČŨĨĉó ƆóƆíŨĉŢ ĈĤĨßŨ .úóƆƋŶƆŚ ßŨƆôƋĤ úŢĉóƆēįôĲ ŜƆĆ ùƆƌƋĈŨĤ ıņĈĤ 
ƆŚ ĈŨĉĆïƀĨ Ũ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĪĈŨŶ úŢŨũČ ƆŚ ĉƋĨũĮ Ũ ÎŐĈĩƅņ úşƋïĨ úŢĈĩƅĆ ĈĥŢĉŦ ƁČ 

ùßŨƆŢĤĩó ĥŢƆí úóƆƋƆŧČƆĚ ƆôƋĤ ƆŚ ĨƆčŢĈĨƆČ úŢĉēįČßĨƆņ ùĤŨũŇĮ Ɔó ŠƆŞƆƋ Ũ ŠĉţČũŚ Ũ 
ĥŢƆí úóƆƋƆíŨĉŢ ùƆôƋĤ úĒŶƆŦïƀĨ úēĮĈĨßŨĉŢ ßŨƆĒƁĒĩ÷ .ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ÎŠĈĩƅĆ ƆôƋĨƆĢ 
ƆČ úƌŢĈũƌēĳè ĉƌĳƌśƌŞ ÎŠĉóƆŇƌĲ ùĥƅŦ ùĥƅŦ ŠĉēįČßĨƆņ ñßŨ úøŢƆĳƅè ßŨŨź ùƆóƆţŢũĮ 

ŜīƌŚĉēţƅŞĈĥţƅŎ ŚƆ ĈĥóƆƋƆĲƁ÷ ŻĢ ßŨƆĒĉóßĤ . 

 
ĈŨĤ ƆČ ùĈŨĤ ŨƆĆ ƆŢŨũČĪĈŨŶ Ũ úţƋĪƆČĈĤ úĢĩŢ ĐŨƆŢ ƆŚ ßĨĈĪĉČ ÎŠĉóƆƌƌŢĉŧƌĚ úŢĉēįČßĨƆņ ùĤŨũŇĮ ßŨĈĥƋĨĉƋĩČ Ɔó ĨƆ÷ƆĆ úĢĩŢ  

ÎĐŨƆŢ ĐƆŢĉŢƆĒ ƆĒĉøČ úśƌŞĨƆČ đįƌČ ıƋĨŶƀĤ ßĤĨĉŢƆŦ ŠĤĩó đƄĩ÷ƆŢĈĨ .ùƆóßĨĉƋĩČ ŠĉēįČßĨƆņ ƆŚ úČŨũśó òƅèƁĆ ƁĢŨƆēĮĈĨ 
ŢĈĩƅĆú ƆĒƀĤĩó ęŢĉŞĉĆ . 

 
ùĨƆŎƆĮ úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ ƁČ ÎŐĈĩƅņ ŠĉţČũŚ Ũ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ƆŚ úŢĈïƀĨ ĈĥĲũĒĉŦĈĤ ƁČ ÎĉƋĨũĮ ùĩøžƆŦ úŚĉţøƌĮ úƋĥƌĚ 
ùßĨƆČ ƆƋĉƌĮŨĨ ƁČ úŢĉēįČßĨƆņ ùĤŨũŇĮ Ũ úŢĉŢĉşƋƆèŨĉŦ ƆŚ ƆóƆíŨĉŢ .úţƋĪƆČĈĤ úĢĩŢ ĐŨƆŢ Ũ ßĪŨ ƆČ Îúēĳ÷ ŨĉóĉŢƆŚ úĒƆĮĉƌĮ 
ùĉƌĮŨĨ ƆŚ ƆčŞƆŦĨ ĉƌóĨũĒ ÎùźƁ÷ ĉĒ òƅēĮĉĆ Ɔó ĉƌĮŨĨ ĩēƌĆ ĈĥƋĨĉƋĩČ Ɔó úĒƆĢ ùßĪŨ ùƁĢ ƁČ ÎĨŨũóĉČ ĉĒĈŨ ƁČ ĉƌóĨũĒ ßŨƆēƄĪĈũøČ. 
ŠĈĩƅĆ ĉēįƅĆ ƆČ úƌŢĈũƌēĳè ÎŠĉóßīƅŧŚĪ úĮĩèĨƆČ úŚƀĩēŢƁó ÎŐĈĩƅņ ĉƋĨũĮ Ũ ƆŢĉţČũŚ .ƆŞƆĆ ƆôƅŢŨƆĢ ßðƅŞƆŚ ùƆóŨũēĢ 
úŢĉóƆžĉƋƆĢ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ÎĈĤßĤ úŢŨƆĢ úôƅŢĈĩƅĆ ČĩĒŨƊČĨƆ. 

úŢĉóƆţĒŨƆôôƄĨ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó żƆ÷ƆŚ ĈĥŊƆČ Ũ úţĒĩøƅĚ ŝƄĨƆŦ ƆČ úƋƆôĳĢ ƆŚ ùßĨƆČ ĈĥŢĈĩƅĆ úôƅŚƆ÷ŨĈĤŨŨź ƆČ ĐŨƆôƄĨ ÎšƌŢ  
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ũôžƆČ šôƅĲƆČ ƆŚ úĒƆĮĉƌĮ úƄũŢ ĉôƋĩŞƆĆ Ũ úŢƁƌįƌŚĈũó úƋßŨƆĒƆŢŨĉŢ ƁČ úŚƀĩēŢƁó úŢĉēįČßĨƆņ ùĤŨũŇĮ Ũ úŢĉĒƉŨ úŢĉşƋƆèŨĉŦ .
İƆŞƆĆ ŨĉţƅèƆŚ ēŢƁóúŢĤĩôžƀĩ ĨƀĩƌĒ ƆŚ ĈĤƆóƆíŨĉŢ .ĈĤßĩƅŚ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ñßŨ úôƅĒƆƌŞũôĞƆŞ úĮĉƌĮ ĨũčĚƆŞ ƆČ ŠĤĩôíƆôśŞ ƆŚ 
ĨƆčŢĈĨƆČ úēįƋŨ ĈĥŢĉóßīƅŧŚĪ ƁČ úŢĤĩôžŨũčŒ úŢĉóƆƌƋĪĈũĢĈĤ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĈĤƆóƆíŨĉŢ .ŜƉƆČ ƆŞƆĆ ĉƌŢƆĒ ĨĉóƁŦ ƆƌƌŢ ƁČ úƌŢƁŞðƅŦ ŠĈĩƅĆ 
ƆŚ ĨŨũĲĉČ. 

 
ŨŨĤĨƆŦ úČīƌğŚĪ ÎĨŨũĲĉČ ĉèúĒĨ ĐĈĩóũşƄĤ Ũ úƌĒƆƌóƆƋ ÎúŢĉşƌēĳƌŢ úôƅŢƉĉĮ ĨŨŨĤ Ũ ßðƄĨĤ Ɔó ƁĢŨƆēĮĈĨ Ũ ƁĢŨƆēĮĈźĉŢ ƆŚ ùßĨƆČ 
ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ĈĥŢĈĩƅĆ ŠŨũČ .ƆƌƋĨĉóŨĉŦ úĒĈĨĉčģēįƌĆ Ũ úŢĉóƆƌƌĒƆƌţŞƆĆ ŜƆĆ ŨŨĤ ÎƆČīƌĞ ĐƆŢĉŢƆĒ ßŨƆēƄĨƆ÷ßĤ ıƅè úşƋïĨ ùĨĉŞƁó 
úŞŷįƌĆ Ũ úĒĉó úƌĒƆƋĨĈĥĒƉƆĮßĤ ùĉĲ ŠĈĩƅĆ .ðƅŞùŨŨ ßĥţƅŦƆŢ ùĨŨŨĤ ùßŨƆŢƉŨũĚ úƋĪĈũģƋĨĉ÷Īź ĤĨũó ƆŚ úĒƉƆŦïƀź ÎĐƉŨ ƆŞĉěŢƆĆ 
úŢĉóƆŚĉĒ ŜƆĆ ùƆƌƋĥŢßũƋƆè ßŨũēĲƆí. 

 
ƀĩŞƆĆ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ÎŠĈĩƅĆ Ɔó ŠĉŞũøƅČ úƅèƆČ ßïƀŻè Ũ úóƆƋƆŞĉŢĨƆČ ßŨĈĩôƅŚĩƌČ Ũ ĈĥĳƅèƆŚ ŨĈĨðƄźĈĤ ĐŨƆóũįžƆŦ ÎĉóßĤ ĨƀĪ 

ƆČ ĈĩôĲĉĆ Ũ ƃČ ìƌŦ òƅČĉįƌĞ ƁČ ĤŨŨ ÎƆóƆČīƌğŚĪ ƁĢŨƆēĮĈĨ ùƆŚƆĢĈĤũŞ ùĨĉČŨĨĉó ÎúĮĉƌĮ ùĪĉČĨƆĮ Ũ úƋĨŨũČĉĆ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤũó 
ĉóßĤ .úţēįĢĈĨ úĲĨƆŎ ĨŨũĮ ƁČ úśĒĉŒ ĨƁēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ƆŚ ÎĩƅŚŨƆŦ ĐŨƆôƄĨ ÎƆƌƌŢ ŨũôžƆČ ƆôƅĲƆČ ƆŚ úôƅĒƆĮĉƌĮ ŜŨũĲ Ɔó ßŨßðƅŞƆŚ 
ĨƆĮƆŚ ùĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ŨßŻƅè ƂĩóßĤ .ƆŞƆĆ ƆôƅĲƆČ ƆŚ ĒƆĮĉƌĮú ƆôĒĨƆè Ũ ÎƆčžĈĪ ƆŚ Ũĉţƅè úŚƀĩēŢƁó úƋĨĉěóƆƋ úžĉŞ ĤĨũó .
ùƆĢĉţČ ÎƆŞƆĆ ĨƆŦ ñßŨ ƆŚ ĩĒßĨƆĮ ŜßïĉŞĉĆ ÎĈĥƅè ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ƁČ "úŢĈũƌēĳè Ũ úŢĉóƆƌƌĒƆŞĨĉƋ "úşƋïĨ ŠĈĩƅĆ ƆŚ úĒĉó úĲĨƁĲ 
ĈĤĨŨũĲĉČ ƆČ ùïĤ úşƋïź ùŨũĳƅè ŐĈĩƅņ Ɔó ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆČ úţŞïŨĤ ùƆēĲũóƆČĉČ ùƁĢ úŢĈĪßĤ . 

 
ĬƆôîƌŦ úƋĨŶ ƆŚ úƋĥŢßũƋƆè ùƆŢƆƋŶŨŨĤ ŝŚĉĮ Ũ ƆŢĉēĮƀĤ ƆŚ ŠĈũƅŢ úĒƉŨ ŠĈĩƅĆ Ũ ùĨŨũĲĉČ ĈĥŢĉēĮĤĨũó ÎƆƌƌŢ ĨƆŦ úŎĨũņ 
ıƌôƌĒĉŞƁśéƋĤ ƆøƄź ƆČ úóƆƌƌŢĈŨźßŨĉí ĈŨ ÎĐĈĤĉŢ ŜŶƆČ ĨƆŦ ƆŚ úŎĨũņ ĈĥĳƌôƌĒĉŞƁśéƋĤ òƅēĲ ƆƋƆŦ Ɔó úƅè šƅžßĤ "persona 

non grata" ÎƆĒĈŨ úţēįƋŨƆŢ úôƅĮƆó ƉŨúôƅĒ ƆôƋĤ ƆŚ ùƆóƆĒƉŨ ÎĈĥĒƁĢ ƆŞƆĆ ìƌŦƆČ òƄĨƁĚ ŠĈĤŶ ƆƌƌŢ ƆŚ úĒƆĢ úĒƆƋĉēĮƀĤ 
ĈĩóßĤŨ Ũ ƂĩóßĤ ùƆóßïũôČ Ĥ .ŨũśşĮĉŒ úƅèƆČ ŨƆĆ ƆŎĨũņ ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ŨĈĩēįƋŨƆŢ ƆŚ ŜƆžƆŒ ƂĨĥČ Ũ ùƆøƄź ùƁĲũŞĉŦ ƃè  

ÎƂĨĤƆŢ ƁČ ùßŨƆĆ ĨĉíĉŢ šƌČƆŢ ŜƆĆ ƆƌƌĒƆƋĉóŨũĮ żŨũãčŒ šƋƆôČ. 
 
ŞĉĆúěŢĉ úƌĒĉó ŠĈĩƅĆ ŜƆŚ ßĨĉó ĉƌŢƆĒ úĒƆƋĉóŨũĮ ŠĤĩó ƆČ úŢĉóĉŦƆČ ÎƆƋƆşƅĆ ŜƉƆČ šŞ ùĈŨ ƁČ ŝíßĤ Ɔó ƆŚ ĈĥŢƆƋĉĢðƄĨĤ 
ùƆŞĉŢĨƆČ úĲƆôƋĤ ĈĤĈŨĤƆČ đƅČ .òƅóƆƋ ƆŢĈŨƆŚ ƂĩóßĤ ĥţƅŦƆČ úţĒĩ÷ƆŢ ùĤũĢ úŢĈĨĈĤƆşĒƆĮĉƌĮ ĨŨũĲĉČ Ũ ùƆóƆĒƉƆĮßĤ ŨƆĆ ùƆĲƆČ 
ŠĉēĮĤĨũó ÎƃČ ŜƉƆČ ĩĒĨƀĪ ƃíßĥƄŨ ƆŞƆĆÎ ƆŚ ĨƆčŞĈĨƆČ úŢŨƆĢ "ùĉƌóĨũĒ ŠĪƆŞ"ù ÎĈĥŢĉŊƀĤĨƆĆ ùĨĉŞƁó ıƌŞŷįƌĆ ùĩƌČ ƆŚ "úôƅŢĈĩƅĆ 
ĩĒŨƊČĨƆČ "ßŨƆēƅČĤĩó Ɔó ßĨŨũţĮ úŢĉóƆƌƋĈŨĉĆïƀź ƆŚ ĉƋĨŨũĮ Ũ ŠĉţČũŚ ŠĉƌƋĉĒƁó ÎƃČ ƆŚ ĉŢƆè úēĮßĤ řƌƋĈĩįƌĆ .ƃčøŢßź ƆŚ úóƆƋũĒĉŦĈĤ 
ŠĈĥŢƆíƆŢ ÎĈĤĨŨŨĤ ƆČ ùƁŦ ßĨĉĲũ÷ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ùßĨƆČ ũĮƆţŢŨ Ũ öŢƆēĮĉĆ úŢŨũČ ŜƆĆ ùƆŢŨƆĢ ÎŠĈĩƅĆ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĨƆįóƆƋ 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ŐĈĩƅņ ƆČ úóĉĢ ùƁĢ ƆŚ ŜƆžƆŒ ĐĈĤ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ïƀĨ ùƆŒƀĩĲ Ũ ƆíŨũŢ ùĥŢßŨĉŢ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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ĤĨũŖ úşƄĨƆŦ úŢĉĮĩèĨƆČ ŠƆƋŶ ƆŚ ŨũśşĮĉŒ ĨũēŖĤ ùïŨũŗČ ƆŚ úĒƆƋĨĈĥŢĈũƌŞ ÎßŨƆŢĉēĮ
ßŨƆĒŨƆŗƅŚ ùßŨßĤĩŖïĤ   

 
ĉĆ :ň.ŠƁŧŚ 

 
úŢĈĤĨƆĮ úĒƆćƋƆŦ úĒƆŞŨũŗĞ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƆČ úēĮßĨƆèĨƆĮ úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆŚ żƆ÷ ùĨĈĤĩŖƆíĨƆè ùĥŢũĒ 
úŢĉŖŶĉí úƌĮĉƌĮ úŢĉēĮĤĨũŖ ŠĈĩƅĆ Ũ ĐƆčƋĉĒƆČ ŠĈĩøŢƆƋŶ Ũ úŢĉŞĈĥŢƆĆ 
úČīƌĞ úĒĈĩŖƁşƄĤ ßŨƆĒŨƆŗƅŚ.  
 

úƅèƆČ úĒĨƁèĈĨ úįŢĈïĉĆ úƋĨßĥžĈŨƆŦ ÎĉèĤĨũŖ ùïƀĨ ŨŨĤĩČĈĨ úĮĩèĨƆČ 
úįƌśĚƆŞ ùĈĨƁĲ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ żƆ÷ƆŚ úŗƄĥŢĉĲ úĒƆŞŨũŗĞ ƆŚ 

ùƆŢĉĢƆŖƀŻŎ ßŨƆƌƌŢĉşƅśĮ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ Ũ ĩĒĈŨĤ żƆ÷ƆŚ 
ŘŶƆĚ úŢĉČƆžĉĒ ùĨĉŞƁŖĨƆĮ ùŨũĳƅè ŐĈĩƅņ Ũ ùĩƅĒĩŗĮ úƌēĳ÷ úĒƆƌŖƆƋ 
úŢĉşēĳƌŢ ţĒŨƆŗƅèŨĉíŠĉƌ ßŨŨĤĩŖ. 

 
úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ ùƀźßũƌŢĈŨĤ ŠĉŞƆŦ ïƀĨ ŠƆƋŶƆŚ úŖƀĨƆĮ ŠĉşŚĨĉè Ũ ŔƀĨƆĮ ùĩƋĪßŨ ßŨƆŢĉēĮĤĨũŖ 

ƆŚ ĩƅŚŨƆŦ ùĪĈũĳƅè ßŨĈĩŗƅŚ. 
 

ĤƆşŞƆğŞ ĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ŨƆĆ ƆƋƆĮƆŖ ƆŖ úēĮßĨƆèĨƆĮ úşƌĒ ùĨƀĩƌĒ ĨũēŖĤ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ 
ŨũśşĮĉŒ ùĩƅĒĩŗĮ ùŨũĳƅè úČīƌĞ úĒĈĩŖƁşƄĤ ŢĉēĮĤĨũŖú úŢĈĩƅĆ ƆŚ ıƋĩĒƁĆ ƆŚ ƁēĮƆĆ ŨũČ 

ùßŨƆĆ ƆŖ ŨƆĆ ùƆŢĈĤĨƆĮ żƆ÷ƆŚ ĨĈĤĩŖƆíĨƆè ŨŨźŨßĨƆČ ßŨßĤĩŖ úŢŨũČ úĮĩèĨƆČ ùĨƆēŎßĤ úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ ƆŚ ŨĉŢ ĈĤƆŖßĥŢĉĲ ŨũČ ƆŖ  
ƆŚ ŠĉŖƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁŖßźƁĒ úƋßźŨũĒ ŠĉƋƁĢ ßũƋŻČĨßĤ. 

ĤƆşŞƆğŞ ĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ŨƆĆ ƆƋƆĮƆŖ ƆŖ úēĮßĨƆèĨƆĮ úşƌĒ ĨƀĩƌĒù ĨũēŖĤ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ ŨũśşĮĉŒ ùĩƅĒĩŗĮ ùŨũĳƅè 
úČīƌĞ úĒĈĩŖƁşƄĤ úŢĉēĮĤĨũŖ úŢĈĩƅĆ Ũ ñĉó ƉŨĥČƆņ ùĨĤĉŒ ĨßĪĉĆ ùĨƆţƄũŢ ĊīƌĞ ƆŚ ùßŨßĨßĤ ÎĐƉŨ  ƆŚ ıƋĩĒƁĆ ƆŚ ƁēĮƆĆ ŨũČ. 
 

ĐßĨĉČƆĮ ŨƆČ ƆŢĈĤĨƆĮ úįŢĈïĉĆ úƋĨßĥžĈŨƆŦ ĉèĤĨũŖ żƆ÷ƆŚ ŕƅŖƆƋ ƆŚ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùĨƆēŎßĤ úƌĮĉƌĮ úČīƌĞ ŖƁşƄĤĐĈĩ úŗƄðƄŨũĒŨ 
ßŨĉţƅŧŗƅè ƆŖ ĈĥƌƅĒ ĤƆşŞƆğŞ ōƋĪƆŢ ùĨĤĉŒ úŢĈĤĨƆĮ ùĥŢĉĲ ŨƆŚ ùƆƋßũƅĲ ƁČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆŚ ùßũƅíĨĈũí ĈĥŗƌĒĉŞƁśéƄĤ ƆČ  "
úƋĉĮĉĆ "ōĮßŨ ĐĉŖßĤ. 
 
ŨƆĆ ùƆŞĈĥŢƆĆ ùĨƆēŎßĤ ƆƌƌĮĉƌĮ úŢĈĤĨƆĮ úŢĉěƋĨŶ ƆČ ùðƌĒĈĩēįƌĆ úĒƆŞŨũŗĞ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ŐĈĩƅņƆŚ Ũ ƆŖƆíŨĉŢ ōĮßŨ ĐĉŖßĤ 
ƆŖ ƆČ ùƆĒŨ ùĨĤĉŒ :ƆŚ úžŨƆŦ ŠĥŢĉéĮƆí úĮĩè ùĨƆ÷ƆŇƌĲ ƆŚ ƆŖƆíŨĉŢ ŠĈĤ. 
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ĤƆşŞƆğŞ ōƋĪƆŢ ùĨĤĉŒ ĈĤßðƄĨĤƆŚ úŢŨũČ ŨƆĆ ùßĥŢĉĲ ƆČ úşƅĮĩè úĒƆƌţŞƆĆ ƃŢĈĪßĤ  Ũ ƆČ ŠĈĥěŢĨƆĮ ƆČ ùĤĨĉĮ Ũ ùŻĮ ŠĈũƅŢ 
úŢĉŖƆƋĥŢßũƅè úŢĉŞƆŚĨĉè ŠĈĩƅĆ żƆ÷ƆŚ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ŨƆĆ ƆŢĈĤĨƆĮ ƆČ ěŢĉŞĉĆĨĈĥ ƃŢĈĪßĤ . 

 
ùĨĤĉŒ úŞƉŨƆŚ ŨƆĆ ĈĤßĨĉƌĮĩè ƆŖ ƁĢĉĆ ŠĈĩƅĆ ƆŚ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ úŗƅĒƆĮĉƌĮ ùĪĈŨĉƌĚ 
ĤĨŨĈĨƆČƆČ żƆ÷ƆŚ ŐĈĩƅņ ƆĒƁĒĩ÷ ÎĨƆČ úĒŨ :ĨƆ÷ƆĆ ƆşƅĆ ŕƄŨĉí ƆČ úŢĉŖßŨĈĤŨŨĨ ĥŢƆí öŢĉŞ 
ĨƆČŨƆŞƆŚ Ũ úŢĉŖƆįŒ ĤŨũŇĮƆŞ úŢĈĪĨĉČ úŖƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ źƆŞƆŚ ĈĥŞƀĥŢĈĩŏƄĨ ƌţƅĳģČßŨƆţ 
ƆţƋƆ÷ßĤ ŨƆĆ ƆĒƆņĉŢƆŒ ƆŖ ŨƆĆ ĐĉŖ úŢĉĮĩèĨƆČ ŠĈĩƅĆ šƋĩĒĨƀĪ ŠĉƌĒƆƋĈïĤ żƆ÷ƆŚ ŨƆĆ ƆĮĩè ĤĩŖ Ũ 
ĐƆŢĉŢƆĒ ùĈŻƄŨ ƆĲßźƆŦ ÎŠĤĩŖ ŜĉěŢƆĆ úŢĈĤ úŗƄĨĉŖ ŨƆŚ ùƆƋßũƅĲ ŠƆƋŶƆŚ úŢĉĮĩèĨƆČ ßŨƆşƄĨƆŦ 

ƆČ úŗƄĨĉŖ úŢŷŒƆņĉŢ ƆŚ ŜƆžƆŒ ĈĤ. 
 

úŞĈĥŢƆĆ ùĨƆēŎßĤ úƌĮĉƌĮ úČīƌĞ ĐĈĩŖƁşƄĤ úĮĉČ ŚİßŨƆ ÎĤĩŖ ĐĉŖŨĉŦ żƆ÷ƆŚ úŢĈĤĨƆĮ ùĥŢĉĲ ŠĈĩƅĆ ƁČ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũŖ 
úŢĉŖĉƌĳƌśŞ ùĉèũĮ ĨĤƆČ Ũ ĬĤũŒ ùƆíŨĉŢƆŚ ƆŚĉƋĤ Ũ ŔŨũŖĨƆŖ żƆ÷ƆŚ 

úŢĉŖƆ÷ĨƆşĳƅè ŠĉēĮĤĨũŖ ŠĈĤźƆĲƆŚ Ũ đĢßĪ Ũ ŠĉƋĨĉĲũ÷ ƆĒƁēįĢ ĨƆĮ 
úŢĉƌĒƉŨŨĉŦ ùĤĨũŖ ŨƆĆ ƆŢĉíŨĉŢ Ũ İƆŢĈŨƆĆ ƁĢŨƆēĮĈĨ ĨĉƋŻČ ƆŚ úŢĉĮƆŖ 
ŕƋīŢ ĆƆŚŠĈĩƅ Šĩ÷ßĤĨßŨ. 
 

ĨũēŖŨĤ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ ŨũśşĮĉŒ Ũ ñĉó ùƉŨĥČƆņ ùĨĤĉŒ ĨßĪĉĆ ùĨƆţƄũŢ 
úČīƌĞ ĐĈŻóƁşƄĤ ƆŚ ùßŨßĨßĤ ĐƉŨ Ũ żĪĉŎ żũĮßĨ Ũ ƆŚ  ÕÕù ùźƆéĲŨũè 
ÔÖÙÛ ƆŚ ùĨĉĲ úŢƆƌå úēĢƆēƅè úĒƉŨ ıƋĩĒũĆ ƆŚ úĒĉŖ ðƄŨũĒŨ żƆ÷ƆŚ úŢĈĨƆţƄũŢ úĒƆŞŨũŗĞ ŠĈĩƅĆ ĨƀĩƌĒ ŠĈĩŖ. 

ùĨĤĉŒ ƆŚ ĥƌƋĉĒũŖĈ úĳƌĒŨ :úĒƆŞŨũŗĞ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƆČ ùŻí ƆŚ úžŨƆŦ úŢĈĥŢĉĳƌŢ ùīƅŦ ùƁĢ ƆČ úĒƆčƋĉĒ ŐĈĩƅņƆŚ ƆƋĈĤ 
ĉĒƆŦ ùƁĢ ŨũŖßŨ úŢĉČĨũŒ úēĮßĤ ŜīƋĨƀĩƌĒ ŜƆžƆŒƆŚ ĐĈĥČ Ũ ŜƆČ ƆţĲƆí ƂŨƆŧƋßĤ  ùƆøƌĚ ùƁĢ ŨĉŢƆŚ úŢĉşƋƆèŨĉŦ úŢĉŧƌĚ ùïĤ 
ĈĥĳņĈĤ ßŨƆĒĉŗČ. 
 

úŖƆƋŶƆŚ ßŨƆŗƋĤ úŢĈĤĨƆĮ úĒƆćƋƆŦ ŞŨũŗĞúĒƆ ŠĈĩƅĆ ƁČ ƆƌŢĉşƅśĮ Ũ ĩƅŚŨƆŦ ƆŚ ŠĉŖƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁŖßźƁĒ úĒƆƋĈĪßźĉŢ ùŨƊČĨƆČ 
ßŨƆĒƁĒŨƆŗƅŚ. 

 
úŢĈĨƆţƅŦĨĉŖƆČ ŠĉŖƆƌĒƆƋƉƆŞƁŖßźƁĒ ùĪĈũĳƅè ŠĤĩŖ ƆŚ ĨƆŏņƆĚ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ùĨĉŖðƄŨĈĨ úŖƀĨƆĮ úįƌśĚƆŞ ùĈĨƁĲ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ 

ƆČ ùĪĈũĳƅè ŠĤĩŖ ƆŚ "ĨĉŗĒƆƋĉŢƆĚ Ũ đįƋĨƀĩƌĒ "ōĮßŨ ßŨŨĤĩŖ Ũ ŨƆŚ ßŨƆƋßĨĉČ ŠĉƋĈŨĈĤ úČīƌĞƆŚ úĒĈĩŖƁşƄĤ úŢĉēĮĤĨũŖ ŠĈĩƅĆ ßŨŨĤĩŖ 
ŨƆŚ ßŨƆƋßĨĉČ öŢßĥƅČ đƅČƆŢ. 

 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ĉè ĤĨũó úįŢĈïĉĆ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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 úşƄĨƆŦ úóƀĨƆĮ úŢĈĪĨĉČ ĤŨũŇĮƆŞ ƁČ ßŨƆƋ ùĥƌĳŞƆĚ ĤĉĳžĤ ƆŚ ñƆƋƆŞĉŢ
ĨŨũĲĉČ úŢĉēĮĤĨũó   

 

ñƀĨƆĮ óßĤŶƆĚŜƆ ƆŚ īƌŞĉĆ ßĩ÷ƆŞ. 
 
ƆŚ ŘƆ÷ ŨŷĮ 

 
 īƄĨƆČ úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĬƆó ßŨĈĨĉĲ ƆƌƌŢ ŠĉēŢĉóƆŚŨƆŦ ŜƆŚ ĥŢƆí ùƆŚĉĮ ĈĥƋĈŨĤ ƆŚ ùƆēĮĈĨĉĆ úƋƁĢƆČĨƆĮ ùĨũĲĉČ 

ŠĉēĮĤĨũó Ũ ƃĚ úţēįĢ ŨĨĉĒŨ úēįƋŨ úƋƁĢƆČĨƆĮ ùĪĈũĢ ŨƆŚ ĈĤƆĲƆČ ƆĒƆŢŨũČ òƄĨĉóƁŦ Ɔó 
úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ ùƆŢĉşēŞ úôƅĲƆČ íĨƆČùŨĉ ŠĉŞƆóƆĒƆśśƌŞ ñßŨ đĳè Ũ úŞĨƆøŚĤ Ũ ŠĈĥŢĉŦ ƁČ 
ŠĉĒƁĢ ĨƆČƆēĮßĤ ŠƆôČ .ùßŨƆĆ Ɔó ßĥŢƆíĉĒ ƆŢĉĒũƌŢĈũĒ ŨƆŚ ƆśƌįŢĉĒƁè ƆČ úěŢĈĪĉŒ 
ıƅè úţēįĢ úĮĩè úƋƁĢƆČĨƆĮ òŚƆó Šĩ÷ĨßŨ úôƅĮĉČ  ÎßĪĈŨĉƌĚ ŜŶƆČ úŢŨũČ ĉŦßŨ 

ñƆƌƌŢĈũƌēĳè Ũ úŢŨũČƆŦ úóƆƋßĨƆČ ĉŦßŨ ƃČ òĲ ĨƆčƄĨ ĉƋ öŢƆĳƅè ĨĉíĉŢ ĐĉóƆĆ ƆČ úţĒĩ÷ĈĨ 
òƅŚƆŞƁó ŨĉŦƆČ çƌįŢßĩè Ɔó ƆŚ ùĨƆ÷ƆĆ ƆŚ ŨĉíĨƆČ ĈĥŢĉƌţĒĩ÷ƆŢ ĪĈŨŶ úŢũČ ŨßĨƆČ 
úøŢßĤŨĉŦ ùĈĨ úēĳ÷ ĩĒĉƋĪ úîƌŦ ƃŚ ßŨƆēƄŨƆóĉŢ. 

 
ĨƆ÷ƆĆ úŢĈĪĨĉČ ƆŚ úĒƆčƋƆŦ úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ŨŨĤ ƆēĮßĨ đƅŢĈũĒƆĆ úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ ùƆŢĉşēŞ úôƅŢĉôŚƆĢ ĨƀĪ ĨƆČƆēĮßĤ  
ĐĉôČ Î ßŨƆĆ ƆČ ßŨƆƋĉƌţŚĤ ƆČ ŨŨĤ ƆēĮßĨ ĉƋ úĒŨƆóũįŚƆŦ ıƄƆŢĈŨƆîƅè ƃŢĈũĒßĤ òƄĨĉóƁŦ đƅţƅœŚƁģČ Ɔó ùĨĈīƅČ Ũ ƃČ úƋƆŢĉşēŞ úôŚƆĢ 
ĨƆčŢĈĨƆČ ƆČ ùƁĢ ßŨƆēƄŨƆôƅŚ. 

 
ÎƃŚƆČ ßĥŢßŨƆĆ Ɔó ùĪĉŢĉĲ đƋƆóƆĆ ƆŚ ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ùĨƆčƅĮ ùŶĉĆ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ òƋĈĤ đƋũČ Ũ đƋßĤĉŞĉĆ ƆŚ Ũĉţƅè ŨƆĆ ŶĉĆ  

ƃĮ ĨùƆøŢß ĈĥĳƋĤĨũó Šĉƌ÷ ÎúĳĢƆčČ ñƆƋƆŢũşŢ ŨƆŚ ŠĉƋßĤ ŨƆĒŨ ƆēįƋũŚƆŦ ŠƆŢĉŢĈũĚ Ɔó đĳè ŨĨƆóĪĉĮ īƅŦ ŠĨƆţƅœŚƁĢ Ũ ƆŚ 
ĈĥƌĳƌóƆŢĈŨƆîƅè úţēĳƌŢĈĤ đƅţƄŨĤ ŘƆ÷ƆŚ "ùĨƆŏņƆĚ ùĤŨĨĈĩĞƆĮ "ùïũôČ ùŨũśşĮĉŒ ŨßĨŨƆ÷ ĨƆčƄĨ đĳè ŨĨƆôŢĈĩƄŨ żĤ ŠĨƆóßŨßĤĨĉĮ. 
ÎñƀĨƆĮ ùßŨƆĆ Ɔó ùĨĉĒŨ úŚĈĪ ùßĤĨĈðČ ũóùĤĨ ĨũĲĉČ ùðƅČĉŢƆĮ úŢĈĩƅĆ úŞŷįƌĆ ùĨƆóĩƌ÷ĈĤ ñƆƋ ƆŚ ùĨĈũí úóĉĢ ŠĉēĮĤĨũó Ũ 
ùĨƆţƅĮƁśèĈĤ òƋīŢ ƆČ ßĤĪĈŨŨĤ ŠũƌśƌŞ ùĤĨũó ƆƋĈĩČ ƆĒĉĮßĨĉó .ñƀĨƆĮ ùßŨƆĆ Ɔó úĲĨƆŎ ĨũĮ ƆŚ úēĢƆēƅè úĒŶƆĮßĤ ĈĥƋĤĨũó ƁČ úśĒĉŒ 

ĤĨũó đƄĩĢƆĆĈĨ ƆŢ úĮĉŞƁśéƋĤ ũôŚƆČ úôĒƆĆ đĳ÷ ßĤĨũó. 
 

ÎñƀĨƆĮ ŠĈĤŶ ũČßĤƆŢ ƆŚ úŎĨƁņ úĮĉŞƁśéƋĤ ũƅŢ ŠĉĒƆŚŨßĤ ĐßĨ ùßŨƆŢĤĩó úţƌţƌČ úôƅĮƆó ƆĚßĨßĤ ƃĮ Ũ ĨĈũí ƆŚ ùƆóßĥŎßŨ ÎĈĥŢĈĩƅĆ 
ŠƁí ŠĈŨƆĆ ƆČ ŠĉƌţƋĪƆČĈĤ ƆŚ úŢĉşƅśĮ  ıƅè ĩƅŚŨƆŦ ŜƆĚĨƆĮ ĉĮĉƋ úŢĉóßŨĉČ ŠĉƌĮĉŞƁśéƋĤ ŨĥŢĉôĲ ƆŚ ĐƆčƋƆŦ Ũ ùƁôĲ úĒŶƆĮßĤ ŝƄĨƆŦ Ũ 

ŠĉşŚĨĉè Ũ úŢƆŞƁěŢƆĆ ŠĉƌŢĈĩƋĪßŨ ũČĈĤ. 
ƃŚƆČ ÎñƀĨƆĮ ĉƌţŚĤ ĩēĲĉČ ƆŚ ƆşƅĆ đƌŢĈĪßĤ ŨƆĆ ƆĮƆó Ɔó ĐĨƆčŢĈĨƆČ ũčēĳƌŢĈĤ ùŨĉŢ ƆŢ "ĥşğŞ ùĩŏŇĚ "ũôŚƆČ "ùĩŏŇĚ  
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ùĤŨĨĈĩğĶ"ŨƆƋ ıƌĲĉČ úŢĈĪßĤ ŨƆĆ ƆŢƁó ùƆţƋĩČ ùŶ úŢßĤĨƆ÷ ùĨĈŨƆĮĉĆ ŨƆĆ ƆƋƆóƆĳƌŎ Ɔó ƆŚ ùƆîŢĉŞßĤ ùŨũśşĮĉŒ ßŨßĥƌŦƆĲ 
ĈĨĥţƅŒƆĒ. 

 
ƆŢ ƁĒ ũôŚƆČ ŨũŞƆŦ ĉƌŢĤ ĤđƅŢĈĪß úóƀĨƆĮ ùĨƆēŎßĤ "úŢĉěƋĨŶ "ŠĉŞƆŦ ßĨŨƆ÷ đįƋĨƀĩƌĒ "ùĤŨĨĈĩğĶ"ƆƋ Ɔó ƆŚ ĈĥŢĉóƆŢĥŢĉƋƆ÷ĈĨ ƆČ 
úśĒĉŒ úŢĈĤĨũó ĐŶƆŦïƀĨ ßŨĈĩĮĉŢ. 
 

ñƀĨƆĮ ÎĈĩóßĤ úóƆƌƋĪĈũĳƅè ĨŨŨĤ ƆŚ ùŨĉí ÎĈĩƅŞĉó ĈĩóßĤ ƆŚ ĨƆčŢĈĨƆČ ĪĉČĨßĤ úŢĤĩó ƆŚ úĲĩƅŦ ŠĉóƆƋĉôƋĩŞĉĆ ƁČ ĨƆĮ 
ŠĉƋƆóƆŢĉģĮũĮĉĚ ƆŚ ŨĩƅŚŨƆŦ ùßŨƆŢĤĨĉŢ ƁČ ŠĈĩƅĆ ùĈŨĈĤ ĉČĈĩôƅŚ ƆČ ŠĉŞƆŦ ùßũƅĲ ŨƆĆ ƆŚĉĮ ĨŨĤ ƆŚ ùŨĉí ŠĉóĈĩƅŞĉó ƆĒĈŨĩČ ÎŜĉŞĩƌè 

ĉşŞƆĆ ƁČ ĈŨ ƆČ úēĮƆĢ Ũ úĢƁĒ ƆŚ ùīƅŞĉĆ úŞĨƆ÷ úóƀĨƆĮ ĈĥĒƆŞũôĞ ŠĉşƌţƌČ úôƄĨĉƌĮĩè ĊĈũĚ ŠĉĮĉĆ Ũ ƆŚ ĈĥĒĉôŢĉŞƆŦ Żè ƆŚ 
ƆƌƋßĨũĒ .úžƆČ ñĉó ĤũŇĮƆŞ úţĒĉŦ ùĤŨĨĈĩĞƆĮ úŢĥŢĉôĲ ŦúĒƆčƋƆ ŨƁĒ ĨĉČƆŚ úŢĤĩČ đŢĉóƆŚŨƆŦ ÎŨũČ Ɔó ĉƌţŚĤ đŢĉóƆŢŨƆĢ ƆČ ƃČ  
úøŢßĤŨĉŦ Ũ úēĳèŨĉŦ ĐƆóƆĒƆśśƌŞ ùŨĨ šĒĉŧƋĤßŨ ƆČ ßŨƁĢ šţƌČĉŢ. 
ƃĚ úţēįĢ úśĒĉŒ ùĨƆčƄĨ ùßŨƆţĒŨīČ úŞīƌŚĉŢũƌĮĉŢ ùĤĨũó ĐŶƆŦïƀĨ ƆŚ ùĥŢĉĲ ùŶĉČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ũ ĨĉíĉŢ úŢŨũČ ßũƅĆ ƆČ 
ùĪĈũĳƅè úŢĤĩó úôƄĨĉĚ ĩĒ úŢĥŢĉôĲ ùƁôĲ ĤĨũó ƆČ úēĳ÷ Ũ ùĤĨũó ĐŶƆŦïƀĨ ƆČ úĒƆčƋĉĒ ŨũČ. 

 
īƄĨƆČ úŢĈĪĨĉČ úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó ùĤĨũó ĐŶƆŦïƀĨ ùĨƆèŨƆŚ ùĪĈŨŶ Ũ īƄŨĈĨƆè úŢĈĩĢ ƆĒĨĉè ĉĒ ƃţƄŨĤ úŢĉóßĨƆĲƁôƅĒ 
ĉēĳƅŦ úôƅôŚƆĢ ÎŨĥţƋĪ ŠßŨĉĢ šēĳƋƆøƅĒ Ũ ùĩƌčţĲƀĨ ÎƆƋ ŠĈŨƆĆ ùĨƆèŨƆŚ úēĮßĥţČ Ũ ŞũŚĪƆŞĈĥĒƆƌ öŢßĤŨĉŦ Ũ đĳèŨĉŦ Ũ ŨĉŢƆè ùĈĩČ 
đĳ÷ òƄĤĨũó Îš÷ŨũČ İĉēįƅĆ ŜƆó šƌŢ úŢĈĤĨũó úĒŶƆŦïƀĨ ƆŚ úŢĉóßĨƆČ ùĨƆĲ ïĤ ƆČ ƆţĲƆíĨƆŦ ñƆƋƆĲßĨƆŦ ƁČ ĨƆĮ úşƄĨƆŦ 

ÎŠĉēĮĤĨũó ĨƆŦ ƆŚ úôƅŚĈĥţŞ úƋƆţĮ Ũ ßŨƆƋĤĉČĉŦƆŞ Ɔó ùƆóƆśƌĢßĤ ƁČ úŢĉóßĨĈŨĉĆ ŘĉøŢƆĲ đƄĩƅŢßĤ ĉĒ ŨƆĆ ßŨŶ ùƆŢĉĳĢƆČƁĢ 
ƀĨúĒŶƆŦï Ɔó ƆŚ ßŨŶŨƆŚƆĚ ĉĒ ƃŢĉČƁó Šĉƌ÷ ùĪĉČ ŠƆóƆĆ .úôƅóĨƆĆ úŒŷģƌĆ Ũ úƋßŨƆĒƆŢ  ŨũČ Ɔó ıƅè ßŨƆČ ŠĩøČ ùïũôČ ŨũśşĮĉŒ 

ùƆĮĉƌè úŞĉŒƆĲ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ĐĉôČ ƆŚ ĩƅŚŨƆŦ ıƋŨƆĆ ƆČ úŢĉĲŨĉŦ úóƀĨƆĮ úŢƆŞƁěŢƆĆ ŠĈĩƋĪßŨ. 
 

ùƆşƅĆ úĒŶƆŦïƀĨ ŜƆĆ ƆįóƀĤĈĨĉè ŠĉŞƆŢŨßīƌŒ ÎúţƌČ ŠĉşƌţƌČ ƆŚ úŚƁŦ ĈŨƆĳƅè ùĤĉƋ úŢĤĩŞ úţƋƆŞƁĢ ĪĨƆČ ÎĈĩƌ÷ĈĨ ŠĉşƌţƌČ úĲĨƆŎ  
ĨũĮ ƁČ úśĒĉŒ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ ƆŚ ùĩƅŚŨƆŦ šŞïŨĤ šƄĪƆČ ĈĩĢĈĨ .ƃŚƆČ ƆČ ĨŨĤ ƆŚ đĳ÷ úĮĉįğƌĆ òƅţƌĮũŢ ƆČ ĨŨĤ ƆŚ ŨßŨƆŢĈĨĉè ŨĈīŢ 
ÎĉĚßĨ ĉƌŢƆĒ ƆŚ Ũĉţƌè úţēĮĈĨĉè ŨƆĆ ĉşƌĮ ùƆŒƆĞĨƆČ ĐƁĢ Ũ úĒƆŞĈĨƆó ƆśĚ ĉóƆƋĤĨũóđŢ Ũ ùĪƀĩƌè ŨƆĆ ƆŢĉĒĈŨĉĆ Ɔó ƆŚ ĨƆĮ 

đŢĉóƆţƅŚƆČ ƆČ ĐƆśśƌŞ ĤĉƌţČ ÎŠŨĈĩŢ ŠĉĒĈŨĈĤ ƃŚ ŜƆóƆĆ ŜƆĆ ƁĢ ñũĮ ƆŢĤĩó Ɔó ŠĉŞƆŦ ñũĮ úŢĤĩó ƆŢĉŞƆóƆĒƆśśƌŞ Šĩ÷ĈĨ Ũ úôƅŚĉĢ 
úƋĉĒƁó ƁČ ŨƆĆ ßĨƁĚ ùƆŢĉĒƆĮĉƌĮ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƃĮŨĉŦ Ũ ŠĈũƌēĳè šƅţČĈĤ. 
 

ñßĨƆøŞƆŢ ùĨƀĪ ĨƆĮƆŚ ÎŜƀĩČ ĉŢßĤ ũĒßĤŝŢĈ ƆČ ŠĈĤƆĮ ƆŢũşŢ ƆŚ úēįƄũŚƆŦ ùßĤĩóĨƆĮ úŢĉĒƆśśƌŞ ĨĉôĒĉČƆĢ ƆŚ úôƅŚƆøĢƀĤ 
ĈĤßũƅĲŨĉŦ Ɔó úĮĩè ĐƆŢĉƌĢ Ũ ƆĒƆŞīĢ ßĩƅŚ ƆşĮũţČ ĉĒ ĩĒĉƋĪ ŠŨĨ ßŨƆēƅČ Ɔó òŚƆĢ úŢĈŨĨßŨĉí ŠƁí òƅēįƄũŚƆŦ ƆŚ úŢĉóßĨƆčƄĨ 
ĐĉóƆĆ . 
 

ñßĨƆøŞƆŢ ñßŨ úŢĈĩƌčţĲƀĨ ƁĢ ĨƆóŨĥŢĉŞ ƆČ úŚƆøôŞƆí ßŨƆčƋĉĚƆņ ŜƁĢ  Ũ úƋƆś÷ ŜƆóƆŞĉŢ ŜīƌĆ ðƄĨ ÎŜƆôČ ĈŨ đĮƆŦ ƆôČ ƆŚ  
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úôƅŞĉŒƆĲ ßŨƆĒŶƆŦïƀĨ úƋßĨũĒ ŨĉøƌŢ úŞƆĢ úžĤ òƅŢĉôŚƆĢ ßŨƆşĮũŢßĤ Ɔó ŠĉƌţŚĤ ŨũśşĮĉŒ ƁČ ŠĈŨƆĆ úĒĉČƆĢ ŨĤĩó ƆŚ Ũĉţƅè ĩēĲĉČ 
úŢĉƋï ĈĥŢĈŨƆĆ úŢĉƌ÷ úĳĢƆČ .ĈŨ ƆŢĈīČ ƆŞƆĆ ùƆŞĉŢ ƃČ úĒŶƆĮßĤ úĒŶƆŦïƀĨ ƆôƅŚƆ÷ Ɔó úśĒĉŒ ŠĉŞĪ Ũ ĨúĞƀ ŠĉƋƁĢ ƆŚ ĨƆĮ úŢĈũĢ 
ùßŨĈĪĈĨ ùĈĩČ ŠĉƋƁĢ ŜßĤ ßĥŢƆĢƆČ šţƌČßĤ. 
 
ƃŚƆČ ÎñƀĨƆĮ ĨƆ÷ƆĆ "úŢĉěƋĨŶ "ĉƋ ßĥŢĉĲ úŢĉóŶĉČ ùĩĒ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŢĈïƀĨ ƆŚ ŠĈĤũíũĒĉŦ ƁČ ŠĉţČƁŚ Ũ ŨßĪƆŊ őĳƌŞßĤ ĉĒ 
đĳè Ũ ùĉŢƆè ĈĩČ ŠĉƌŢĉóƆŇƌĲ ÎšČ ĨƆ÷ƆĆ ƁČ ŠĈŨƆĆ ƆƋĈŨßĨ ƆŚ ŠƆŞƆƋ Ũ ŠĉēįČßĨƆņ Ũ ŢƆĒĐƆŢĉ ùĉôƋĩŞĉĆ šƌĒŶ ĨĉƋ ŠĩøČ Ũ īƅŦ đĮŨĨĤ 
ÎŠƆôČ ƆŢƁí ƁČ úĒŶƆĮßĤ ŝƄĨƆŦ Ũ úČīƌĞ ùĤĨũó Ũ ĐƆŢĉŢƆĒ úŞĉŒƆĲ ùĤĨũó ƆŚ ĨũĲĉČ ŜĈĨƆĞ ßŨĈĩó Ɔó úŢĈũƌēĳè ŠĉóƆƌĒŶƆŦïƀĨ šČ Ũ 
ŨĨĉóŨĉŦ ŠĉƌēĳèŨĉŦ šČ .ƆŢƁí ŠĉŞĈŨ ßũĒĉŦĨƆĮƆČ Ɔó ŨĩƅĢ ùĩƋƆČ úŢĈũƌēĳè ŠĉŞßũƅĆ ßũƌĳĢƆČ ƆČ ùĉŒƆŚ ƃČ ƄĨùī ŠĤĩóƆŢ Šĉşƅè Ũ 
ŠĉŞĨĉó ñßŨ òƅĒƆśśƌŞ ƆĒßũēĳƄƆ÷ ŨƆĆ ƆēĮĉĆ ƆŞīŢ Ɔó ñƆƋƆŚ ßŨƆţƋĨĉéČ Ɔó ŠĉŞĨßĨßĪ ƁČ ñƆƋ đƅČƆŢ Ũ ƆŚ úĒĉČ ùĈŨĈĤ ùĨĉóŨĉŦ ŠĉŞĈŨĈĤ 
ßŨũČ ƆČ ùĈŨĈĤ ĐĉņĈĨũŞ úŢĤĩó ŠĉşēĮƆŦ Ũ ĨĈĥţƋĩČ úŢĤĩóƆŢ ŠĉşžĤ. 

 
úžƆČ ƆĒĉĮßĨĉó Ɔó ƁČ ŨƆĆ ƆēĮĉĆ šƋũƋĪƆČĈĤ Ɔó úţŞ ĒŶƆŦïƀĨú ĐƁČ ŝĮũţČ .ñƀĨƆĮ ŜƆóßĤŶƆĚ ƆŚ īƌŞĉĆ ßĩ÷ƆŞ. 
ĥŢƆí öŢƆēŚĤ ñƆƌƌĒŶƆŦïƀĨ ƃţƄŨĤ úĮũŢ :ùĈŨĤ úţĒĉŦ "ùĤŨĨĈĩğĮ "ĉƌţŚĤ ŝƌŢ ĩƅŚŨƆŦ ŠĉŞƆŦ ĨĉĲ đƅČ Ɔó ùĉèũĮ ùƁóŶƁŦ 
ĥŢĈĪƆČ. 
 
ƆŚ ŘƆ÷ ŨīƄĨ ĐƆŞĨƁĞ ĤĉĳžĤ ùĥƌĳŞƆĚ )úŞĈĨŨƆŦ( 

27.12.2014 ĥŢŷţƌŎ 
 ßŨĉíĨƆĮ :  ŠĉóƆ÷ĨƆşĳƅè ùźƆéžĉŞ /  úĒŨƆôƄź :ÕÚ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

ƆşƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ ÎúŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó 
 

úŒƆĞ ĥƌĚƆŞ 
 

ùßŨĉŞƆŚ ùƆēŎƆŦ ĈĤŨŨĤĩČĈĨ úóƆƋƆŢðƅŚ úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƆČ úēĮßĨƆèĨƆĮ úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ úóƀĨƆĮ úįƌśĚƆŞ 
úŞŷįƌĆ Ũ ƆČ úēƄĨŨĉŦ ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ ùïũôČ ĨƁēóĤ ŨũśşĮĉŒ ƆŚ úžĉĮ ÔÜÛÜ ƆŚ ùĉøƄĨ 
ßŨƆƌŢĉşƅśĮ úŢĈĤĨƆĮ ùĨŨũĲĉČ ŠĉƌŢĉēĮĤĨũó Ĥĩó Ũ ƆŚ ŘƆ÷ úóƆƋĪĈũĳƅè ƃČ ùƆţƄŨ úŢĈĨƆĮ 
úČīƌĞ Ũ úĒƆŞŨũôĞ ĨŨũĲĉČ ŨŨĨŨßĨƆČ ŠŨũČ .ŨƆŚ ĈĤƆƋĥŢßũƅè ŠĉóŶĉí Ũ úŢĉŢĉåƆŞĉŢïƀĨ 

úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó úóƆƋƆţĢßĨ ŠĉƋĥŢũĒ ƆŚ úĒƆƌŢƁí ùĪĈũĳƅè úŢĈĨƆĮ úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ 
ĮĤĨũóŠĉē ƆŚ úſĒĉŒ ĨƁēóĤ ŠĉƋŨũśşĮĉŒ Đĩ÷ Ũ ŨƆĆ ŠĉƋßĨĉó ĨĈĪƆŞĨƆĲ Ĥĩó .ĨßĤƆČ ŨƆŚ 

ùƆŢĉţĢßĨ Ɔó ƆŚ úţĒĉŦ úŢĉěƋĨŶ Ũ ùƆŢðƅŚ úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƁČ ùĨŨũĲĉČ 
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ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĐƆčƋĉĒƆČ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ŨƆĆ ƆƋƆŢðƅŚ .úţĒĉŦ ùƆŢðƅŚ úŞĨƆŎ Ũ ƆŚ úēĮĉĆ úĮĉƌĮ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƁČ ũĲĉČĨŨ ƆČ 
úôƌžĉĢ úţƄĨƆĆ Ũ úôƅŢĉĢĨƆíĨßŨ ñĉí ŝţƌČßĤ .ĉĒ ĉēįƅĆ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ĉƌŢƆĒ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó úĒƆƌţŞƆĆ Ũ ùĨƆôĲƆŚ Ũ ùĉèũĮ 
úŢĈĨĈĥĮĉè ƁČ ŠĉēĮĤĨũó ĤĨĉŢßĤ Ũ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ĩĒĉƋĪ úôƄĩƅţĒĨĉè úĒƆƌţŞƆĆ ƁČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŨũČ .ùĈŨĤ úţĒĉŦ ōƋĨßĪ 
ùĩƋĪßŨ ùßŨßĨßĤ ùĨĉŞƁó įƌĆúŞŷ Ũ ŜƆĆ İßĨĉĚ úóƀĨƆĮ úŢĉŞƆŚĨƆè ÎŠĈĩƅĆ úĮĩè ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƁČ ùĨĉŞƁó ıƌŞŷįƌĆ ƆŚ 
úĒƆžĉĞ úôƅĮĩè ĉƌŢƆĒ ßŨƆƌĒƆƌţŞƆĆ ŨßĨƆČ úôƅĮĩè úĮĉƌĮ ĪĨƆČ ßŨƆĒŨũČ Ũ İƆŞƆĆ ùƆŢĉĳƌŢ ùßŨƆŢŨũčĮĨũŒ ùƆøƅè úĮĉƌĮ 
úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ƆŢĉēĮĤĨũó. 

 

ùƆşƅĆ úĒƉƆŦïƀĨ úĒĉƌĚƆČ ƆŞƁŚ úŢĤĩó ĲĉČùĨŨũ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úĒƆƌóƆƋ Ũ úĒĨĉè ñĉí ƆƋĈŨ ĈĤƁĢƆČ ñƆƋßŨƆŢŨũí šƋƆôČ Ũ šƌŢĈīČ 
úíƁČ ƆŚ ßĩēƅŞĈĨĉè ĈĥŢĉóƆƌĮĉƌĮ ƆŚ īƄŨĈĨƆè šƋŨũĒŨƆó .ƃČßĤ ƆČ úĒĉƌĚ úēĮßĤ ŠĈŨĉĒ ŠĤĩóðƄĨĤ ƁČ úĒƆƌóƆƋ Ũ úĒĨĉè Ɔó ŠĈŨƆĆ 

ùĥŢßŨßïĨƆČ ŠĉƋƁĢ ŠīƄĨĉèßĤ Ũ ŠĉƋĥŢßŨßïĨƆČ ĨĉĚĨƀĪ ƆŚ ùŨŨĨƆĮ ùĥŢßŨßïĨƆČ ıƌŚƆ÷ ÎßŨũČ ùĈŨĤ ßŨƆĆ šƌƄźƆøČ ƆşƅĆ Šĉşƌí ßŨŨĤĩó ƁČ 
úţēĮĈĨĉè ùĥŢßŨßïĨƆČ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó .úĒƆŞŨũôĞ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó đƅŢĈũĒĉŢ ùĨƆţƄũŢ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƁČ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó 
ùĨĉƋĤ ĐĉôČ Ũ úŞīƌŚĉƋĨ ıƌĮĉƌĮ ŨƆĆ ùƆƌƋĉŢĈũĒ ƆŚ ĨŨũĲĉČ ßũƋĩČ Ɔó òƅĮƆó đƄĩ÷ĨßŨ ŠĉƋ ĩ÷ƆŢĨßŨÎđƄ ùĨĉŞƁó ıƌŞŷįƌĆ ßŨƆĆ 
đƌŢĈĪßĤ Ũ đĮĈĨ òƅĮƆó Ɔó úŚƁčŞƆĮ úŢĉţƅŦĈĥóƁíƆČ úåĈīČ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ĤĨũó ƆŚ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úžĉĢ ùĩƄũó úŢĉóƆƋĥŢßũƅè 

ƆƌƋßŨƆĒƆŢŨĉŢ ƁČ ĨŨũĲĉČ đƄĩƅŢßĤ. 
 
úĒĉó ßŨƆĆ ßŨũĒĉŦ úĒĉƌĚƆČ ƆţĢßĨ Ũ ßĥŢĪĉ÷ ƆŚ úŢĉóßīƅŦ ĨŨũĲĉČ Ɔó ùĈĨßĨƆĮ ŨũŞƆŦ ƁóũŞƆóŠĉƌŢĉóƆƋĨ ƆČ ŨũŞƆŦ ßŨƆóƆƋƆŢĈũƅè  

úôƄĨßĥƌĒƆŞĨĉƋ ĨƀĪ İßĨŨƆ÷ ŠŨũČ ƆŚ úţēĮĈĨĉè úŢĉóßīƅŦ úŢĉóƆĲƆČ ùƆôƋĤ úŢĉēĮĤĨũó ĈĥŢĉŞƁĢƆČ ßŨƆţƌîČ Ũ ùīƅŦ ŠĉŞƁĢ ƆŚ ùĨŨßĤ 
ęŢĉŞĉĆ ĉŦƆČŨ ŠĉóƆĲƆČŨĉŦ ßŨƆţƋƆóƁó .ßŨƆČ ƆČ úĒĉƌĚ ƆŚ ĈĤīƄŨĈĨƆè ŠŨũČ Ũ ĠĈĤ ƆŚ żĤ ŠŨũČ ƆţƌČßĤ "řŞĉņ "ñƆŢ "śņƆŞŘŨũ"ù 

úóƆƋƆøţƋï ŨĈĨĪĈũĢƆŢ. 
 ßŨĉíĨƆĮ :  ĨƆĮŨũŢ úóŨũČ ĭƌŎ ùĨĈũƋĤ  / úĒŨƆôƄź :ÕÚ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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 źƆŞ ƆŚ ŐĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó úƌĮĉƌĮ úĒŶƆĮßĤ ƁČ ĨĉčŢĈĩŎƆČ úóƆƋ úţƋƆéŞƆó ùƆŞĉŢ
úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó úŢĉēĮĨƀĩƅĒ ƆŚ ŠĉƌŞĨƆ÷ úƋĪĈũĳƅè 

 
úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó 

ñƀĨƆĮ ƋĪßŨúŢĈĩ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó  
úóƀĨƆĮ úŢĉŞƆžĨĉè úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó  
úČƆēóƆŞ úĮĉƌĮ úēƅóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ ŠĉēĮĤĨũó  

 
 úôƄŨƊĮ ÎƆŢĉƋĈĩČ 
 
 ùĥŢßũƋƆè úĮĉŞƁśéƋĤ żƆ÷ƆŚ ÎŠĈĩƅĆ ƆČ ùƁŦ úôƄĨŨũţĮ úŢĈŨĈĩŎĨƆČ ŠĈũƅŢ úşƄĨƆŦ úŢĉēĮĤĨũó ÎĨŨũĲĉČ żƆ÷ƆŚ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ 
ŠĈĩƅĆ Ũ úĒƆĮĉƌĮ ùĪĈũģŢĈŨĉè ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŚ ùƆíŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź đĮĈźßũƅŢ 
Ũ ĈĥŒĈĩƅņ úôƅēĲ ÎƆēįƋũƅè ŜƉƆČ żƆ÷ƆŚ ĈĥĲßŨƆĆ ßŨĈĨĪƆŞĈĤ úŢĉóƆƌƌŞĨƆŎ 

úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ƆŚ ĨƆčŢĈĨƆČ ùĈź úēĳ÷ Ũ ùĩƌČ úƋßŨƆĒƆŢ Ũ úƋĥŢßũƋƆè 
úĒƆƋƉƆŞƁó ĨƆŦ ùƆíĨĉèĨĈũí ĈĥŢĉēĮĤĨũó šĮĩèĨƆČ .ùßũƅĲ ùĪĈũĳƅè ŠĤĩó Ũ 
ùĪĈũĳƅè ĤĩóŠ ƆŚ úôƄĥŎßŨ úĮĉƌĮ Ɔó ƃŖƆƋ ƆŚ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ũƅŢ ŨƆĆ ßĥŎßŨ 
ŨũóßŨ òƄĨĉčŢĈŨĉĒ ƆŚ ùĨƀĩƅĒ ĥƌŦƆĲ ĨũēóŨĤ úŢĉşĞßźźŨĥČƆņ ĈĤŨũśşĮĉŒ 
ßŨĈĩĮĉŢ ƆēƅČßĤ ùƁŦ ùßŨƆĆ úøŢƀĤźĤ ƆŚ ŠĈũƅŢ ŨŨĤ ùƆíĨĉè ŠĉşēĳƌŢ ĪĉĮ đƅČ . 

 
żƆ÷ƆŚ ĈĥĲßŨƆĆ úēĮƆŦ úóĉĒ ĤĨũó ƆČ úēĳ÷ ĨĈĥţƋĩČ ĉóßĤ Ũ İƆŞƆĆ ƆēƅČßĤ ùƁŦ ĪĉĮ úŢŨũČ òƅţƅŚƆó ƆŚ úţƋƆČĉŞ ùĨßŨĉŞƆĚ ŨŨĤ 
ùƆíĨĉè ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó ĨƆŦ İßĥŢßŨƆČ ƃēĮßŨĉŢĈĨ Ũ úóĉĒ ĤĨũó ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀź úĲŨũĒ ŠĉŞũ÷ ƆŚ úĒƉƆĮßĤ ùĤĨũó ƆŚ 
úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ĉóßĤ .ƃČƆČ ŠĉŞũ÷ úøŢƀĤźĤ úôžƆĢ úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùĨĈĥĒƉƆĮßĤ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ƆĒĉƌŢ úĲĉĆ ùĨĉŞƁó 
úŞŷįƌĆ ƂĨƆ÷ßĥƅè Ũ ÎĩēƌîƌŦ ƆČ ùƁŦ ùßŨƆĆ úŢĈĤĨƆĮ úŢĉĮƆó ŨũóßŨ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ úēĮƆŦ ùßŨƆĒƆŢ ĐƉƆŦïƀĨŻƋĤĨũó ĨĈĥţƋĩČ ĉóßĤ Ũ 
ùƆøƅè úĒƉƆĮßĤ ùĤĨũó ıƋĨŨũĲĉČ ƆŚ ùĨßŨĉŞƆĚũƅŢ ĈĥĒƉƆŦïƀź ĪĈŨŶ ĉóßĤ .ŠĉĒĈŨĈĤ šƋƆóßĥƅŚ ĩēƌí ƆøƄź ŠßĤƆŞ úŢĉĮƆó úŢĉĲŨĉŦ 
ŨŨźĈĩĞƆĮùĤ Ɔó ƆŚ úĒũóĨƆĮ úĒĉČƆĢ ĈĥĒƉƆŦïƀź ŠĉƌēĮßĤ ßŨũČ ƆČ úŞĨƆŎ úŢĈĤĨƆĮ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ŠƆôČ. 

 
úŢĉŢĉãóŶĉí úĮĉƌĮ Ũ úŢßĤƆŞ úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó 

 
 úţƋƆéŞƆó úóƆƋ ĨĉčŢĈĩŎƆČ 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ŠĉóƆ÷ĨƆşĳƅè ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÚ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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ƄĨƆŎƆĮ ŜĉƋƆè ƃĮ Ũ ò 
 

ĩņƆŞ ĐƆşžƆŦ úŎŨŨ) úĮĉƌĮ úóŶĉí- úŢßĤƆŞ  ( 
 

ùïƀź úţƋƆŦ Øù ùĉčŢĈĩŎƆČ ÔÖÜÖÎ úŢĉěƋĨŶ- úóƀĨƆĮ úŢĉşŚĨĉè ŠĈĩƅĆ - Ũ úôƅşŒĉĒ úƄźŨĉŦ Ɔó ĈĥŢĉƋŨĉŢƆŚ úēįƋĨƀĩƌĒ öŢĉČŨĉŢƆČ 
Ũ ùïũôČ ùĨƆčƄź òƌĒĉŞīƋĨĉó Ũ ùĨƆøƋĨĉó ĤĨũó ĨũēóŨĤ ŠĉşĞßźźŨŨĥČĩņ ÎŨũśşĮĉŒ Ɔó ƆČ 

ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ÎßŨĈĩĮĉŢ ŠŨũČƆŦ . 

 
ŨƆĆ ƆŢĈĤĨƆĮ Ũ ùßũƅĲ ùĪĈũĳƅè ŠĈĩôƅŚ Ũ ĐƆŢĉŢƆĒ ùƆēĳĢ úŢĈĤĨƆĮ úŢĉěƋĨŶ Ũ ùƆóßĥŎßŨ 
Ɔó ĉĒßĨƆĮ úŢĈĤĨƆĮ ŠĉƌŢĉşƅśĮ Ĥĩó Ũ ĩĒĈŨĤ ŠŨũí ƁČ ĩƅŚŨƆŦ Ũ ĉŦßŨĨƆŦ ùĪĈũƅĲ ùĪĈũĳƅè 

ŠĉƌŢĈĩôƅŚ ƆŚ ŠƆƋŶ úŢĉĮĩèĨƆČ ÎŝƄĨƆŦ ƁČ ƆŢŨũşŢ ñßŨ ùßŨƆĆ Ɔó ñĉó ŠĈŨĩƌîƅŢ úŢĈĪĨĉČ ùƁĢ 
ùĩƌŎƁĲ ƁČ ĤĩóŨŨ ƆČ ƆśƌčŞƀĩĒ ùƆóßīţƅČ ùƁĢ ŠĉƌžƆ÷ƆŚ ÎĈźƆ÷ ŠĉƋ ŠĉƌŢĉóƆţƄŨ ĨƆĮƆŚ ùƉƆŒ 
ĩƅŚŨƆŦ Ũ ƆŚ úóƆƋŶ ßŨƆĳƋĩĒ ßĤĉŞĉĆ úŢŨũČƆŢ ĐßĩĮƁó żŨũĮßź ƁČ ƆŢŨũí ùĪĈũĳƅè ŨƆĆ ßĥŢĉĲ ƆŚ ƆŢĉĢƆóƀŻŎ Ũ úŢĤĨĉŢ ùŨƉĉĲ ùźũó Ũ 
ƆŚ úóƆƋŶ ßŨƆĳƋĩĒ úŢŨũČƆŢßĤĉŞĉĆ ŜĉóĨƆŦ ƆŚ ĨũēóŨĤ ŜƆŦĨƆČ ĝžĉĮ Ũ ĩĮƁóĐß żŨũĮßź ƆŚ ĈĤƆóƆţēĳƌŢĈĤ Ũ ùĈŨĈĤ ŠĤĨũčƅŚ Ũ ŠŨũíƆŢ 
ƁČ ŨƆĆ ÎƆƋßŨƆŢŨũČƁó ĨƆŦ Ŝĉó ùƁĢ ùƆøƅĚ ŠĉŞĈŻƅĒ Ũ ùĩøžƆŦ ƆôƅŞĉƋƆè ƆŚ ùŨŨź ÎßŨƆƌƌĮĉƌĮ ŜƉƆČ ùĩøžƆŦ ƃĮ úŞĉƋƆè ƆƌóßĨƆĮ 
ƁČ úŢĉóƆČīƌĞ úŢĉēĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀź Ɔó ùßŨĉŞ òƋīŢ ƆČ đįƌČ Ũ ęţƅè ƆžĉĮ ƆŚ úŢĉóßĨĉĮƆè ƆƋƁó Ũ ũ÷źĪÎĈĤīƄ úŢĈŨźßŨĉí šôƅĒƆŎĨßĤ 
ĉĒ ŨßŨƆŢĪĈũœƌČ ŠĉóƆƌƌĮĨũó ƆŚ ĈźƆƋƁó ßŨƆŢĪĈũøČ úŢĉēĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀź . 

 
šŞ ŨƆŚ ŜĈĤßźßŨĉČ Ɔó ùĨũŇĲ úĮĉƌĮ ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ĉēĳƅŦ ŨƆŚ ùźƆè ùĪĈŨŶ ƆƋĈĤ Ũ òžƆĢ ùĉŢĈũĒ ñĨĤ ŠĤĩó Ũ 

ùßŨƆŢĤĩôƌĲ úŢĉóƆƌƌēĮĈź ƆƌƌŢ Ũ ĨƆŦ ŨũŞƆŦ úŞĉƋƆè ŨƆĆ ßĨƆŎƆĮ ƆŚ ùƆøŢĈŨź ßŨƆŢĈŨƆĆ đƅŢĈũĒßĤ ßŨƆĆ đƅČ :ƆŞĉŞ úôƄŨĉƌè ƆƋßĨŨƆ÷ 
ĉĒßŨƆĆ ŠĈĩƅĆ ŨũŞƆŦ Ƃïƀź úŢĈĤĨƆĮ ÎĐĉóßĤ ŠĉƋ :ŠĈĩƅĆ ùĥŢĉşŚƆĮ Ɔó úēĳè ƆŞĉŞ ÎĐĈĤĉŢĨƆČ ŠĉƋ :ŠĈĩƅĆ ŨƆČ ßĪĈũƅĲ ùƆĲßźƆŦ ƆŚ 
úĒĨĉè ßŨŨĤĩó Ɔó ìƌŦ Đĉó úēĳè úŢĉşƅśĮ ĐĈĤĉŢĨƆČ .ƆČ úóƆƋĉĒĈŨ ĩĒ šŢĈũĒĉŢ ùƆåƀĩĲ ĮĉƌĮúƌ ƆČ úóƆƋƆôśƋŨĉí 

ßŨƆŢĈĪĈũģƋĥŢßŨßïĨƆČ ÎŠƆóƆŢ ĩēƌĆ ƁČ ŠĈŨƆĆ ŨƆĆ ßĨƆè ŠĈĥƅè ƆČ ŨŨĤ úƋßĨĈĥƌĆ Ũ ùĨƆ÷ƆĆ ùźƆĲ ùïũóĈĩČ Ũ ĐƆŢĉŢƆĒ òƅŚ ŠĉĲßũžƆŦ Ũ 
úŢŨũČƆíĨĉè ÎŝƄĨƆŦ ĐƆčƋĉĒƆČ ŨƆŚ ĈĤƆĒĉó Ɔó æ ñ ñ ßĨƆè ƆČ ùƆóƀĩƌČ úŢƁēŢĉó ùĪĉĮ ĐĈĤßĤ Ũ òƄĨƀĪ ƆŚ úŢĉóßĤĩóĨƆĮ ùĪĉČĨƆĮ Ũ 

ĮĉƌĮú úĒƆƌóƆƋ Ɔó ĉĒ ƃţƋƀĤ ùĩøžƆŦ ùƉĉĆ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ Ũ úƋƁĢƆČĨƆĮ ŠŨũČ Ũ ŠŨũČßĤĉŞĉĆ úŢĉƌ÷ ŠĉƋƁĢ ƆŚ Ũĉţƅè òƅēįČ ƆŚ úóĉĢ 
ĈĥŢĉēĮĤĨũó ÎŠßĥČ ùƆóƆžƁŦßĤ ƁČ ƆŚ ŠĉĲ ŠƆóßĤ Ũ úĒ úŢĉóƆƌå ÎıƌŢĉşƅśĮ ĩƅŞðĒĉó ƆČ úĒĉó úŢĉşƅśĮ šţƅƋƆ÷ßĤĈź ñƆŢ ĩƅŚŨƆŦ Ũ 
ĉŦßŨĨƆŦ úĒƉƆĮßĤ ƆŚ ùĨßĤƆČßĤĈĨ ŠĈĩƅĆ ƆČ ĨƆĮ úĒƆƌóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ (!)ÎĈĤ úĒŨßź ŠĉóßŨĈĤŨŨź ŨƆŚ ŨŨĤ ùƆžĉĮ ĈĥƌƋĈŨĤ Ũ ƆŚ úĒĉó 
úŢĉŢĈĤ ßŨƆĒƆŞũôĞ ĉĒ úĮĩè ıņĈĤ Ũ ĉĒ ĉēįƅĆ Ɔó ĈŨ ŐƆĲ úôƅŢŨũČ ƆôƋĤ ƆŚ úžĉŞ ĈĥƌĒƆƌóƆƋ ÎƆƋßũƄźƆČ ùĨŨßĤ ŠĈĩƅĆ ƆČ ùŨĈŨƆĒ Ũ 
ƃČ ĉĲĉĞ ÎŠĤĩôƅŚ ŠĉĳƌŢ ÎĐĈĤßĤ ŨƆĆ ùßĨƆŎƆĮ ĉēįƅĆ Ũ ŨƆĆ ĮĉĒßĨƆ ƆŢŨũí ƁČ úŢĉşƅśĮ Ũ úŢŨũČƆŢßĤĉŞĉĆ ĐßĩĮƁó żŨũĮßź Ũ ŜƆŦĨƆČ 

ÎĝžĉĮ ùĨƆĢĨßĤ ŨƆĆ ŠƆƌƌēĮĈź .ıƅó ĉĲĉĞ ĐĉóßĤ ĉČ đƄũŞĨƆŏČ. 
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ŨƆĆ ßĨƆŎƆĮ ƁČ úŢĉóƆČīƌĞ ĐƉƆŦïƀź ƃĮ úŞĉƋƆè úøŢĩ÷ ŨũČĈĥƅĒ Ɔó šŞ ĈĤßĩƅŚ ƆČ úĒĨũó Ũ ƆČ ùĤĨũó ŠĉƋßïĉŞĉĆ ÎŜƆóßĥƅè 
ĥŢƆíĨƆŦ ƆƋĈũŞŶ òƄĨƀĪ ƆŚ ŢƆĆúŢĉŞĈĥ ùĨƆčƄź úŢĉóƆČīƌĞ ĐƉƆŦïƀź ŨƆĆ ŠĉƋƆŞĉƋƆè ƆåƀĩĲ ßŨĤĩó Ũ ĨƆČ ùßŨƆŚ Ɔó żĉó Ũ úôƅíĩó 
ñßŨ šŞ ƆŚ ùŨŨź ßŨƆƌƌĮĉƌĮ úƅŚ ÎđƅčēĳƋƆøƅĒ ŠĈŨƆĆ úƅŚ ÎŠŨũēĳƋƆøƅĒ ĩēƌĆ đįƄũžƆŦ Ũ ŠĉƋßĨĉíĉøƄź ë ÎđƌČßĤ ũŦƊžƆĆ ŜƆśņƆĆ. 

 
ÎŜƆóƆƋ úŞĉƋƆè ŠĈĩƅĆ: 

 
ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŚ ùĈŨĤ ùźƆĲ ņĈĤı Ũ ùĨĈĥĲƆČ ŠĤĩôƅè úēĮßĤƆŢĈĨĤŨ úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ źƆĲ ƆČ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ŠƆƋŶ úĒƆƌóƆƋ ŠĉşēĳƌŢ 

(!)ßŨƆƋ úĒƆčƋĉĒƆČ ƆŚ úŢĉóßĨƆČ ùźƆĲ ñŨũóĨƆó Ũ ŶŨƆŚƆĚ Ũ šƌŒƆŢĉĢ Ũ úŢŨũČßĤĉŞĉĆ úŞĈŨßĤĨƆČ ŝĮĉŒ úŢĉşƅśĮ ŨƆŚ ĈĤƆŢĈĨƆČ Ũ 
ùƁíŨũĒĉŦ ƃČ ùĨŨũţĮ ƁČ úŢĉşƅśĮ Ũ ƆČ úŚŨƆŒ ÎŠĈĩƅĆ úŢŨũČßĤĉŞĉĆ ŠĈĩƅĆ ƁČ úţēĮĈĨĉè úĳƋĉĮĉĆ úşƄĨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó ƆČ ƆŢĈŨĉôĲĈź 
ĬĉČ ßŨƆŚ ĐĉóßĤ Ɔó ĩēƌĆ ùßĨƆĮ ŝƄĨƆŦ Ũ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó ƆşƄĨƆŦ Ɔó úĳƋĉĮĉĆ úŢĉóßĨŨũţĮ ŠĈĩƅĆ ÎŠīƄĨĉéČ İßŨƆĆ ĉƌŢƆĒ Ũ ĉƌŢƆĒ 

úēĮƆČƆŞ ŠĈĩƅĆ ŨƆŚ ÎƆĳƋĉĮĉĆ ĐũôŞßĤ Ũ ĐũóĨƆĮ úŢĤĩó ùĩĒĉƋĪ ŠĉóƆČīƌĞ Ũ úĒĉČƆĢ úŢĉēĮĤĨũó ƀźúĒƉƆŦï .úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ 
úĒƆƌóƆƋ ıƌŢĉşēĳƌŢ (!)ĉĒ ĉēįƅĆ ĨƀĪ ŠĉƋŨĉøŢƆŦ ŨƆŚ ĈĤƆƋƆēĮĈĨĉĆ ßŨĉŢ Ɔó šƌŢĈũĒßĤ ßïĉŞĉĆ šƋßĥČ ƆČ : 

 
ĉĆ- úŢĉóßðƄŨŨũĒŨ ŶƆŞ ĨĉƌēĢƆČ Ũ ƆŢĉţƅŦ ùĈĨĉĆ úŞĈŨßĤĨƆČ úôŞƆí )ƆĒĉČƆĢ İĉĆ ùƆóƆžĉĒƆČ ĐƉƆŦïƀź (ƆŚ ĨƆŦ šƄũĲ Ũ ĐƆŎĨßĤ 
Ũ ĈĥóƆƋƆŢĉşƋĤ. 

 
Ċ- ƆįŒ Ũ úŢĉóƆŢĉşƋĤ ùĨƆţƄũŢ ŝƄĨƆŦ ƆŚ ŠĈĩƌĆ Ũ ƆŚ ĈĥƌēĮĈź ùĨƆţƄũŢ úĒƆƌóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ (!)ƆŚ ŠĈĨĉĒ úČĉŢƆĚ ŝŢĪĉŢ ňĉčČßĤ Ũ 
ŨƆĆ ùƆŢĉøžƆČ Ɔó ƆŚ ƆśƋƆşƌĆ ñĉŦ ĈĥƋƆóßŨĈĩó šĒŨƆóĨßĤ Ũ úĲƁĢ ùĉĲĉĞ ŠĤĩóƆţƅŚ Ũ ƆČ ƆŢĈŨƆîƅè ŨƊČ ùßŨƆŢŨũČ ŨƆĆ ƆŢĉøžƆČ 
ĤĩôƋĈŨ ŨĈĩČŨĉŢ ŨƆĆ ĨĉĚ ƆČ ƆŢĈŨĉôĲĈźĩĒ đĮßĤ ĐĉôČ ƆČ úŢĉóƆţĒũôžƆŦĈĥƅè ƆŚ ŝƄïĨ Ũ úĒƆčƋĉĒƆČ ŝĮĉŒ úŢĉşƅśĮ Ũ úŢĥŢĉĢĩŢ 

úŢĉóƆƌƌĒƆƌŢĉŞßĨĉŒ (!) 

 
Ę- òƄĥŢƆŦ ùƆøžƆČ úţƅŧŢ ŠƆŦ Ɔó ùĨƆĢĨßĤ úŢŨũČƆŦ Šŷƌè ƆČ ùïĤ úŢĉóßīƅŦ úŢĉēĮĤĨũó šĒƉƆŦïƀź ƆŚ úóƆƋŨũĒĉŦĈĤ ĈĥôƋīŢ Ũ  
ĐƆŢĉŢƆĒ ùĨƆ÷ƆĆ İŻƅŦ ƆŢĤĩó ĨƆĮ ŨƆĆ ƆŢĈīƅŦ ƆČ ùßũƅĲ úŞĈīƌŢ Ũ ƆţĒĉŦ ùĈĨĉĆ òƅĒĉĮßĨĉó ñßŨ ƆĒĉĮßĨĉó ùƆóƆţƄĪƆēžĤ ŌßŻĲƆĆ 
ŜƉƆČ ßĨĉěŞƆĆ ƆČ úēĮßĤ ĤĨũó Ũ ĨƆĮƆŚ ĤĨũó. 
 

úŞĉƋƆè úĒƆƌóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ :(!) 

 
úĒƆƌóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ  :(!)ĨƆ÷ƆĆ šƌƅžƆŢ ĨƆŦ ŨũŞƆŦ ùƆĒĉŧôƅè ŨƆĆ ÎƆČīƌĞ šƌŢĈũĒßĤ šƌƅſČ úôƅĲƆČ ùŨĉíĨƆČ ƆČ úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ 

ĩƅŦƀ ŝƋĈĩČ ÎĤƆşĞƆĆ ƆČ ƆŢĈŨĉôĲĈź ƆČ úēĮƆČƆŞ ùßŨƆŢĉţƅžƆŧƅĒ ĐƉƆĮßĤ Ũ ùƆøƅè ùŨĈźƀĤ ƆŚ ĨƆčŞƆŦ úĒĨĉè ĈĤ ƆČ ĐƆčƋĉĒ ƆŚ ùĈŨĤ 
úŢĈĪĈĩĒ ŨƆĆ ƆČīƌĞ Ũ ùßŨƆŢŨũČĉƌĚ ùßĨƆČ ÎŠĈźƁ÷ ßŨĈĥƌŢĉĳƌŢ Ɔó úēĮßĤ ùĉČƆĞĨƆŞ ƁČ ŠĈĩƅĆ ƆČ ßŨƆøţƌĮ ßŨĉŢ Ũ ƆŚ ìƌŦ úôƅŞīƌŢĉôƌŞ 

ıƌƋßŨƆĒƆŢĉŢ ƁČ ŢĥŢĈźƆ÷ùßŨƆ ŨƆĆ ƆƋƆøƅè ƁĢ ÎđƄĩƄũČĉŢ ƁČ úĒƆƌóƆƋ ƆŞīƌŢĉôƌŞ ĨĉóĉĮ Ũ ŠĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢĉŢ ĨƀĪ ŠĩĒŨĉěŢũ÷ ƆŚ 
úŞīƌŢĉôƌŞ ĨĈŨïĤ Ũ ÎúƋßŨƆĒƆŢ ĨƆŦ ƆĲßŨƆĆ ßŨŨĤĩôƋĈŨ Ɔó ŠĉįƋĤ ùĨƆ÷ƆĆ ŠĈĪĈĩĒ Ũ ĐƆŚ úôƅŢŨũČ ĩĒ ƆŚ ĐĨũó ĈĥŢƆƋĉĢ ƆŚ úĒƆƌóƆƋ 
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úŢĉşēĳƌŢ ƆēƅţƅČ ßŨĈĨĉĆ .ƆĒĈŨƆó úŢĉóƆČīƌĞ ĐƉƆŦïƀź ƃČßĤ ßŨƆĆ šŢĈīČ Ɔó úĒƆƌóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ ŨƆĆ ĈĩČ Ũ ùƆƌƄźŨĉŦ úŞßĤĨƆĮ úĒĉČƆĢ 
ĠĉĲ ƆƌƌŢ Ũ ĩēƌĆ ŠĉƌēįƋũƅè ƆČ ßŨƆĆ ƆƌƌŢ Ɔó úôƅĮƆó ñßŨ ĨũēóŨĤ ŨũśşĮĉŒ Ɔó ƆŚ ĈĥƌƋĉĒƁó ĨƆŦ ƆČ đĮßĤ ŨƆĆ ƆŢĉƌƄźŨĉŦ úţƄũĢ 

ÎĈĩēĲƀĩŎ ƆĒĉčŢĉƌČ źƁó Ũ ßŨƆŢŨũČƁó ŠĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢũƅŢ Ũ ÎđƅţƅĮĉţŢĉƌČ ĒƆƌóƆƋú úŢĉşēĳƌŢ  (!)ƀźŨƆĆ ƆŚ úĮĩĒƆŞ żƆíŨũè ßŨƆŢŨũČ Ũ 
úôƅŢĉŞźĈĤ ƆƋĈĥƌƋŨŨðƅŞ Ũ ƁČ Ĩĉ÷Īź úŢĤĩó ÎùƁĢ ŜƆóƆƋ ùßĤĨĈðČ đƅŢĈũĒßĤ úţēĲƀĩŎ úŢĉóƆČīƌĞ ĐƉƆŦïƀź ÎđƅČ òƄĨĉó Ɔó úóƆƋßŨĉŞ 
ƆĲĉČ úēĮßĤ ßŨŨĤĩôƅè. 

 
úŞĉƋƆè úĒĨĉè: 

 
ıƌĒĨĉè ñßŨ úôƄīƅŦ ĐƉƆĮßĤ úēĮßĤƆČ ŝƄĨƆŦ Ɔó ƆČ úŢĉŞźĈĤ úĒƆƌóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ (!)Î úôƄīƅŦ ĩĒĉƋĪ ÎđƄĩ÷ßĤ ƆŚ úŞƆĢ 
ŨƆƋĈĥƋƁĢ ƆŚ úĒĉó ĈĥēįƋũƅè úíĨƆèĨƆČ úĒƆƌóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ  (!)ŨßŨƆĒĈĤßĤ đƅſƅŦĉŢ úŢĉóƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ ƆēƄŨƆôČ ÎßŨƆƌƌĮĩĒƆŞ ĨƆŦ 
ƆĲƆƋƁČ Ɔó ƆŚ úƅóĨƆčƅó İƁĢ úĒƆŞīĢ Ũ ùĪĈũĳƅè ŠĤĩó ƆŚ úŢĉóƆēįƋĨƀĩƌĒ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŚ ÎĩƅŚŨƆŦ úĒƆƋƆŚƆè ĉĒ ƆóƆƋƁ÷ 
ÎßŨƆĒĉčČ ĉĒ ĉēįƅĆ ìƌŦ úôƅŢĈĤĨƆĮ ùĥŎßŨ ßŨßĨßĤ ŨƆČ ƆƋßũƅĲ ÎßŨĈĩţƌČƆŢ ƆóƆŢĈĤĨƆĮ ĩĒĉƋĪ ƆŚ úôƅŢĈĤĨƆĮ ƆŢĉēĮƀĤ Ũ úĒƆƋĉŞīĢ 
ŨũíßĤ ĉĒ úôƅŢĈĤĨƆĮ ÎúŞĨƆŎ İßŨƆĆ ùĉĒĈŨ ùƁĢ ƆƋƆŦ. 
 
ƆŚ ŠĉŞĩƌČ đƅíƆŢ Ɔó ŨƆŚ ĈĤƆŞßĤĨƆĮ Ɔó úĒĨĉè ƆŚ ŠĈĩƅĆ ÎŨũČ ĨƀĪ ĐĉĮßĨĉó ƆČ ĮĨƆ ĐƉƆŦïƀź ĐĉŦ Ɔó šŞ ĉƌŢƆĒ ßïĉŞĉĆ ƆČ 
ĥƌŦƆĲ úŢŨũČ ŠĈŨĨƆĮ úŞƆĒƆĞ ĩŞƆŢ ŜƆóßĤ Ɔó úôƄĨĉĮƆĢ ĨĉěóƆƋ ßĨŨƆ÷ ŨũČ ßŨ ùßŨƆţĒŨīČ ĐƉƆŦïƀź Ũ úČīƌĞ ÎĐĈĩóƁşƄĤ ĐŨƆó Ũ 
ùĨƆ÷ƆĆ ĐĉèŨŨĤ ùßŨƆŢŨũČ ƆŚ ùĨƆ÷ƆĆ ƆţĒŨßƆó úĮĩĒƆŞ ÎĈĥŢĉóƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ ƆƋƆŦ .ƆŚ ĈĥĲĉēįƌĆ úĒĨĉè ƆČ ŐßĪ ßŨƆŢĤĩóù òƅŢƆƋŶ ƆŚ 
úŢĉóßīƅŦ ĐƉƆŦïƀź Ɔó ĉĒ İĉēįƌĆ źƆĲ ƁČ úĒĨĉè ĐĉóßĤ Ũ úĒĉČƆĢ ùĨĈĥóƆí ƆŚ ĈĥĒƉƆŦïŸź ƆČ ŨĉěŢũ÷ đƅŢĈĪĉŢ Ũ ƆČ ùïĤ 

úŢĉóƆƌƋĥŢßŨßïĨƆČ úşƄĨƆŦ ÎđƅŢĈĪßĤ đƅĲƁóßĥƅĒ äƌĒĉŢĩƅēžĉĆ ƁČ úŢĉēĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ÎßŨƆēƄĪƀĥČ òƄĨĉó Ɔó æ ñ ñ ƆČ úŢĤĩóĪĉĮ 
ÎñĈðè ùĤĩó Ũ ĈĥƌƅĒ ĮĐŨƆóƆŢĨƆ . 

 
ŜĉěŢƆĆ: 

ŠĥŢĉģţ÷ƁĢ Ũ ßŨƆŢĉŞ ƆŚ ƆƋƁó Ũ īƄũ÷źĪ ƆČ ĨƆŦ ŨũŢĉƌČ Ũ ƆČ ĨƆŦ ĨĉóƁŦ Ũ ƆŚ ŠƆƋŶ ĨƆŦ ÎßŨƆôƅĮƆó ÎđƅČĈĩó ßŨĈĩó Ũ ùĉó ŠƁó ƆČ 
ĉČ ÎŠĤĩó ĈŨßź ƆƌƌŢ Ũ ìƌŦ úĳƌôƅěŢĈĪĉŒ ĈĥƅĒ ƆēĮƆČ ÎƆƌƌŢ ŜƉƆČ ŠĈĤßðƄĨĤ ŨƆČ ƆĒŨßź ĨƀĪ ùĨĈŨƆžƁó Ũ úŢĈĩƄũžĉŞ ƁČ ùƆşƅĆ 

ƉƆŦïƀźúĒ Ũ úĒƆčƋĉĒƆČ úČīƌĞ ÎĐĈĩóƁşƄĤ ùĈŨĤƆČ ĈĥƋƁĢ ßŨĉţƅŦ Ɔó ùĨĉČ ùĨŨũČĉĆ ĐƆŒƆĮ Ũ úŚũó úĒĉČƆĢ úĮĉƌĮ- úŞĈīƌŢ ƆşƅĆ Ũ 
ƆŚ đĮßĤ ŠĈĤ Ũ ùĪĈŨŶ ùƆøƅè ùĨßŨĉŞƆĚ Ũ ĉŦßŨĨƆŦ ĪĉĮ úŢŨũČ ĥŢƆí īƅŦ Ũ ŠƆƋŶ Ũ ŠĉƌƋƀźßĨƆĮ ĨƆĮƆŚ ÎĐƉƆŦïƀź ŜĉěŢßĨßĤ Ũ 

úŞƆŦĨƆČ ŨƆĆ ŠƆƋßŨƆŢĉŞ Ũ ùĨƆĢĨßĤ ƆĆŨ ŠƆƌƌēĮĈź. 
 

ĨƆ÷ƆĆ úŢĉóƆČīƌĞ ÎĐƉƆŦïƀź ŠĉƌóßĨƆ÷ đƅČ ƆƋĉŞ ëŨũè šČƆŢ Ũ ĐĉČƆĢ Ũ ŠĉşţƄũĢ ƆČ ƀŻƌŎ ÎĐĈŨźƆŢ ƆóßĨƆ÷ úôƅŞīƌŢĉôƌŞ ŨĉěŢũ÷ 
ÎßŨƆţţƌčČ ĐƆčžƆŦ ĨƆČ ƆŚ ĨƆŦ òƄĨĉó ƃČßĤ Ũ ÎƆēįƋũƅè ƆŢƆƋŶ òƅŚ ÎŠĉóßŨĈĩČĈĤ Ƃũ÷ ƆŢßĥČ úēĮĈũĢ ŠĉƋƆóƆôžƆĢ Ũ ŨßĨƆČ 
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úóƆƋßŨƆţĒĩøóƆƋ ùĤĥƌĚ ŨĉøŢƆŦ šƅţČ Ũ ĩĒĈŨĤ úóƆƋßĨƆČ úŢĉşēĳƅŢ ƆŚ ŠĈũƅŢ ĊīƌĞ ĈĥŢĉóƆŢƆƋŶŨ òƅè ÎđƅČ ßŨƆĆ ĉĒƁó ƆƋĉøƄź ƁČ 
ĪĉČĨßĤ ŠŨũČ ŨƆŚ ƆĒĉĮßĨĉó. 
 

ùßŨƆŢĥŢĉĮĩƌøžƆŦ ĐĉČƆĢ ƆČ ĨƆŦ úôƄĪĈũƅĲ šƌôŞũŞ Ũ úţēįĢĨßĤ ÎŠĉóƆŚƆƌįŢĉēè đƅŢĈũĒßĤ ùƆøƅè úēĮĈź ŨƆćƋ ƆŢĈīƅŦ 
ÎßŨƆĒĉģČĨßĤ úŢĈŨĨßŨĉí ĈĪƆŒ Ũ ƆŒĨßĤ ŠŨũČ ƆŚ úôƅČīƌĞ ÎĈĤŻƅøĲźƁĲ úóƆƋƆžƆŦ úƋŨŨðƅŞ Ũ ùĨßĥŢĉĳƌŢ ùĪĈŨŶ Ũ úēįƄũžƆŧƅČ ŨƆĆ 
ƆƋƆČīƌĞ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ŠĉóƆ÷ĨƆşĳƅè ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÚ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
 

 

 

ÎŐĈĩƌĆ úŢĉēĮĤĨũó ƁČ úŢĉěƋĨŶ ùƆóßĨƆŎƆĮ īƋŨĈĨƆè ƆŚ 
 

ùĪĉŒ ĥƌĲßĨ 
 

úŢŨũČ ùĤĤŨĨĈĩĞƆĮ ƆŚ ùĥŢĉĲ ùĨĉŞƁó ĆúŞŷįƌ ƆČ úƋĉŢĉŞ ÐƆƌí. 
 

úĒƆŞũôĞ ŝƋĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ŜƆŚ ƆƋƆíŨĉŢ ĩè ƆŚ ŠĈĩƋƆŒ Ũ ĈĤƆŞĈĨĉĆĉŢ úƋƁŦƆČ ùƆĒŨƆôŚƆŦ 
úƋĉƅŎĈĩŊũĚ úĒƆƋũƌŢĈƁĒ ùĈĩƋŨ úŢŨũČƆŢ đĮƀĤ Ũ òƅŢĉşƋƆèŨĉŦ úŢŨũČƆŢ úēƌóƆƋ Ũ úøŢßĥóƆƋ ƆŚ 

ũƌŢ úŚĉŞ ÎĈĥƄƁĢ úŢŨũČ đĢßĪ Ũ ùĨƀĪ ùƆŢƆƋƉƆŞƆŦ úŢĉóƆĒƆŞũôĞ ùƆƌĮŨĈĨĤ ßŨñ ÎŠĈĩƌĆ ÎƆƌóĨũĒ 
ƆƋĨũĮ Ũ ĉĒƆĞ úĒƆŞũôĞ ùĥŢßŨĉŢ úôŚĉŞ Ũ úţƋĩČ ƆĚĤŨũČ Ũ úŢŨũČ ŠĉƋßĤ Ũ ŠĈĤƆĮ ßĨĈŨĉĆ Ũ úĲĩƅŦ 
ùƆŢĈĥŢźĤ úĒƆŚŨßĤ úŞŷįƌĆ ŜßĤĨƆĮ úóƆƋƆŢũşŢ úĲĉČ ùĨĈĥĒƉƆēĮßĤ ŝóĉĞ ƆŚ ƆƋĈĤƆóƆíŨŨĉŢ .ŜƉƆČ 
šČĉĢƆŞ úŢĉóƆĲĩƅŦ řƌŞƆĚ òƋĉČ Ũ ĩƌŞßĤ İĉĒ Ũ đĳè ŠĉƌţēĮƆČ ƆČ ŠĈĩƌĆ Ũ ƆƌĮŨŨĨ Ũ úŢĈĥƌŚ 
ùĨĉĒŨ ƃĚƆČĉŢ ĐßĨĉČƆĮ ƆČ úţēĮĈĨĉè úŢĉóßĨŨũţĮ ŐĈĩƌņ Ũ ùßŨƆŢĈĨƆ÷ ĤĨũó ƁČ ĈĥŊƆČ Ũ 

úŢĤĩôēĮßĤĈĨ ƆƋĥņƆĮ Ũ ŶŨƆŚƆĚ ƁČ ùĉèũĮ ŜŷįƌĆ Ũ úŢĉóßīƌŦ ùƆŇƌĲ ĨƆĮ ƆČ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ũ ĐĉóŨĉŦ úţĒĉŦ úôƄĥŢĉĲ ŠĉēįƋĨŨĩĒ 
Ɔó úŢŶ ŜƆó úśĒĉŒ Ĥ ùŨũśşĮĉŒ ĈĥƌĒ ùĤƆČ ĩóßĤù úČßĤ ŠƁí Ũ ƆŚ Ŝĉó ĈĥĮũŞĉŒ ŠĉŞ Ũ ùĩƌįŎƆĒ ƁČ ùĩôČ .ƁĒ úśČ úĮĉŞƁśéƋĤ 

úŢĉóßĤĩóĨƆĮ ĤĨũó ùĈĩƄŨ ŨũŞƆŦ ŠĉóƆŢũŞĪƆĆ ĉēĮƆƋ ßĥţƅŦ Řĉó Ũ ŨŨĉĢ ƃČ Ɔó ƁČ ıƌôƅēįƋĨƀĩĒ úĲĨƆŎ ĨŨũĮ ĉģČĈĨ ĉƋ úŢŨũČƆŢ ĨßŨĉČ 
ƁĢƆČ Ũ ŠĉƅŢĉóƆƋĪĈŨƉ ĉĒ ƆóƆƋßĤĈĨ úČßĤ ƁČ ùßŨƆŢĉŞ ĐŶƆēĮßĤ Ũ úĮĨũó ũŞƆŦŨ ùĥƋĪ Ũ úŢĉşēĳƌŢ ƆČ ŠĉČĨũŒ ùƆôČ. 
 
ƆŚ ĨƆĮ ùßĤĩóĨƆĮ ĤĨũó ŜĪŶ Ũ ƆēįƋũƅè úŎĨũņ úĮĉŞƁśéƋĤ ĨƆČƆŚ ŨŨĉí ùĩøČ Ũ ŠīƌĆ ĈĤƆŢ ƆČ úţĒĉŦ úŢĈĨĉôĒĉŞƁśéƋĤ đįƋĨƀĩĒ ƆŚ 
ùƆŧĚŨ Ũ ùßĨŨƆ÷ ĤĨũó ŜƆó ßŨƆŢĉôČ .ĥŢƆíĨƆŦ ƆŚ ŜŷįƌĆ Ũ ùƆóßĨĉŞƁó ùßŨƆŚ ĩĒĉƋĪ ßŨƆēƅĲßŨĉŢ ŜŶƆČ ĈĩóßĤ ƆČ ƃČ ĈĨúţēįĢ úĲĨƆŎ 
ĨŨũĮ ŠĉƋĪĈũĳƅè ĉČĈĩôƅŚ. 
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úŢŨũČ úŢŷĒĉŒ ñßŨ ùĤŨĨĈĩĞƆĮ ƃśČ òƅŞĉƋƆè úČƆŢ ƁČ ùßĤĩóĨƆĮ ĤĨũó ĨƆ÷ƆĆ úƅè ùßĨƆČƆŚ ŠĉƋƁĢ ĩĒĉƋĪ šƌĳƅôČĈź ñßŨĨƆŦ ŠƁí 
ŠĉƋũśşĮĉŒ ƆŚ ũƌŢ ùƆ÷ĨƆĚ úŢĉĒŶŨ ĈĥĒĈĩóƁşƋĤ úŚŶƆĲ šƋƁĢ Ĥĩó ĉŦßŨ ĤĨũó Ũ ùƆóßŨƆŢŶũĚ ƆŚ ŨĉŢ šČßĤ .ıƋßŨƆĆ ƆŚ ĤúôƅĒƆƅĮŨĈĨ 

Ɔó ƆČ úƋĈðƄĨĤ ÜÓÓ ĩēƌŞƁśƌó ùĨŨũţĮ ŠĉƅĲƆČŨĉŦ ƆƋƆŦ .ĉƋ ƆČ ùĉŢĉŞ úŢĤĩóƁŞƆēĮßĤ ŨƆĆ ƆƋƆŢƆƋŶ Ɔó ĩĒĉƋĪ ŨßĨƆČ úƋƁĢƆČĨƆĮ 
ŨŨĉøŢƆŦ ÐúŢßĤ. 
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 ĨũĲĉČ úŢĉēĮŨĤĨũó úŢĈĨƆţƄũŢ úĮĉƌĮ úēįƄũŚƆŦ) ƆóĉóƆŞĉŞ Ũ(Î 
 

úēĲßĤ ĐƆƋĉţƌņ 
 

ùŨĤĩČĈź úČīƌĞ úĒĈĩóũşƋĤ úŢĉēĮŨĤĨũó ŠĈĩƅĆ  ƁČ ùßŨƆĒƆŢ đĮßĥţČ Ũ ùŨĈĨũģĲƆČ ĤĨũó ƁČ ŨũŞƆŦ úôƅóĉĒ ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũó ŠŨź Ũ 
ƆƋĈĩôĲĉĆ. 

 
ƆŚ ùŨðƅŞ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƋĤ úŢĉēĮŨĤĨũó ĈĥŢĈĩƅĆ ũóĉĒ úĲƀŻŞƆĆ ƆŚ żƆ÷ ÎđƅČ ƆŚ ùĨĈũČ úĮĉƌĮ 
Ũ šēĮĈĨĉČ Ũ ùĥŢßŨßïĨƆČ úŚƆ÷ ĤĨũó ƆŚ ĨƆŦ ĨĈũí úĲƆČ ùŨĈŻČĈĤ ĈĥŢĉēĮŨĤĨũó ƆČ úóƆƋßũƅĲ 

úĮĉŞũśéƋĤ úóĨƆĆ ùƁĢ ƃĚ ƆČ ƃĚ ÎßŨĤĩó úóƆƋƆŢĉģŢĉĒũŒ úóßĨƆĮ ßũČ ƆŚ ùĨĈũČ úĮĉƌĮ Ũ 
ĈĥƌĒƆƋƉƆŞƁó ƁČ  ĤĨƆŦ Ũ úČīƌĞ úŢĉēĮŨĤĨũó ÎĨũĲĉČ  

 
ßĨĉƋĤ ŨðƅŞ ìƌŦ òƅēĲ ßŨƆēƄĨĉĲĉŢ. 

 
ùĨĈĤĉŎßŨ  Ũ úţēĮĈĨĉè ùĥŢßŨßïĨƆČ ĮĉƌĮú úČīƌĞ úĒĈĩóũşƋĤ úŢĉēĮŨĤĨũó ŠĈĩƌĆ ĐƆčįŢ ƆČ  úŢĉēĮŨĤĨũó ĨũĲĉČ Ũ úŢĉĲƁôƅĒ 
ĨũēóŨĤ ũśşĮĉŒ ƆŚ ŠĈũƅŢ ĨƆŦ ŨĤ úĒĨĉè úóßĨƆĮ ùĨũĲĉČ ŠĉēĮŨĤĨũó Ũ úĒƆŞũôĞ ùĨũĒĉēôƋĤ ĭņƆČ ƆČ úēĮƆČƆŞ ƆøƄź ñƆƋßĨĉí ƁČ  
šēĮĈĨĉè Ũ ùĥŢßŨßïĨƆČ ŨĨĉČ úĢƀĤ úŢĉēĮŨĤĨũó ĨũĲĉČ ƆóƆƋƆţƄŨĉĆ ƁČ ĨƆŦ ŨĤ ŶŠƆƋ Ɔó ƆČ ìƌŦ ñƆƋßũƌĲ ßŨƆēƄŻĮĉŢ. 

 
ùƆøƅĚ ÎƆƋßïĉŞĉĆ 

 
ŨƆĆ ŘƆŦ ĘĨƆŞŨ Ũ ùƆĢƀĤŨĨĉČ Ɔó ùĈŨĤ úƋĉĒƁó úşƄïĨ ĭņƆČ ƁČ ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũó ƆŚ úŢĉēĮŨĤĨũó ĨũĲĉČ òƅè ÎĐĉŦ úôƅŚƆŦ úƋŨðƅŞ 
Ũ ŠĈŨźßŨĉí ŨĈĩóƆŢ ŨũČ ƁČ úƋƁĢƆČĨƆĮ ùßŨƆĒƆŢ ÎĤĨũó šČĉĢƆŞ ĨƆŦ ŨĤ ŠƆƋŶ ĉŧŢƆĒ ùĥŢßŨßïĨƆČ Ũ ƊĮßĤúĒ úĮĉƌĮ ŠĉƌƌČīƌĞ ƆŚ ĨƆČ 

ŨŨĉĚ ÎĐĩ÷ ƁČ úôƄĨĉĚ ƆôƋĤ ùßŨƆĒƆŢ ŠĉƋĤĨũó ßŨƆēįĢ ĩƄï úĒŶƆĮßĤ ùĨƁĒĉēôƋĤ )ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ Ũ ƆƌóĨũĒ.( 

 
ƆČ ßŨƆĢĈĤ úŞƉŨ  úČīƌĞ úĒĈĩóũşƋĤ úŢĉēĮŨĤĨũó ÎŠĈĩƅĆ ƆŚ ŠƆƋŶ ŨĤĨƆŦ úČīƌĞ ŨĈĩČŨĉŢ ŜƆČ ƆƋßũƅĲ ÎßŨƆēƄĨĤßĤ úēĮĉĆ úĮĉƌĮ 
ĨƆŦ ŨĤ ŢƆƋŶú ŨĉŢ ŨĈĩČ ßĥŢßŨƆĆ ßĪĈŨŶ  ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ Ɔó ƆôƅóƆƋ ƆŚ ƆţŞïŨĤ úŢĉóƆƌóßĨƆĮ ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũó Ɔó ƆČ úţƄũĢ ĨƆŦ 
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úôƅóĉĒ ĤĨũó ßũţƌĒ  úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ĨƆŦ ŨĤ ŠƆƋŶ ĐĉóßĤ Ũ úžĉČ ßŨĉĳƅó ĨƆĮƆČ ùĨũĲĉČ ĈĥŢĉēĮŨĤĨũó Ũ ƆČ úŏƋƆó ùƁĢ úƅŢŷşśŞ 
ŠĉƌĮĉƌĮ ƆŚ żƆ÷ ĉóßĤ Ũ ƆČ ũŞƆŦ žŨƆŦòƅ ƆŚ ùĥŢßŨßïĨƆČ ĈĥƋƁĢ ƆČ ŠĉƋĨĉó đƅţƄĤ  . 

 
ßĨĉƋĤ ùŨĤĩČĈź ŨĤĨƆŦ úĒĨĉè ŨĈĩČŨĉŢ ŠŨź Ũ ƆƋĈĩôĲĉĆ Ɔó Ŷ úóƆƋßĨƆè ŠĉƌĲßź ƆŚ ùðƅŞ ĈĥŢĉƋƁĢ  ĐƆčįŢ ƆČ ùßŨƆĒƆŢ ĤĨũó ƆČ 
ĐƆčƋĉĒ úŢĉēĮŨĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ĨĉŞƁĒ ÎßŨĤĩó 

 
 ßŨĉíĨƆĮ :  ĨƆĮŨũŢ úóŨũČ ĭƌŎ ùĨĈũƋĤ  / úĒŨƆôƄź :ÕÚĩčŞĉįƄĤ ù ùÕÓÔ× 

 
 

 

úŢĉĢĉČĉČ ĩĮĉŢ :ťĮ úŢŨũČ ťŚ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ŤĥŢĉĲ ťó ŤĨ ĈĤ ťŢ Ũĉí ťĞ úŢĤĩó ťĮĉĮ ťƌĒ  úŢĉó
ťĢ ťŦïƀĨ úôž ťŢĉēĮĤĨũó úĒƉ  

  
ĉôƋĩŞĉĆ úøŢßĤ ùĤĨũó úĲƆČ żƆ÷ƆŚ ðƄũĒŨ 

 
ĩĮĉŢ úŢĉĢĉČĉČ :úŢŨũČ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ ťŚ  ŤĥŢĉĲ ťó ĈĤ ŤĨ Ũĉí ťŢ úŢĤĩó ťĞ ťĮĉĮ ťƌĒ úŢĉó ťĢ úôž ťŦïƀĨ úĒƉ ťŢĉēĮĤĨũó  

 
ťČĉČ òƅĒ ĨƀĪ ŤĨĉƌēįŦ  ƂŶ ťŦ ƂĥŢ ťŚ  ťƋŶ ťŢ  ťƋĤĨũó Šĉó Ũ ťƋŶ ŠĉƌŢĈĩƌøŢ ťČ  
ťčƄĉĒ úĒ ŤĤĨũó úŢĉó ťŦïƀĨ úĒƉ ÎŠĉēĮĤĨũó ťĆ ŤŨ ťƋ  ťĮ ĈĤĨúŢ ťČĨĉó ŤĤ úŢĉēĮ ťĆ Ũ 
ťŢĉĒƉŨ ù ŠĉƌŢĉēĮĤĨũó ťČ ťĮ ĈĤĨ ĈĤ ťČ İ ŤŨĈĩó ťČ  ťčƄĉĒ úĒ ťŚ  ťƋŶ Š ťŢĈĩƅĆ ŤŨ  ƁČ 
ùĨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ŤŨ  ĤũĢĉƋ ťČ  ťîƅè ťŢĈŨ ŤŨ .  
 
ĩĮĉŢ úŢĉĢĉČĉČ ťŞĉŢïƀĨ  ĬŨũŢ Ũ ƂĉēĮƁŞĉŞ ƁôŢĈĪ ťŚ  ťŦ ťéå ĈĥôƅţƌãƄ ťŚ ť÷ ż ťČ úĲ 
ùĤĨũó ŤĤ úøŢ ťĆ ťŞ ĉôƋĨ ŤĤ đƅž "ťĆ ŤŨ ù úēĮĈĨ đƅČ ťŚ  ùŨŨĨ ťè ŤũƄ ťƋĥŢ  ťŢũƅŢ ŤũĒ ťƌƋ ťŢĉó ŤŨ Î ťČ  úƅè ťĆ ŤŨ ù ťó  ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũó 
ƃĮŨĈĨĤ ťĆ Ũ ťŢĉĒƉŨ ťƋĈĤ  ťó  úŢĉēĮĤĨũó ťČ ťĮ ĈĤĨ ťČĈĤ İ ŤŨĈĩó Î ťĆ ŤŨ  úôƅēĲ ĨƀĪ ťƌƋĉĮĉĆ  ťó  ťĆ Ũ ťĮ ťŢĈĤĨ  ťŢĉƌĒĉŞƁśéƋĤ  ÎšƄĩôČ ťČ ŜƉ 
ťĆ ŤŨ ù ŤũČ ťĒ  ƂƁŦ ŤĨ ťţĢ  Ũ ŤĥŢĪĉ÷ ù ťĢ úôž ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó ťČ  òƄĨƁĚ úŢĥŢĉĲŨĨĈĤ ťŦ úēĮ ťŢ ťĒ ťƋĈŨ úĒ ťĆ Ũ ťŢĉíĨĉè ù ťôƋĤ ťƋ  .
ñĉó ĩĮĉŢ ťŦ Ĩ ŤŨ ĉŦ ŤĤ đƅž ťĢ úôž ťşƅĆ  ťČ  ŤũƅĲ ťƋ úó ùŨĉŢĉŞũ÷ĨƀĪ ŤĤ ťēƅŢĈŨĨ  ťĆ Ũ ťĮ ťŢĈĤĨ  ťČ  ƂƁŦ ťĆ ŤŨ ù ťƋ òƅó ťŚ  úŢĉŞĈĥţĆ 
ĲŤĥŢĉ ťó  ťĮ ťƋĤŨŨĨĈĩĞ  ťó  ťČ  úţēĲũó ĨƁēóĤ ũśşĮĉŒ ŤĨĉčŢĈŨĉĒ  ŤŨ  ťĆ ŤŨ İ ťČ  òƄĨƁĚ ťČ  ƃČ ùīƋĨ ƃŚ ŤĤ šŢĈŨĨ .ñĉó ĩĮĉŢ ŤĤ đƅſĲ 
ťƋŶ úŢ ťó Ŝ ŤŨĉí úŢĈŨĨ ťĆ ŤŨ  ŤĤ Ĉĩó ťĞ ťĮĉĮ ťƌĒ úŢĉó ťĢ úôž ťŦïƀĨ úĒƉ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ťČīƌĞ Šĉó ŤĨ Ũĉí ťôČ Š."  

 
 ßŨĉíĨƆĮ :Č ùźƆéžĉŞúĲƆ ùĤĨũó úøŢßĤ   ĉôƋĩŞĉĆ  / úĒŨƆôƄź :ÕÚ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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"ŠƆŞĪßũƄĤ ñƆƋ ùĨĉįĢŨŨź ŨŨĤ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁó Ũ ıņĈĤ" 
  
 

NNSROJ: úŢĉóŶĉí úƌĮĉƌĮ úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĤĨƆĮ ùƆóßĥŢĉĲ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƆČ ùƆŢĉĳƌŢ úƌţƌčĒĨũó 
"úŢĉøŢƆĳƅè úƌĮĉƌĮ ĤĨũó ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ĉēĮĤĨũóŠ "ÎšŢĈĪßĤ ƆŚ 

ĈĥôƅĒĉó ƆóßĥŎßŨ ŠƆƋŶƆŚ úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ùĤĨũó ĨŨũĲĉČ Ũ ƆŢƆƋŶ 
ßŨƆŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆČ úŞĨƆ÷ úƋĪĈũĳƅè ƂĩóßĥƅŚ. 

 
úôƄĥŢĉĲ ùĪĨƆČƆśè ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ÎŠĈĩƅĆ Ɔó ùßĩƄũ÷ƆČ 
ßŨĉíĨƆĮ ŠĉóƆƌƌşƄĨƆŦ ùƆóßïũôČ Ĥ .ŠĉƌĲŨũśşĮĉŒ ŨĉŢƆŚ ÎƆƋĈĤ 
ƀŻŞƆĆ úţƋƆŦ úŢĈĤĨƆĮ ùĨŨũĲĉČ ĮĤĨũóúŢĉē Ĥĩó Ũ ùĈŨĤ úôƅŢĈĤĨƆĮ 
úĒĨũó ùĨĉŞƁóĨƆĮ ùŨũĳƅè ŐĈĩƅņ ŘŶƆĚ ÎúŢĉČƆžĉĒ ƆČ úēĮƆČƆŞ ßŨƆŢŨũČƁó żƆ÷ƆŚ úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ ƆēĳƋƆ÷ ĩƅŚŨƆŦ. 
 
ƆŚ ùƆóßŨƆŢŨũČƁó úóƀĨƆĮ ŝƄĨƆŦ Ũ ßĥŢĉĲ ÎĈĤƆóƆƌƌŢĈĩƅĆ Ɔó ĉŦßŨĨƆŦ ñƆƋßĨĉŞï ƆŚ úŢĉĮĩèĨƆČ úóƆƋƆśè ĉ÷ĪßĤũŞĈĤ úŞŨũôĞ Ũ 

úŢĉóƆƌƌţŞƆĆ ĨŨũĲĉČù úŢĉēĮĤĨũó ĈĥƅĒ ĨĈĥĲƆČ ÎŠŨũČ ĬĉČ ƆŚ úƌøţƋĩ÷ úŢĉóƆƌƋĥŢßũƋƆè ŠĈũƅŢ ĩƅŚŨƆŦ Ũ ŠĈĨĉĒ Ĉĩó. 
úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ĤŨũŇĮƆŞ ÎúŢĈĪĨĉČ ťĮ úŢĈĤĨ úŢĉěƋĨŶ Ũ úŢĉóßĨƆŎƆĮŨĉŦ ťČ  "ŤĤ úŗƅéēĮ úŗƅŊĉŢƁŒ ŤĪĉĒ ù 

ťè ŤũƋ ťƌƋĥŢ úŢĉŖ ŠĈũƅŢ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ Ũ ùĨĉŞƁŖ úŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ "ťŚ  ťŒ ťž ĈĥŞ. 
 

ĉŦßŨĨƆŦ úĮĉèũĮ ťŞŨũŗĞ úĒ ùĨĉŞƁŖ úƌŞŷįƌĆ úĳƌŢĈĩƅĆ ĤĩŖ ťŖ  "ťŚ  úŢĈïƀź ťĒ ťŢĉøŢ  Ũ ťŚ  ťŊĉŢƁŒ úŢĉŖ Ũũĳƅè ŠĈũƌēĳè Ũ 
ťè ť÷ĉŢ ù ťĢ úŗž ťşƅĆ  ÎŠŨũČ ťŚ  ťĲ ùź úŢĉēįƋĨƀĩƌĒ ĈĥĳƌĳņĈĤ ĨĉŖŨĉŦ Ũ úēĳéžĉè ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ ŠŨũČ". 

 
ƉŨĥČƆņ ÎĊĉěƌĞ ƆŚ ĉóŶĉíúŢ úƌĮĉƌĮ úĒƉƆŦïƀź ÎŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĈĥôƅŢĈŨĥƅŚ ƁČ ùĥŢßŨĉŢ ƆíŨũŢ Ũ ùƆåƀĩĲ Îïƀź úŢĉóƆƌƋĥŢßũƅè 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƆŢ ĉƌŢƆĒ  "ƆČ úěŢĈĪĉŒ úôžƆĢ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ùźƆĲ ùïĤ ıņĈĤ "ÎƃŢĈĪĉŢ ŨũôžƆČ ƆƋĈũƌƅè 
ŜƆĆ ƆƌƋĥŢßũƋƆè "ùĨĉóƁŦ úƌóßĨƆĮ ŽôĲ úţĒĩ÷ƆŢ ĒƉƆĮßĤú ùŨũĒĩøóƆƋ úƋßŨƆĒƆŢ ƆŚ ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ùĨßĥŢĉŦ úƌóßĨƆĮ  

úŢĉóƆĳƅó ƆíŨĉŢ"ƆƋƆó. 
 
ƆČ ùßĩƄũ÷ úēƋĉĮ "úè ŨũƋ ùƆó ĉƋĥƅŞ"Î úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĈĥƋƆóßŨƆŢŨũČƁó żƆ÷ßĤ ßĥŢĉĲ ÎƆóƆƌƌŢĈĩƅĆ ùĈŻƄŨ ŤïĉŞĉĆ ŠĈĤ  
ťČ  ŨŨðƅŞ Ũ ĨŨũēŚũŖ Ũ ťČ ŤïĨ ŤŨ úƋĥŢ ťČŨĉŦ úĲ ŠĈũƅŢ ĩƅĆŠĈ Ũ ùĨŨũĲĉČ ÎŠĉēĮĤĨũó ťĆ ŤŨ úĲ  ťēįĢ ŨŨź ťŖ  "ťŦ Ĩ ťĆ ŤŨ ŠĉŞ ťŚ  ť÷ úŚ 
ŠĈĩƅĆ Ũ ùĨĉŞƁŖ úŞŷįƌĆ ŤŨĉí ŠĈŨź ŤĤ ĤĩŖ ťŖ  đĳéžĉè Ũ ŠĉşēĮƀĤ šČ." 

 
ƆŞƆĆ ƆŚ ƆƋĈĥôƅĒĉó Ɔó ƉŨĥČƆņ ĊĉěƌĞ ƆƋĈũƌƅè  "ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ Ũ ÎıņĈĤ ŨŨĤ ùĈĩįĢŨŨź ñƆƋ ùƆŞĪßũƄĤ ÎúēĮĨƆèƆŢƁó 
ùïũôåƀĩŞ Ũ šƋĨƁĒĉēôƋĤ .ŠĉƌôƅóƆƋ ƆŚ ùïĤ ÎƆŢĉóƆƌƋĤīƅĆ ùßŨƆĆ ùĤ ƆŚ ùïĤ úƋĉŦƆČ Ũ ÎŠĉóƆŢĉĮĨĉƋ ŠĉƌôƅóƆƋ ƃŢĉČƁó Ũ ŘĉøŢƆĲ ŠĈĩƄŨ 
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ÎĉóßĤ ùŨƆĆ ŠĉƋƆôƋĤ ùƆţĮ ßĤĩó ÎŠĉēĮźƁ÷ ŠĉƌôƌóƆƋ ùĤĨũó ĈŨĉĆïƀź Ũ ùĨŨũĲĉČ ßŨŨĤĩó ƆČ ęŢĉŞĉĆ ùŨƆĆ ŠĉƋƆôƋĤ ùĤĨũó úĒƉƆŦïƀź 
ßŨŨĥŢĉôţĢ". 

 
ƆČ ùƆĒũ÷ ŨƆĆ ŶĉíƆó ƆƌƌĮĉƌĮ "úƋĪĈũĳƅè ŜĨƆ÷ Ũ ƃè úŢĉóƆţĒũôžƆŦ úŢĉĮĩèĨƆČ úĒƆƌóƆƋ Ũ úĒĨĉè ƆŚ úĒĉó ùĪĈũĳƅè úŢĤĩó 

ÎúŢĉěƋĨŶ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ Ũ úŒĉČ úŢĉēįƋźƀŻƅĒ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŚ úŢĉşƅśĮ Ũ ĩƅŚŨƆŦ ùĨßĥŢĉĳƌŢ ŠßŨƆĆ Ɔó ƆįŒ Ũ úŢĉóƆēįƄũžƆŦ 
úŢĉøŢƆĳƅè úƌĮĉƌĮ ĤĨũó ƆŚ ùŨŨź ßŨƆƌţƌČĨŨŨĤ Ũ ƆČ ĈũƌèŠ šƌŢ". 

 
Ò úƌŢĈũƌēĳè úƌĒƆžĈŨź ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŚ úĒƉƆĮßĤ ĨŨũĲĉČ ƆŚ ùźƆĲ ïĤ ƆČ ÎĈĥĳņĈĤ ĉƌŢƆĒ ƆČ úēĮƆČƆŞ úţēįĢĨƆĮ úŢƆƋŶ 
ùƆŇƌĲ ŨƆĆ ßźƆĲ ùßŨƊ÷ ŨŨĤ úƋïƁŚƁƋĥƋĉĆ ÏƆĲßź ƉŨĥČƆņ ĊĉěƌĞ ùĈŨ Đũ÷. 
 

ùŨĉƌĲ ƆƋßïĉŞĉĆ ĤƆŞƆğŞ ùĨƆŏņƆĚ ÎùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ɔó ƆČ ĨƆģôƄź Ũ ùĨßĥŞĉěŢƆĆ ĒùĨƀĩƌ ùĨƆčƄź ùĩĒŨũĳƅè úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ 
úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ Ĥ .úŢĉşĞßŻŚŨĥČƆņ ŨũśşĮĉŒ ÎƂĩŢĈĪßĤ òƅóƆƋ ƆŚ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùƆóßĥŢĉĲ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ ƆŢĈĩƅĆ Ɔó úŢĈĤĨƆĮ 
ùĨŨũĲĉČ úŢĉēĮĤĨũó ßŨŨĤĩó. 

 
 ßŨĉíĨƆĮ :ùĥŢßŨĉŢ ùźƆéžĉŞ ƆíŨũŢ Ũ ùƆåƀĩĲ   ïƀź  / úĒŨƆôƄź :ÕÙ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

ťŦ ťēįƄũž ťƋ ťŚ Ŕ ťĮ ùĪĈũĳƅè Ĩ  ťŚ  úſĒĉŒ  ťŚ ŨũśşĮĉŒ ĨũēŖŨĤ ťƋŶ ťČ Š úŢĉĮĩèĨ  
ŤĨŨũĲĉČ ŤŨ  

 
ťŦ úŢĉŢĉĚ Ɓž  

 
 ťĆ ƀŻŞ ťŦ úţƋ Î 26ù ùĩčŞĉįƄĤ 2014ù úţƌƋĈĪ ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ťČ  5ù ùĨĉčŢĈĩŎƆČ 1393ù ÎùŨĉĒƆŦ úŚƆņ ÎúŢĉěƋĨŶ ťĮ úŖƀĨ ťŞ úįƌśĚ 
ùĈĨƁĲ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁŖ ƌŞŷįƌĆú ŠĈĩƅĆ ťČ  ťƌƄźŨĉŦ úůĒ  ťí šƋĥŢ ťŖ ÎĬ ťŚ  ŤĨĈũí šƌŞ ùïƀĨ  
ťĮ úŢĈĤĨ ĈĤ ƁČ ÎŐĈĩƅņ ťČ  ťŖƀŻŎ  ť÷ ťēĳƋ  úŢĉşƅśĮ  Ũ ŠƆƋŶƆŚ ŜƆŦĨƆČ ĝžĉĮ Ũ ŔƆƋßĨĉŞï 

ùßĤĩŖĨƆĮ ūŢĉŖƆČīƌĞ ùĨŨũĲĉČ  ťŢĉēĮĤĨũŖ ŤŨ  ùĪĈũĳƅè ĈĩŗƅŚ .ťŦ úŢŨũČ  úĮĉŞƁśéƋĤ  ťŚ ŠĈũƅŢ 
ťČīƌĞ úŢĉŖ  ĨŨũĲĉČ Ũ şƋðƄĨú  ŠĈĩƅĆ úŗƅēĲ  ƂũŢ  ŠĉƋ úƅĚ  ťĮ ŠĉŞźŨũĮĨ ťůŢ ťČ ŜƉ ƃČ ŠĉŞũ÷ 
ťĆ ŤŨ ù  ťŖ  ťĆ ƀŻŞ ťŚ  ùĨŨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ ťŒ ĉŞŨ ťĒĈŨ  ùĪĈũĳƅè  ťČ īƄź ŜĉŞ ťĚ ŘŶ ťŚ  úŚƆņ 

úŢĉěƋĨŶ Ũ úſĒĉŒ  ĨũēŖŨĤ ŨũśşĮĉŒ ťşƋĤ ťŗƅŢ  ťŖ  ťŚ ťČ úŢĈŨĉíĨ  14 ŠƁƌśƌŞ ùĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ĐƉ 
ťşƋĤ úŗƅŢ  ĉŢšƋĩƌĲ Ũ ŤīƅŒ ťŢŨ  .ťČ īƄź ŜĉŞ ťĚ ŘŶ ťŚ Ũ ŤïƀĨ ŤŨ ù  ťŖ  ťŢ İƁĢ ťŖ ŤŨũĒŨ  ŤĤĉŞĉĆ 
ťŢ ŤŨũČ  ťĒ ťŢĉŢ Đ ťƋ Ŕ ťĲŨ  ƁČ ťĢ úŗž  ŠĉēĮĤĨũŖ ťįŒ  ĐĉŗČ Ũ ìƌŦ úŗƅŢĈŨĥƅŚ  ƁČ ťĆ Ŝ ťŦ ŨũŞ 
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ťĲ ź Ũ ťŢ ťŞĉŦ ťƌƌĒ ù  ťŖ  ťČ úŖƀĨ  ùĨŨũĲĉČ  úŢĉēĮĤĨũŖ  ŤŨũĒĩ÷ Î ťŢ ŤŨũČ Î ťČ ŜƉ ťè ĉēƋ ťè ĉēƋ ùĪĈũĳƅè  ťŚ  ťņ ŤĨ Ċ Ũ ŔĨũĒ Ũ ĬĨĉŎ ŤĤ ĉŖ Ũ ťČ  
ťŢĉƋĨĈĪ ŤŨ  ƃè ŤĤ ťŖ ƃŢ . 
ťğŞ ťşŞ Ĥ ťĚ ťŏņ Ĩ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  )ťğŞ ťşŞ Ĥ ťĚ ĤĈŨ ťĚ ťŏņ ùĨ  (ťĆ ƀŻŞ ťƋ ŕƅŖ ťŚ Ũ ťŖ ťŢĉĮ  ŨũČ ťŖ  ŜĉŞ ťĚ ŘŶ ùĪĈũĳƅè  ƃŚ  ĤĩŖ .
ŨĈĩČŨĉŢ ťŚ  ťŎ ŤĥŢĉŞĨ úŢĉŖ  ùŨũĳƅè  ùĉéĮ  ĉèúŢĈĨĈĥĮ  úşƄïĨ  ŠĈĩƅĆ ŤŨũČ  Ũ İĉēįƅĆ ťČ úĮĩèĨ  ŤĤ ťēŎ ùĨ  ťņ úŚ  ťƌƌŢĉěƋĨŶ  ťŚ  úŢƆŞŨũěŢƆĆ 
ùĈĨŨũĲ ùĨĉŞƁŖ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ .ťĆ Ŝ ťŖ ťĮ  ťƋ ŕƅŖ ťŚ Ũ ťŖ ťŢĉĮ  ŤŨũČ  ťŖ  22ù  ťéĲŨũè ùź  1368 ťĒĈŨ 13ù  ťƌĆŨŨï ù  1989ù  úţƌƋĈĪ  ťŚ  
ťƌƌå úŢ  ťēƅè úēĢ  ıƋĩĒũĆ )ťŢ Şĉį (ťĒ ťŒ ù  ťŚ  ĨũēŖŨĤ ťņ ŤŻŚŨĥČ ŠĉşĞ ÎŨũśşĮĉŒ ùĩƅĒĩŗĮ  ťĆ úĒĉŖŨ  úČīƌĞ  úĒĈĩŖũşƄĤ  úŢĉēĮĤĨũŖ  
ŠĈĩƅĆ ĤĩŖ  . 
 
 ťĒ ťŢĉŢ Đ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ťŚ Ũ ŤĨƀĩƌĒ ĈĤ ťČ ùƁŦ  ťĒ ťŒ ù  ťŦ ťž ù  ťƌƄźŨĉŦ úŖ  ťŗƋĤ ťƌĲ ŤŨ  ťÒśŚŨũ÷ ťƋ Ŕ ŤŨ ťČ Ĩ úŢĉĲ  ťí úè  ĐŨƆó  Ũ ĨĈĥţƋĩČ 
ŨũČ .ŢŨĈĩČŨĉ ťČ úĮĩèĨ  úşƌĒ  ĨƀĩƌĒ úŢĤĩŖ  ùĩƅĒĩŗĮ  úČīƌĞ  ĐĈĩŖũşƄĤ ÎŨũČ ťČ ŜƉ ťČ ùƁŦ  Ťũƅè úƋĥŢ  ùĨŨũČĉĆ  ŠĈũƅŢ ŠĈĩƅĆ Ũ ıƋĩĒũĆ 
ťŦ Ĩ ĨƀĪ ŨŨĪ ıƋĩĒũĆ ťĆ Ŝ ťēįƋĨƀĩƌĒ  ŤĤ ťēƄĩƅŢ ŤŨ  ŠĈĩƅĆ Ũ ťŚ ƂŨ  ťŚ  ťƋ ŕƅŖ ťŚ  ťŢ ťŢĉģĲƁĢ úŢĉŖ  ùĉéĮ  ùĨĈĥĮĉè  úşƋðƄĨ  ŠĈĩƅĆ  2 öŢĉŞ 
ťŚ ĩƄï ŤŨĉí ùĩƄĤ  ùĤĨŨ  úŗĳƋīè  ŤĤ ƃČ .úşƋðƄĨ  ŠĈĩƅĆ  ùĈŨĤ  ŤŨĉŞ ťƋ Ŕ ťČ  ŤĤ ŤĨ ťĚ ù  úžĈŻŢï  ŨĈĩČŨĉŢ ŤĤ ťŢĩƅţƋ ŤŨ  ťŦïƀĨ úĒƉ  ÎŠĉēĮĤĨũŖ ƁČ 
ťƋĈïĤ úĒ  Ũ ùĨƀĩƌĒ  ťĆ úŢĉŞĈĥŢ  ĈĩŗĲĉĆ Ũ úƌţƅŧŢ  úČīƌĞ  ĐĈĩŖũşƄĤ Ũ ťŚ  ťĮ ŤĨ úŢĉŖĉĒ  1990ťÒ ŤŨ  ťČ ŤĤĨ ŜĈŨ ťŚ  ũĒĉŦùƁíŨ  ùĨŨũĲĉČ  

ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ ŤŨũČ  .ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ťĆ Ŝ ťēįƋĨƀĩƌĒ  ťŢũƅŢ ťĒ ŤŨ ťƌƋ  ťČ úĮĩèĨ  úŢĤĩŗŢĈĨĉčèƁĒ  ťŗţČ úŢĉŖ  úČīƌĞ  ĐĈĩŖũşƄĤ ŨũČ ťŚ  ťŗƄĨ úĒŨ  27Ũ 
28ù  úøŢĉŞ  7ù  1996Ū úţƌƋĈĪ  .ŨĈĩČŨĉŢ ťŚ ť÷ ż  ťĮ ŠĈĤ ťí ùĨĈĥŖ  ťŗƋĤ ù  ŝƋðƄĨ Ũ ŤĤ ŠĉƋ úţƌĲĉŞ  úŞĈīƌŢ  Ũ ťí úŖ  ĬĨũŒ ťČ  ťíŨĉŢ ù  ĩƄï 
ŤĤ ťĮ úĒƉ  ťƋ ťƌŖ úƌĒ  úƌŢĉşēĳƌŢ  ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ ťČ  ťĲ ĈĤŨ ťéƅĒ šƋź Ũ ťČ  ťŦ ƂũŖĨ ĈĤ ŤĥƅĒ ťè šƋź ŤĤ ťĮ úŢĈĨĈĥĒƉ  ťíŨĉŢ  ŐĩČ )ŤĨĉŖ ĉČ(ù  ťĆ Ũ 

ťíŨĉŢ ŠĉƋ ŤĤ ŤĥŢĈïũŖ ŤŨ  ĉĒ ťŢ šƄĩŢĈũĒ šƋŻţƌčČ Ũ ťŢ ĉŖ úČīƌĞ  ĐĈĩŖũşƄĤ ťĢ ťČ ĨĈĤĨ ƃČ  !ƃČ ťĢ ťČ Ĩ ťŚ ŤŨ ù  ťŖ  úČīƌĞ  ĐĈĩŖũşƄĤ ťĆ Ũ ťĒĉŖ  
ĨĈĤĉ÷ĉĆ ŨũČ ťŖ  ťĒ ťŢĉŢ Đ úşƋðƄĨ  ŠĈĩƅĆ ĉēĳƅŦ řĚ Ũ ťČ ť÷Ĩ  ťƌƌŖĉĢ úŢĉŖ  ƁČ ťí úŢĈĨĈĥŖ  ťŚ  ťČ ťƋĨŨŨĥ÷Ĩ úŢĉŖ  ùĨĉĲ  ťŞ ĈĥŢĈũƋĨ ťŢ ŨũČĈĤ ťČ  
šƋĨŨŨĤ .ťĆ ŠĈŨ ťĒ ťŢĉŢ Đ ťŒ ťŎ ŠĉƌĮ ťŚ ť÷ ż  ŠĉƋƁĢ ƁČ ťĆ Ũ ťĲĩƅŦ  ťƌƌēįƋĨƀĩƌĒ  ŨũČĤĩČ Ũ ťČ  ťĢ úžĉƋ  ŠĉƋƁĢ ŤĤ đįƋũŢĉƋ ťĆ Ũ ťĆ ťŢĉŞĈĥŢ ù  
úČīƌĞ  ĐĈĩŖũşƄĤ ťŖ  ŨŨĥţƋĪ ŤĤ šţƅŞ ťģŢĉƌČ ťŢ  ťŒ ťŎ ťĮ ŤŨ  Ũ ťŦ Ĩ ťČ  ùĉøƄĨ  ťēĮƀĤ ŠĉƌŢĉŖ ťčŢĉƌČ ťŢĨ ŤŨ  ŠĈĩƅĆ ťČ ŜƉ ťČ  ťƌƌĲƁĢ ŤŨ  ťŢ  
ťĆ ŠĈŨ Ũ ťŢ  ťēĮƀĤ ŠĉƌŢĉŖ ŠĉƌîƌŦ ƃè  ťŢ ĈĩŖ. 

 
ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ťČ ŤĤĨ ŜĈŨ ťŚ  ùƁíũĒĉŦ  ùĨŨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ ŤĤ ƃČ  Ũ ťŚ  ťŚ  2007ĈĤ ťŚ  úŗƅĲĩƅŦ  İĉŗƋĩŞĉĆ ùĨĉ÷ĪĨ  ŤĤ ƃČ  .ĉŗƋĩŞĉĆ ťŚ  
11úøŢĉŞ  ťƋ úŖ  2007ĈĤ Ũ ťČ  ťĲ ÎĈĤŨ ťČ  ťēèƁŗƌśƅŦ Ĩ Ũ ùīƅŦ  ťĮ ùĪĉČĨ  İĩƅŦ ŤĤ ťĒĉŖ  ťĮ Ĩ ŕƅžĉŞ ťŚ  ťŦ ĩƅŚŨ ťČ  ťŞ ťČ úēĮ  
ŤĤ čēĮť ťĮ úŢĤĩŖĨ  ťĆ Ŝ ťēįƋĨƀĩƌĒ  ťŢũƅŢ ťĒ ŤŨ ťƌƋ  ťĒĈŨ  ťğŞ ťşŞ Ĥ ťĚ ťŏņ Ĩ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  .ŤīƅŦ úŢĉŖ  ĉŗƋĩŞĉĆ 5 ťŖ Ĭ ŤĤ ťčēĮ ťĮ Ĩ ŤĤ ťŖ Š 
ťČ ŜƉ ťŚ Ũ ťĒĉŖ ĈĤ ťğŞ ťşŞ Ĥ ťĚ ťŏņ Ĩ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ťŚ  úŗƅžĉŞ  ťŗƋĤ ĈĤ ŨũČ ťŖ  ťĒ ĉƌŢ ťí ĥŢ ťĮ Ĥ ťŞ ŕƄĩĒ ťŚ ƂŨ  ĨŨŨĤ ŨũČ Ũ ťŢ ĈĩŢĈũĒ 
ŤĤ ťčēĮ ťĮ Ĩ ƂĩŗČ Ũ ŨĈĩČŨĉŢ ťČĈŨĤ ùĈŨĤ  ťĆ Ũ ťĲĩƅŦ  ŤĤ ť÷ ťēƄĨ ŤŨ  ŠĈĩƅĆ. 

 
ťŦ ƃĒĉŖĨ  ŤĤĨũŖ úŢĉŖ  ùĨŨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ ŠĉƌƅŚ ťŒ ŤŨĉŞŨ  ŤĤĨũŖ úŢĉŖ  ťŦïƀĨ ĐƉ ťČ ŤĤ Ŝ ťĆ ťŢĈŨ  ŠŨũČ Ũ ťĮ ŠĈĤ ťŦ ĨĈĪ ùĤĨũŖ  ĨŨũĲĉČ 
İĉēįƅĆ ŠŨŨĥţƋĪ Ũ ťƋĉĲ ùĤ  ťĆ ŤŨ Š ťŖ  ťŚ  úĒĉŖ  ŤźƁŖ Ũ Ũ ŤĨĈŨĉĆ ŠĉƌŢŨũČ ë ťƌƋĪĈũĳƅè ŠĉƌŖ ťŚ ťƋŶ Š ťĢ úŗž  ťŦïƀĨ úĒƉ  ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ ƃŚ  
ŤŨĈĩŖ Î ťČ ŜƉ ťŚ  ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ĈĤ ťĮ ŠĈĤ ťĆ úŞĈĥŢ  ťČīƌĞ úŢĉŖ  ťŦïƀĨ úĒƉ  ŠĉēĮĤĨũŖ ťČ ťčƋĉĒ Đ ĐĈĩŖũşƄĤ Ũ ťí šƋĥŢ ťĮ ŤĤĩŖĨ ŠĉƋ ťŚ  úŖĉĢ   
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ùĨŨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ ťČ ťčƋĉĒ Đ ťŚ  ťíŨĉŢ ù  ĩƄï ŤĤ ťĮ úĒƉ  ťƋ ťƌŖ úƌĒ  úƌŢĉşēĳƌŢ  ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ ĨƀĩƌĒ ŠĈĩŖ. 
 
ĨƀĪ ŤðƄĨĤ  ťČ Ŝ ťČĉČ ťĒ  ŤĤĉŢ Ŝ Ũ úƋĩƌŎƁĲ  ťĆ ùƀŻŞ  ťČ īƄź ŠĉåĩƌîƅŢ úŢĈĪĨĉČ  ťĮ ŤũŖƀĨ úŢĈĩƋĪ  ùĨŨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ ƁČ ťņ úŚ  úŢĉěƋĨŶ  
ťĮ úŖƀĨ ťŞ úįƌśĚ ùĈĨƁĲ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁŖ ƌŞŷįƌĆú ŠĈĩƅĆ ťŚ ũƅŢ ùĨĉĲ  ťŦ ıŮĩƅŚŨ ĈĤ ŤĤ ŝƅŢ ƁČ ťŖ úŗƅĮ  ťŗƋĤ .... 

 
ťŚ  ĈĤĩĢĉĆ ťēįƋũƅè  ťĆ ŤŨ  ŝƅſČ ťŖ  ŕƄĥţƅŦ ťŖ Ĭ ťČ  ťŢĥţƄũĢ ŤŨ ù  ťĆ Ŝ ťČĉČ ťĒ  ťŚ ťŢĈŨ ťƋ  šƅſČ ťŖ  ĉēįƅĆ ĐĉŖ úĒĉŖ  ťƋ ťƋŨũĒĩøŖ  Ũ 
ťĆ Ŝ ťŢĉĮĉČ  šƅŢĈĤ ƁČ úƋĈŨĤ  .ƃČ ŠĉŞũ÷ ťƋ úƋŨũĒĩøŖ  úĒĈŨĉĆ  ťŦ ŨũŞ úŗƄĤĨũŖ  ŻƅøĲźƁĲ Ũ ťéŢĉşēĳƌŢ ŤŨĨ ŤĨ  Ũ ťĒ ĉƌŢ úŢĉţŞïŨĤ  ŠĤĨũŖ ťŖ  ťĞ Ī 
ťČ  ťƋ úƋŨũĒĩøŖ  ĤĨũŖ ťŖĉŢ ÎŠ ťČ ŜƉ ùĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ĐƉ ťŖ  ťČ ŤĤĨ ŜĈŨ ƁČ ùĨŨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ ŤŨĉĒŨũĮ  Ũ ťČ ŤĤ Ŝ ťĢ Ŝ Ũ ĨĈĪĉĆ  Ũ ťĒ ťŢĉŢ Đ 

ťƌƌĲƁĢ úŢĉŖ  ťĆ ťĳƌŢĈŨ ŤŨ  ŤŨũČ Î ĩēƌí ũĒĉŢƃŢĈ  ƃČ ŤĤ öŢ đƅČ Ũ ťŚ  ťČ ťčŞĈĨ Ĩ ťĆ Ŝ ťŦ ŨũŞ ƃČ ùīƄź  Ũ ťƋĉŖŨũĮ ťƌƌĒ  ťĒĈŨ  ùĪĈũĳƅè  ťŚ  ťğŞ ťşŞ Ĥ 
ťĚ ťŏņ Ĩ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ìƌŦ ťŢ ƃž . 

 
ùĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ĐƉ ťŒ Đ úŗƄĤĨũŖ  ùĨŨũĲĉČ  ťŢ ŤŨũēĲƀĩŎ  ťČ  šŞïŨĤ Ũ ťŒ ıƌĒ ÎĉŗƋĉŢ ťČ ŜƉ ťĆ Ũ ĊīƌĞ Ũ ťƋŶ ťŢĉŢ ù  ùĨŨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ 
ƃČĉŢ  ťŚ ŠĉŮĩƌČ ƃí  ťŖ  ùĤĨũŖ  ťŦïƀĨ ĐƉ ťŦ ĉĒ ťŦ ťƋĉĒ  ťĆ Ŝ ťƋĪĈũĳƅè  Ũ ťƌƋĪĈũĳƅè úŢĉŖ  Ũũĳƅè Ũ ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ŤĨƀĩƌĒ ŠĉƌŢĉŖ ťŚ ĩƌČ ťēƅíĉŢ ŤŨ  Ũ 

šŮĨĈĤĈũƌŦ ƂïƀĨ  ƃČ  ťŖ  ĩēƌí ŕƄĥţƅŦ ťƋŶ úŢ  ùĨŨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ ƁČ ťƋĈïĤ úĒ  úŢĤĩŖ  ťƋ ĩēŖ ťè ĉŢ ťŢ ťČ ťŢ  ťČ Ĩ úŢĉţŞïŨĤ  ťŢ ťĒ ŤŨ ù  ĤĨũŖ. 
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ťŚ úí úŢĉěƋĨŶ  ťŦ ŤĤ ŝƄĨ ÐƂŨ 
 
ťņ úŢĈĨƁĮ úŚ 

 
úţĒĉŦ ťĮ úŖƀĨ ťŞ úįƌśĚ ùĈĨƁĲ úŞŷįƌĆ ùĨĉŞƁŖ úƌŞŷįƌĆ ŠĈĩƅĆ ƁČ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ İĉè ťĮ úŢĈĤĨ ƁČ ťí ĥŢ úĒƉŨ ťŗƋĤ ù 
ťíŨĉŢ ťŖ  ŤŨ Ŕ ÎŠĉţČƁŚ ťƋĨŨũĮ  Ũ ÎŐĈĩƅņ Ťź ťøŢ  ťŚ  ťžĈŨź Đ Ũ 
úŎĨũņ ĈĥŗƌĒĉŞƁśéƋĤ ŤĤĩŖ ŤŨ ťƋ úŖ úƋĉĮĉĆ đƅČ ťČ ŜƉ ťČ  
ťŢĥţƄũĢ ŤŨ ù  úěŢĉŞĉĆ ťĮ ťŎ ùĨ ŨĈĩČŨĉŢ ƁČ ŠĉţČƁŚ Ũ ťƋĨŨũĮ Ũ 
ťČ ĈĥŊ  ťŖ  ťŦ Ĩ ťŞĉŖ ŠĉƋ úŗƅěŢĉŞĉĆ ťčƋĉĒ úĒ ťŦ ŨũČ ).ťŚ  żŨũčŒ 
ťŢ ŢĤĩŖú ťí Ŕ Ũ úžƁí ťŢĈĩƅĆ ŤŨ  ƁČ ťŢĈïŨũČ ŤŨ ù ťĲ ùź úƌŏƋĉĒ 
ťŚ  ŠĉţČƁŚ Ũ ĉƌţžĤ ťŢĤĩŖ ŤŨ ù ŤĨƁĒĉēŗƋĤ ťŖ ù ťƋĨŨũĮ  ƁČ 
ťČ ŤĤĨ úƌŞĈŨ ťƌƌēĳéžĉè úŢĉŖ ŠĈĩƅĆ ťĒ ťŢĉŢ Đ ťČ  ťşƌŒ úĒ 
ťŦ ŤĨ úŢĉţƅŧĮ ùĨĉČ ùĨŨũČĉĆ ŠĈŻƅĆ Ũ ťŞƀĨĉĲ úŢĈĥŢ ťĆ Ŝ ťĒƉŨ  ĉĒ ĉƌţžĤ ťŢĤĩŖ ŤŨ ù úŗŚĉŞ Ũ Ťź ťĒŨ ťŖ ù ťŚ  ťČ ŤĤĨ úƌŞĈŨ ťĮĉƌĮ ťĒ úŢĉŖ 
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ŠĈĩƅĆ (.ťƋƁČ  ĈŨ ŤĤ ŤĤĨ ťŖ ƂŨ ťŖ  ťţĒĉŦ ťŖ úĲ ƁČ ťŦ ŝƄĨ úŗƅěŢĉŞĉĆ ŨĈĩŗƋĨĉƋĤ ŤĤ ƃŗƅè ťŖ  ĩĒĉƋĪ ťŚ  ťŦ ŨũŞ ƃēĲ ťŚ  ťíŨĉŢ ù ťĮ ĈĤĪŨ ĉĒĈŨ 
ŤĤ ťēƄĩ÷  ùƁĢ .ŨũŗŢũí ĈŨ ŤĨĉƋĤ  ťŖ  úŢĉěƋĨŶ ťČ  ùĪĉƌŢ úţēƋĤ ťŦ ĩƅŚŨ Ũ úŢĉşŚĨĉè ŖŠĉēĮĤĨũ ťŢ ŨũČ ťČ Ũũŗž ťŞ ťČ úēĮ ťŚ  ťĮ ťŎ ŤĨ ťŖ ù 
ťĒ ĉƌŢ ťíŨĉŢ ù ťĮ ĪŨ Ũ úŢĉşƅśĮ ÎŨũČ ťČ  ťŞ ťČ úēĮ ŤŨĉí ùĩƄĤ ĩĒĉƋĪ ťČ  ťĮ Ĩ ťŎ ťŢĉŞĨ úŢĉŖ ùĨĉŞƁŖ úŞŷįƌĆ ťŚ  Ťũƅè úƋĥŢ ťŚ ť÷ ż ťĳƅŖ  Ũ 

ťƌƌŖƁŖĉŢ úŢĉŖ ŠĈũƅŢ ťžĉČ úŢĉŖ ťƋ ťƌŖ úƌĒ úŢĉşēĳƌŢ Ũ ťŦ úĲƀĩŏŢĈĪĨ ťĚ ŶũŚ Ũ ťĮ ťƌƋĥņ  ťČ  ĉƌĳƌśƌŞ ťŇƌĲ úŢĉŖ ťĮ Ĩ ťČ  ŠĈĩƅĆ .ťƋƁČ  
ıƅè ťŚ ŤŨ ťŗƋ  ťČ  úƅè úŎĨũņ ŕƌĒĉŞƁśéƋĤ ťŚ  ťŦ ùĩƅŚŨ ťēƅè úēĢ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ ťĮ ťŎ ŤĨ ťŖ ù ƁČ ťĆ Ŝ ťŦ ťşƄĨ  ŤĤ đĮ ƃè ĐĉŗČ ťŚ  
úŢĉşƅśĮ ŤĤĈĤ ťČ ƂĪ Ũ İĉè ĨĈĥƋĤ Ũ ťŗƅèŨĉí úţĒŨ ťŚ ť÷ ż ťČĨĉŖ ŤĤ úŢĉēĮ Ƌť ťƌŖ úƌĒ úŢĉşēĳƌŢ Ũ ť÷ úŢĈĤƀĨĉŞ ùĩƅĒĩŗĮ úƌēĳ÷ 
ťƋ ťƌŖ úĒ )ťŦ ŤŨĨ Ŕ ťŚ  ťţƄŨ ù ŤĨĈĥƋĤ ťŖ ĈĤ ĨĉƋĤ ŨũČ ťŖ  ťČĨĉŖ ŤĤ úŢĉēĮ úŢĈĩƅĆ ŤĤ ùĨŨ ŜĉŞ ťĚ ŠĉƌŚŶ ŨũčĒĩ÷ ťČ  ƃČ ťĆ ŤŨ ťŗƋ  ťČĨĉŖ ŤĤ úŗƌēĮ 
ťĆ Ũ ťŦ ťşƄĨ  ťŚ  ŕƋīŢ ťŞĉŞ ŤŨ  ƃčēĳƌŢĈĤ (ĉěţƌĆ ŨŨź ťŚ  ťŦ ùĩƅŚŨ ťēƅè úēĢ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ ŤĤ ĐĉŖ .ťŖ  ťĆ ťŞ  ƁČ ùƁĢ ťŢĉĳƌŢ ťƋ úŖ 
ťĲĉČ  ƁČ ťĮ úŢĥŢĉşŚ ťĆ Ŝ ťČĉČ ťĒ  ťŖ  ťŚ  ťøŢĈŨź ù úŢĉěƋĨŶ Ũ ťŒŨĉŦ ŤĨĉĒ  ťēįƋĨƀĩƅĒ ťŖ ù ťĒĈŨ  ťĮ ùĤŨŨźĈĩĞ )ťŖ  ťŚ  ťĮ ťŎ ŤĨ ťŖ ù 
ťŦ ĈĤĩƅŚŨ ťŚ  Ťź ťşĮ ĈĥŢĉŖ úŢŨũČ ťŢ ŨũČ (úŢĉşƌſĮ ťŚ  ùĨĈũČ Ťũƅè ŢťƌƋĥ úŢĉŖ ùĉēįƅĆ ùĨĉŞƁŖ úƌŞŷįƌĆ úƌøţƋĩ÷ ùĩĒĉƋĪ ťŦ ťƋ  ƁČ úţĒĩ÷Ĉź 

ťĮŨĉŦ úƌøŢ īƅŦ ťŚ  ŠĈũƅŢ úŢĉĒƉŨ ťèŨĉŦ ŠĉŢĉşƋ Ũ ùĨĉŞƁŖ ĈĥƌƌŞŷįƌĆ ƁČ ťĮ úŢĥŢĉşŚ ťĆ Ŝ ťČĉČ ťĒ  ťŖ  ƃŖ ťŚ  ťŦ úşƄĨ ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ 
ŤĤƉĉČ ťēĮ . 
 
ťČ  ťŦ Ĩ żĉĞ ŤĨĉƋĤĈŨ  úěŢĉŞĉĆ ťĆ Ŝ ťĮ ťŎ ŤĨ ù ĉěƋĨŶúŢ ƁČ ťŦ ŝƄĨ Ũ úŢĉşƅśĮ ťŖ  Ťź ťøŢ  ĨƀĪ ĨŨŨĤ ťŢ ƃČ ťŚ  ťƋŨũĒĉŦĈĤ úŖ ĈĥſƅŚ ŤŨ Ŕ 

úŗƅŢƁēŢĉŖ ťĮ ťČĨ ÎƁĢ úƋĉƌŎĈĩ÷ũĚ ŠĉēĮĤĨũŖ úĲŨũĒ ŔƁĲ ÎĐĉŗČ ıƅè ťŚ  ťŦ ŨũŞ ŕƅēĲ Ťũƅè úƋĥŢ ťŦ ťƋ  ťČ  úŖƁŖĉŢ ŠĈũƅŢ ťžĉČ úŢĉŖ 
ťƋ ťƌŖ úƌĒ úŢĉşēĳƌŢ Ũ ĉƌţžĤ úŢŨũČ ŠĈĩƅĆ ťŚ  ťŢĉŞ ŤŨ ù ťĆ Ŝ ťƋ ťƌƌŖ ťƌƌĒ  ťŦ Ĩ ťí ĥŢ ťČ  ùĪĈŨŶ ťŚ  ťČ ťčŞĈĨ Ĩ úĒĨĉè úĒĈĩŖũşƄĤ ŠĉēĮĤĨũŖ 
Ũ ĉĒ ŤĤĈź ťƋ ıƌŖ ŠĈźƁ÷ Ũ ťĆ Ũ ŤīƅŦ  ťŢĉƌƌŞŷįƌĆ ù ťŖ  ĨƀĪ ťŚ ť÷ ż ĈĥŢĈĩƅĆ ťĒ ĉČ šƌŢ Ũ ĩĒĉƋĪ ťŚ ť÷ ż úŢĉĒƉŨ ťƌŖĨũĒ  Ũ ťņ ŤĨ ŠĉēįČ Ũ 
ťŒ ťĒ ĈĤĨ ťŦĉĆŨĉŦ ŠĉƌƌøŢ ťŦ ťƋ . 

 
ťČ ŜƉ ŗƅžĉĢú ťĮ ŤĨ úĳƅŖĈŻěŢ ťŗƋĤ   ťŚ Ŝ ťĮ ťŎ ŤĨ ù úŢĉěƋĨŶ ŤŨ Ŕ ťĮ úŖƀĨ ťŞ úįƌśĚ ùĈĨƁĲ úŞŷįƌĆ ƁČ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ Ũ ťČ  ŨĉŢ 
ťŗƅèŨĉí úţĒŨ ťŚ ť÷ ż ťĮ úŖƀĨ úŢĉşŚĨĉè ÎĈĥŢĉēĮĤĨũŖ ťĆ ŤŨ  ŨũČ ťŖ  ťĒ ťŢĉŢ Đ ťƋ Ŕ ťţƄũŢ ùĨ ùĤĨũŖ ťŞ úįƌśĚ ùĈĨƁĲ úŞŷįƌĆ ťŚ Ŝ 
ťĮ ťŎ ŤĨ ĈĤ úŢŨũČ ťŢ ŨũČ Ũ ťĆ ťŞ İ ŤĤ ťĢĨ ùĨ ťĆ Ŝ ťČĉČ ťĒ ťƋ  ťŖ  úŢĉěƋĨŶ Ũ úŢĈĩƌČŨĉŦ ìƌŦ ťƋĈŨŻČ ŠĉƌŖ ťČ  ĤĨũŖ ťŚ  ùƁĢũƅŢ ŠĈĩƅĆ ťƌƌŢ  
ťČ ŜƉ ƁČ ť÷ šēĳƋ ťČ ťěŢĉŞĉĆ  ũƄĪĤ Ũ ŤĈĨĉĲ ŠĉƌŢĉŖŨ ĬĉČ ťŚ  úēĳéžĉè ťŚ  ŤĤĨũŖ ŠĉŖ ťŚ  ùĉƌŎĈĩ÷ũĚ ĈĥŒĈĩƅņ ŤĤ ťŖ Š Ũ ťŚ  ťŦ úĲŨũŞ 

ĩēèĈĩĢ ťČ  ƅèťşĳ ť÷ ùĨ ŠĉƌŢĉşſĮũŞ ŤĤ šţƅŧČũĲ .ťŦ ŠĉŞ ŤĤ ťēĮ ŤïĈŨ ù ťĞĉŢ Ī ťŖ  ƁČ úŢĥŢĈũƅĲ ùĉşƌĮ ťşĳƅè ť÷Ĩ  ťŚ  úŢĉēĮĤĨũŖ ťŦïƀź ĐƉ 
ťČ  ŤĤĨĉŖ ƂĨĤĩČ Ũ ťČ ŤũƅĲ ťƋ Ŕ ťŚ  ŤũƅĲ ŠĉŖ Ťź úŗƅŢĈĥƌƋĈŨ ŤĤ ťžŨ ťƌƌĒ  ťČ  ťŞĉţĮĉŢ ù úŢŨũčĲĉĚ ťĆ Ũ ťŖ ťŢĉĮ ù ťŖ  ťŚ  Ũĉţƅè ťěŢĉŞĉĆ úŢĉŖ 
ƁŖùĨĉŞ ĈĥƌŞŷįƌĆ ťŞīģĲƁĢ úĒ ŤĤ ťŖ Š. 

 
ťŚ Ŝ ťĲŶ ŤŨ  úĒĨĉè ĐĈĩŖũşƄĤ Ũ ťţĒŨĪīČ ŤŨ ù ŠĈźƁ÷ Ũ ťČīƌĞ úŢĉŖ ťŗƋĤ  ŤŨ Ŕ ťţƅŧŗƅè úŢĈĨ ťĮ ŤĨ úŖ ťŞŨũŗĞ úĒ ťŦ úşƄĨ ÎŠĉēĮĤĨũŖ 
ŤĤ ťƋĈũČ  ťČ  ťŚ ťČ ŨĉíĨ úţĒĩ÷ ťĆ Ũ Ťź ŤĨĉēŎ  ťŗƌĒĉŞƁśéƋĤĉŢ ù úŢĉěƋĨŶ Ũ ŤĥŢĉĲ ťŖ ù ÎŠĈĩƅĆ ťŦ ũžúŗƅēįƄ ŠĉƌƋĨĈĥƋĤ ťŦ ťƋĈũČ Đ Ũ ťŚ  

ùĪĈũĳƅè  ĈĤŨĩČŨĉŢ ťČ  ŤũƅĲ ťƋ úŖ ťŗƋĤ ťŦ ťŖũįž ŠĉƌĒŨ ťƋĉČĤĩŖ Î ťŢ Ŕ ŤŨ Ŕ ťŢĉĢ ƂũĢŨ Ũ ŤŨĉĢ żĉşŢ Ũ ŤĤ ťĮ úĒƉ Ťź ĉŦ ťŚ  ťŦ úşƄĨ 
ŠĉēĮĤĨũŖ. 
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ťŦ Ĩ ťƋƁČ  ťČ  ŤŨĉČ ùź ťĮŨũŢ ùĨ ťĆ Ŝ ťČĉČ ťĒ Î ťĮ úŢĈĤĨ úŢĉěƋĨŶ ƁČ úŢĉşƅśĮ Ũ ŠĉĲĉè ƁČ ťŦ ùĩƅŚŨ ťēƅè úēĢ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ 
ŤĤ ťĢĨ ùĨ ťĆ Ŝ ťƌƌēĮĈź ťƋ  ťŖ  ùĨĉŞƁŖ úƌŞŷįƌĆ ÎŠĈĩƅĆ ťƋ ťŖ ÎŜ ťŦ ĩƅŚŨ ťČ  ťēƅè úēĢ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ ƃŢĈĪĉŢ Ũ ťČĨĉŖ ŤĤ úŢĉēĮ żĈĪ ťČ  
ťĮ Ĩ ťŦ ıƋĩƅŚŨ ťČ  ťţƄũŢ úŢĈĨ ťŞŨũŗĞ úĒ ťŦ ŝƄĨ ƃŢĈĪĉŢ Ũ ťŦŨŨĤ Ŝ ťĆ ŤŨ ťŗƋ ťČ  ťŢĥţƄũĢ ŨŤ ù ťĆ Ŝ ťí ťţĲ  ťŚ  ťŦ ťŖũįž ťĒŨ ŠĉƌŢĉŖ ĈŨ 
Šĉĳƌè ŤĤ ŤĤ Š  ťŢ Ŕ úēĳéžĉè ùĪƀĤ Ťź ùĈŨ ťŢ ťĒ ŤŨ ù ĤĨũŖ ťŚ  úŢĉēĮĤĨũŖ ŐĈĩƅņ ÎšƌƌŢ ťČ Ũũŗž ťČ  ťŦ ŨũŞ ŤũƅĲ ťƋ Ŕ ťŚ  ťŦ úžŨ ťĆ ŤŨ ŠĈĤ 
ťŖ  ťĆ úŢŨũŞĪ úŢĈŻşŖũĞ Ũ ťČ  ťĆƁŞ úĒĉįĮ úŢĤĩŖ ťĆ Ŝ ťŦ ťşƄĨ  Ũ ťŗţČ ťŎ úŢĈŨĈĨ ũŗĞťŞŨ úĒ ťŦ ÎŝƄĨ ĪĈŨŶ ťŗČ Š Ũ ťŚ  ťƋĉĢðƄĨĤ ĈĥŢ ťĆ Ŝ 
ŤĤ ťŗĮ ťĒŨ  ťČ  úěŢĈĪĉŒ ťěŢĉŞĉĆ úŢĉŖ ŠĉƋƁĢ ťŚ ĨĉČ ťčČ Š Ũ ťČ  ŤŨĈïĉĆ ùŻƅ÷ Ũ Ťĩƅ÷ úţƄũƅĲ ıƅè ťČ  ťŞĨĉƋ ťƌƌĒ  ŤĤũƅŢ ťžŨ ťƌƌĒ ŠĉŖ ƁČ 
ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ ŠĩøČ Ũ ŠĉēĮĤĨũŖ ťŗČ Š ťČ  ŤźƁ÷ úŢĉè Ťź úţƄĪĉčŞ ŠĉƋƁĢ Ũ ťŚ Ŝ ťøƄź ŤŨ  ťŦ úžŨ úŢĉēĮƀĤ ĤĨũŖ Ũ úŢĉĒƉŨ ťèŨĉŦ úŢĉşƋ 
ĤĨũŖ ƁČ ťČ ťŢŨũČĨĉøŢĨ ŤŨ  ťŚ ť÷ ż ĨƀĩƅĒ Ũ ťĲ ùź ıņĈĤ ťŢ ŔƀĪ ťŗČ Š Ũ ťøƅè ù úƌĮĉƌĮ ťŦ úşƄĨ ŠĉēĮĤĨũŖ ťŚ  đĮĉĆ ťŦ úŗƅşƄĨ ťîşƌŢ  
ťĮ ťČĨ ŤŨƁĢ  )ťŖ  ťŚ  ĈĤĉēįƅĆ ťČ  ŤũƅĲ ťƋ Ŕ ťŚ  ŤũƅĲ ŠĉŖ ŤŨũČ  ťČ  ùĈźĉĲ ƁśéƋĤúĮĉŞ ťČĨƀĪ ù úŢĉĒƉŨ ŠĉŧƌĚ ƁČ ťČ ťŢŨũČĨĉøŢĨ ŤŨ ù ĨƀĩƅĒ (ĉĒ 
úēĮĉĆ ťŦ úŗƅşƄĨ ťŗśŞ ë ťčČĈĤ šţƄĪ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  ßũƅŚƆóĉĢ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź  :ÕÙ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 

 
 

 

ŤïũŗČ ťŖ ù  ťŚ ƁśşĮĉŒ ťĒ ŠĉēĮĤĨũŖ ŤĤ šƅĒĈĨ   ĐĉŖ  
 
ťĆ úŗƅŞĈĥŢ  ťŞ ťēŖ úČ úĮĉƌĮ úČīĞ  ĐĈĩŖũşƋĤ :ĩƅĆŠĈ ťČ Ũ ŤĨĉŖ  ťƋĉŖũĮ úĒ  ťČ ĤĨũŖ ťČ úēĳ÷  ŤĤ ĐĉŖ.  
 

úĒƉŨŨĉŦ : 
 

ťğŞ ťŞ Ĥ ťĚ ťŏņ ùĨ  ťĮ ÎùĤŨĨĈĩĞĨ ťƋ ŕƅŖ ťŚ ̧ŤïũŗČ úŢĉŖ ̧ ťņ ŤŻŚŨĥČ ŠĉşĞ ÎƁśşĮĉŒ ťČ ťĒŨ ù  ťČ úŢĉĮĩèĨ  úČīĞ  ĐĈĩŖũşƋĤ ŤŨ ũŖ 
ťţƄũŢ úŢĈĨ  ŠĈĩƅĆ ťŚ ùĨũĲĉČ  ŠĉēĮĤĨũŖ ťŢĈĤĈĪĉĆ  ƁíũĒĉŦ ŤĤ ĐĉŖ Ũ ùŨĉí  ťČ ťČ úŢĉĮĩèĨ  
úĮĉƌĮ  ŤĤ ťŖ ÎđƄŨ ťŚ ĈĥŗƅĒĉŖ 25 ťžĉĮ  ĤĨũŖ ŤŨĉí úƄź  ťĆ ŤŨ ťƋ  ťŞƁĒ úŢĈĨĉčĒ  ùŨĈĤŨĨ  

ťŢĤĩŖĨƀĩƌĒ  ťČ ùĈīĮ  ŠĉƋƁĢ ťøČ Š. 
 

ŤĨĈũƅĆ ù  13 / 7 / 1989Î ĨƁēŖĤ ťņ ŤŻŚŨĥČ ŠĉşĞ ƁśşĮĉŒ ùĩƅĒĩŗĮ ùĩĒũĳƅè 
úČīĞ úĒĈĩŖũşƋĤ úŢĉēĮĤĨũŖ ÎŠĈĩƅĆ ťŚ ťžĉČ ťŢĉĢ ťƋ úŖ  ťƌå ùĉţŢ  ťēƋĉè úēĢ  ťŢ ĉįŞ 
ťŚ ťƋŶ Š ŤŨ úŗƄĥŎ  ùĨĉŗēĮũŢĈĤ  ťŢĈĩƅĆ ŤŨ  ťƋĈĨĤ  ťČ ŤĤĨ ùðƄŻēĮ  ťśŚũ÷  Ũ ĈĩŖĨƀĩƌĒ 
ťŦ ťíĨ ŤĥŢ  ŨũČĨĉƋŻČ ťŗƅè ŤŨ  ťŗČƁ÷ũēŏ÷ Š. 

 
ťĆ Ũ ŤŨĈĤŨĨ  ťŚ úĒĉŖ  úŚũĢ  ťƌƅĮ úŞ  úŢĉēĮũŢĈĤ  ŨƁśşĮĉŒ ĈĥƌŢĉŗƄźŨĉŦ ŨũČ ƁČ ŤĨĉí ťĮ ùĨ  úĮĩè ĤĨũŖ ťŚ ÎŠĈĩƅĆ ťČ ŜƉ ŤŨ ŤĥŎ ťŖ  ťŚ ùĩČ   

http://hawlati.co/ئەرشیڤەکان/49788/shehid-dr-qasimlu-28-copy
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Ɓ÷ũēŏ÷ ťĒ ťŒ ŠĉƋ ĤĩŗƅŚ Ũ ťŦ Ĩ ťŚ ĈĥĳƄŨ ťŦ ťƋĨ Ŕ ťŚ ťņ ƉŨĥČ ĨĤĉŒ Ũ  żĪĉŎ ŤĨ żũĮ ťŖ  ťŚ ťŢũČƁŖ ŤŨ ťŖ ĈĤ ŠŨũČ ŠĈĨïũŖ. 
 
ťğŞ ťŞ Ĥ ťĚ ťŏņ ùĨ  ťĮ ÎùĤŨĨĈĩĞĨ ť÷ ŤĨŨ  ĨĉŖðƄŨĈĨ Ũ ťƋ ŕƅŖ ťŚ ťţƄũŢ úŢĈĨ  ťČĈĨ ùĨ  ÎŠĈĩƅĆ ťŚ Ũ ťţēĳƌŢĈĤ ĈĤ ťĒ ťŒ ù ťŚ ƁśşĮĉŒ Ũ 
úŢĉƌƄźŨĉŦ  ŤŨĤĩŖ Î ťČ ŜƉ ťĮ ùĨĉČĨ  ťČŨĨ ťŢĤĩŖŨź ŤŨ ù  ťĆ Ũ ťŞƁĒ ťĒ İ ťČ Ťź úşĮ Î ťŚ ŤŨĉŞ ù  ŨĈĤŨĤĩČĈĨ ťČ ťčƋĉĒ Đ ťĆ żĉįŞ ťí ĨĉěţƋĥŢ ŤŨ ũŖ 

ťĆ úŞĈĥŢ  ŤŨ ùĥŎ  ŠĈĩƅĆ ťĮ úŢĈĤĨ  ťŦ úşƄĨ  úŢĉēĮĤĨũŖ  ŤŨĤĩŖ . 
 
ťŖ ŝƋĨ ťè ÎùīƋŨĨ ťĆ úŞĈĥŢ  ťŞ Ŗťē úČ úĮĉƌĮ úČīƌĞ úĒĈĩŖũşƋĤ ÎŠĉēĮĤĨũŖ ŤĤ đƅž  ťŚ úĒĉŖ  ťČ ŤĤ ťĮ ĐƉ ť÷ úţēĳƋ  ùĨĉŞƁŖ ťƌŞŷįƌĆ ŤŨ  
ťČĨƀĪ ù  ťĆ Ũ ťŖ ťŢĉĮ ù  ŤŨ Ŕ ĨĉŗĒĉŞƁśčƋĤ ťŚ ťƋŶ Š ťŢĈĩƅĆ ŤŨ  ŤĤ ťţƄĨĤĩƅŢ  ŠĉĒƉŨ ŠĉƋ ŤŨ Ŕ ťţƄũŢ Ĩ ťŚ ť÷ ż ťƋŶ ťŢ úŢĉŖ ťŞũŗĞ úĒ ťŦ ŝƄĨ 
ťČ ŠĉƌƋĨĈĥĲ Ťĥƅè đƄĩŖ ťĮ Ĩ ťČ ŤĤ ĉ÷Ī ťĆ úţŞ Ũ ťĮ ťƌƋĪĉČĨ šŢĉŖ. 

 
ťČ ùīƋŨĨ  ťČ úĒƉŨĉŦ  ĐŨ ·úěŢĉŞĉĆ ŠĈĩƅĆ ťĆ ŤŨ ťƋ  ťČ ŤĨĉŖŨ ù  ŕƄĨƁĚ ťƋĉŖũĮ ŠĤĩŗƌĒ ťČ ĤĨũŖ ťČ úēĳ÷  ÎĐĉŗČ ťŗŢũí  ťŚ ťŖ Ĭ ŤŨĈĨĉĲ  
ťƌƌŢ  úŢĤĩŗƋĨĉƋĤ  ùïũŗČ  ĨƁēŖĤ ƁśşĮĉŒ ŤŨ Ŕ ťţƄũŢ Ĩ ƁČ šēĳƌŢĈĤ ťŚ ť÷ ż ťČ úŢĉĮĩèĨ  ťŦ ŝƄĨ ë ťƋĉĒĈŨ Ŕ ŤĤ ť÷ ťƋ đƅŢ." 

 
ťČ úƅè  ùĨĉƌŢĈĪ  ťĮ ŤŨĉíĨ  ťƌČīĞ ÎŠĉŖ ťĆ Ũ ťČ ťĮĩèĨ ù  ŠĈĩƅĆ ťŚ ťČĨƀĪ ù  úŢĉŖƁ÷ũēŏ÷  ŤŨ ùĥŎ  ťĒƉŨ ťŖ ù  ťČ ŤũČĨĈĥĲ  ťčƋĉĒ Đ 
ťČ úŢĉţƅŧŗƅè  ťţƌČĉŖ ù  úƄũŢ  ťŞũŗĞ úĒ  ťŦ ŝƄĨ Ũ ťĮĩè úŢĉŖ  ùĩĒ  ťčƋĉĒ Đ ťČ úĢƀĤ  ŐĈĩƅņ Ũ úŢũíƁČŨĈĨ  ťČīĞ  ťƌĮĉƌĮ úŢĉŖ  ĨũĲĉČ. 

 
ťĆ ťŞĈĥŢ ťŖ ù  ťŞ ťēŖ úČ úĮĉƌĮ úČīƌĞ ĐĈĩŖũşƋĤ ŤïĉŞĉĆ ù  ťČ ŤŨ ĈĤ ťŖ  ťĆ ŠĈŨ ťČ ŤĤĨ ŜĈŨ ťŢĉƋũĒŨ  ťĆ Ũ ťŖ ťŢĉĮ ù  ŤŨ Ŕ ĨĉŗĒĉŞƁśčƋĤ ŨŨĨ 
ťŚ ťŦ ŝƄĨ ŠĉƋ ťŦ Ĩ úŗƅĒƉŨ  ùĩĒ ťĆ úèŨĨŨ  ŤĤ ťŖ Š ŤŨĉĢ Š ë ťŖ ťƋĉĮ ťƌƌĒ šŖ Ũ ťĮ Ĩ ťČ ŜĉŖ ŤĤ ĉ÷Īù  ťĆ úţŞ Ũ ťĮ ùĪĉČĨ šŢĈĩƅĆ ťČ ŜƉ 
·ťŚ úŎĨũņ ĈĥƌĒĉŞƁśčƋĤ ìƌŦ ťƋŶ ŕƅŢ ƃŢũĒĉŢ ƁČ ťƋŶ úŗƅŢ  ĩĒ ŤĤ ĐĉŗčƌŢĉĳƌţēĮ ťĒĉŧŗƅè ù  ťţƄũŢ ŤĨ úŢĉŖ  ťČ ťčŢĈĨ ùĨ ŤĤ ƃČ ƃŖ šČ." 

 
úĳƌĒŨ  ·ťĮ ŤĨ ùĈź ťĆ ťŢĈŨ  ťşƅĆ  ùïĤ ťĆ Ũ ťŖ ťŢĉĮ ù  ŤĤ ŠĉƌēĮ ťŚ ĨƀĩƌĒ Ũ ťĮ úĒũŖĨ  ťĢ úŗž  ƀĨťŦï úĒƉ  ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ ťŦ ťƋ  ŤźĉŢ ťƋĈĪ úĒ  
ŠĉşŢĉŞƁĢ ťČ ťŦ ŨũŞ ťƋŶ ŕƅŢ Ũ ťČ ťčƋĉĒ úĒ  úŢĉĒƉŨ  ťĆ úèŨĨŨ  ť÷ĈĨ ŤŨĥŢĉƋ ." 

 
ťğŞ ťŞ Ĥ ťĚ ťŏņ Ĩ ťĮ ùĤŨĨĈĩĞ ťŚ ť÷ ż ťēįŞ ĉŎ ťĆ ùĤĈũĚ Ũ ťĆ ĩƌŞ ťŞ ĨũįŢ ŤŨ ũŖ ƃĮ  ťŞƁĒ ùĨĉčĒ  ťĮ ŤĨ úŖ  úŢĤĩŖĨƀĩƌĒ  ƁśşĮĉŒ ťŚ ťƋŶ Š 
÷ĤĈĤùĉ ùƉĉČ  ťŢĈŨĉĒ úŢĉŖ ťŢ ŤŨĉįŞ  ŠŨĈĩţƅĮĉŢ. 

 
ťŖ ŝƋĨ ťè ùīƋŨĨ úĒŨ  ·šƌŢĈĪĉŢ ùïũŗČ  ĨƁēŖĤ ƁśşĮĉŒ ĉēįƅĆ ŤŨ Ŕ ùĨĉŗĒĉŞƁśčƋĤ ŠĈĩƅĆ ùƁíũĒĉŦ  ŠĉĒƉŨ ŤĤ ĐĉŖ ùŨĉŢ ťŚ úēįƌŚ  
úįƌŚƁè ťēţƌĆ ŘƁèĨ ťŦ ťƋ  ŠĉƋ ÎĉŢ ťČ ŜƉ ťĆ ťĒĉŖŨ ù  ťŚ ťå ťƌƋ ĉŢ ĨƁēŖĤ ƁśşĮĉŒ Ũ úŢĉƌƄźŨĉŦ  ĩƌĒÎŠĈĩŖĨƀ ùŨĉŢ ťğŞ ťŞ Ĥ ťĚ ťŏņ ùĨ  
ťĮ ùĤŨĨĈĩĞĨ ťŚ ŨĉŢ úēįƌŚ  ťŖ úŢĉĮ ùĨĉŖŨĈĤ úįƌŚƁè ťŢ ĉįŞ ťŦ ŨũČ." 

 
ĉēįƅĆĉĒ ťŢ ĉįŞ ťøƄĨ ù  ťŢ ŤŨĈĤ  ťƌĮƀĤ ù  ťĆ Ũ ŤŨĈĤŨĨ  ťēƄĩģČ  ťČ ŤĤĨ Ŝ ĉ÷ĤĈĤ Ũ ťŚ ťţƌžƁŗƅŚ ŤŨ ťƋ úŖ  ĈĥƄũŢ ŤĤĨŨ ťƋĨĉŖ ťŖ ù  đƄĩŗČĈĩŗĲĉĆ. 
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ťČ ùĈŨŻČ  ťè ùīƋŨĨ  ·ťČ ùƁŦ  ŤĨĉĳŎ úŢĉŖ  ŠĈĩƅĆ ƁČ ťĮ Ĩ ťŢ ĉįŞ Ũ ŤźƁ÷ũžĉĆ  ťƌƌŢĉ÷ĨĪĉČ úŢĉŖ ÎŠĉƌŢĈũƅŢ ťţƌžƁŗƅŚ ŤŨ  ťŚ ťƌĮƀĤ ťŖ  ŤŨĈĩƌ÷ĈĨ ." 

ÎƁśşĮĉŒ úžĉĮ  1930 ťŚ ťţČ ťžĉŞ ťƋ úŖ  ùĨĈĤŨĉŢ  ťíŨĉŢ ù  úƅŞĨŨ ťŦïƀĨ úĒƉ  ŠĉēĮĤĨũŖ ťŚ ŕƋĈĤ ŤŨũČ  Ũ ťƌŖŶĉí úŢĉŖ  ťŚ  15 ťƌžĉĮ ŤŨ  
ŤĤ éƌēĮŤŨĤĩŗƅ Î ťŚ úžĉĮ  1951 ťĮŨĉŦ ùĩƌ÷Ĩ  ťŚ ť÷ ż šƌśƅŦ ìƌŚƀĩŖ ŨĈĩĮĉŢ ťČ ťŢ šƋĩĮ ƁśşĮĉŒ ŤŨĉţƅŧŗƅè . 

ŨĈĩČŨĉŢ úžĉĮ  1984 ƁČ ŠĥţƄũĢ ťĒƁí  ŤĤ ŤĨ ŤŨ ù  ĐƉŨ Ũ ťŚ ùƁŗŢĈĪ  ùĨĉĲ  õĈĩè ťŚ úžĉĮ  1962 ťŞĉŢĈŨŻČ ù  ĈĨƁēŖĤ ťŚ ùĨĈũČ  úēįŢĈĪ  
ùĨũČĉĆ  úĮĉƌĮ ťČ ŤĤ ŤĥēĮ đƅţƅŦ Ũ ŨĤùĈ  ťĆ ŤŨ ù  ŤĤ ť÷ ťēƄź ŤŨ  ƁČ ÎŐĈĩƅņ ťŚ úžĉĮ   1973ĈĤ ťŚ ŤĩøŢƁŖ ù  ťƌƅĮ úŞ  ťČīĞ ťŖ ù  ťČ ùĩƅĒĩŗĮ  úČīƌĞ  
ĐĈĩŖũşƋĤ ťŦ Ťĥž đƄĨĤĩƋðČ. 

 
ťĲ ōƋĨ ťŦ ÎùĨĈï ùĉēĮƁŞĉŞ  ƁŗŢĈĪ ťŚ úŢĉşƅśĮ Î ťČ úĒƉŨĉŦ  ĐŨ ·ŠĈĩƅĆ ťŚ úŢĤĩŗƋĨĉƋĤ  ťĆ Ũ ťŖ ťŢĉĮ ù  ŤŨ Ŕ ĨĉŗĒĉŞƁśčƋĤ ĨƀĪ ĩƋĪŤ ťŢĉŖ  
ťŞĉŞ ťž  ŤĤ ĐĉŖ ťČ ťčƋĉĒ úĒ  ƁČ ťŦ ŝƄĨ ťŗŢũí  ťŞ ťČ ťƌēĮ úĒ  ťČ ŤĨĉŖŨ  ťČŨŨĤ ŤĨ úŖ  Ũ ŤŨĈïĉĆ  ťŚ ťƋŶ Ŕ Ũ ŕƄĨƁĚ ùīƄŻƅČ  ťČ ťŦ đĮ Ũ ùĪƁĮ  ĤĨũŖ 
ťŚ ťƋŶ úŖ  ťŗƋĤ ŤŨ  ĐĉŗČ." 

ťŚ ŤĨĉČ ù  ťŦ úēįƄũž  ťČ úŢĉĮĩèĨ  ťŞũŗĞ úĒ  ťŦ ťşƄĨ ŤŨ Î ťŦ ùĨĈï ŤĤ đƅž ·ťĆ Ũ ŤĨƁĚ  ťƌƌĮĉŞƁśčƋĤ ťĒ ù  ťČ úŢĉĮĩèĨ  ťŞũŗĞ úĒ  ťŦ ŝƄĨ ŠĉƋ 
ťŦ ŕƄĥŢ ťŚ ťƋŶ ťŢ  ťƌĮĉƌĮ úŢĉŖ  ĨũĲĉČ ťŚ ĈĥƌƌēĮĈĨ ťƌƌĮĉŞƁśčƋĤ Đ ťƌƌŢ Î ťČ ũŗž šēĳƌŢĈĤ ťŚ ť÷ ż ùïũŗČ  ƁśşĮĉŒ ŤŨ Ŕ ťè ťž ťƋ úŖ  Ťź İ 
ťŚ ùŨŨðƅŞ  ťè ŤũƋ ťƋĥŢ úŢĉŖ  ùĨũĲĉČ  ŠĉēĮĨũŖ ĨĉŞƁĒ ŤĤ đƄĩŖ." 

 
ťĚ ēĢŤĤĩŗƌĳƌ ŤŨ  ťŖ  ·ťŗƌŢŶ Ŝ ŤĤ ťƋĈũČ  ťČ ŕƅĲ ťŚ ťƋŶ ťŢ  ťƌĮĉƌĮ úŢĉŖ  ĨũĲĉČ úţĒĉŦ ùïũŗČ  ƁśşĮĉŒ ƁČ ťŦ ŠĉƌşƄĨ ťĲ ťŞĨ ĨĈĪ ťƋĈĤĩŗČ Î 
ťŗŢũí  ƁśşĮĉŒ úŗžũŞ  ťĒ ĉƌŢ úČīĞ ĐĈĩŖũşƋĤ ŠĉƋ ťíĨĉè ťƋ úŖ  ŠĉēĮĤĨũŖ ťƌŢ  ťČ ũŗž úŗžƁŞ  ťŦ ŨũŞ ŤĤĨũŖ ." 

 
úĒƉŨĉŦ  ťè ŤũƋ ĤĩŗƋĥŢ Čť ŤĨĉŞï ťƋ Ŕ ťČ úĮĩèĨ  úČīĞ  Ũ úŞũŗĞ  ťŦ úşƄĨ  ťŢĉēĮĤĨũŖ ŤŨ  ťČ ŜƉ ŤĤĉŞĉĆ ťŢ ŠŨũČ  ťŚ ťĮ Ĩ ťĆ Ũ ťƌĮƀĤ ťƋ  ťįŒ  

ťŗČ Š. 
 

ƁśşĮĉŒ ťŚ żĉè ťĢ úĒĉČ  ťí ÎùĨĈĥŖ  úžƀĨ  ťČ ùŨĉíĨ  ťŚ úŖŶĉí  ĈĥƌĮĉŞƁśčƋĤ ŤŨĈĩƅ÷  Ũ ťè ŤũƋ ùĥŢ  ťŚ ť÷ ż ťí šƋĥŢ úĒƉŨ  ťĆ úèŨĨŨ Ũ 
ĊīĞ Ũ Ŗť ťƋĉĮ úĒ  ùŨĈĩĮĉŢ  ĈĤĉƌŢĤ ťŦ ŤũČ . 
ťĆ ťŞĈĥŢ ťŖ ù  ťŞ ťēŖ úČ úĮĉƌĮ úČīƌĞ úĒĈĩŖũşƋĤ ÎŠĉēĮĤĨũŖ ŤĤĩŗƌŢŨĨ ŤŨ  ťŖ  ťŚ ťČ ťĆĨ ŤŨ ù  ťČīĞ ťŖ ŠĉƋ ťŚ ťŢ ĉįŞ ŤŨ Ŕ ťƋŶ úŗƅŢ  úĮĉƌĮ 
úŖŶĉí ĐĉŖĉŢ ťƋƁČ  đƅŢĈũĒĉŢ ƉĉŗĮ ťŚ ùĉ÷ĤĈĤ ťĆ Ũ ťĒƉŨ  ĐĉŗČĨĉŞƁĒ. 
 
ťŢĉĢ ŤĤĈŨ ù  śįŞĉŒƁ ùĈŨĈĤ  ŠĉƌƋĉĮĉƋ ťŚ ťŢ ĉįŞ ŤŨĤĩŖĨĉŞƁĒ  ťČ ŜƉ İĉēįƅĆĉĒ ťČ ùŨĉĮĉè  ťŢ úŢŨũČ  ťČ ťøž ù đįƋũƅè ťŚ ŤĨĉČ ù  ťƌĮƀĤ ťŖ ŤŨ  
ťţƌžƁŗƅŚ ŤŨ  ťŖĉŢ Š. 

 
ťŖ ŝƋĨ ťè ùīƋŨĨ úĒŨ  ·ťŦ ŠĈũŞ ŤĤ šŢĈĪ ťĆ Ũ ŤŨĉĮĉè ù  ťŢ ĉįŞ ťţčƅČ ťƋĉŞ Î ťŗŢũí  ťŚ ťí ĥŢ úžĉĮ ĈĤŨĤĩČĈĨ ťƋ ŕƅŖ ťŚ ťČ ĨúŢĉĮĩè  ŤĤ ùĉ÷Ī   
úĒĉņƊēƌĆ ŠĈĩƅĆ İĉè ťĆ ŤŨ ù  ťŚ ŠĈĩƅĆ ÎĤĩŗƋĈĨ ťŞƁŖ ŕƅž ťČ ťøž ù  ťČ īƅŦ ťŚ ťĆ ŤĥŞĉěŢ úŢĈĨ  ŤĨƀĩƌĒ ťŖ ù  ƁČ úįƌŚƁè ťŢ ĉįŞ ťēįĢ ŨĨ." 

 
 ßŨĉíĨƆĮ :  úĒƉŨĉŦ ùƆŞĉŢïƀĨ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÙ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔ× 
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 İßŨĉČßĤ÷ĩŶƆŚ ŨũśşĮĉŒ ĨũēóŨĤ ùïũôČ úţĒŠĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úŢĉĮĩèĨƆČ ŠƆƋ 
 

 ƃŚ úŢĉóƆƌĒƉƆŦïƀĨ ùĥŢũĒ úƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ßŨƆĒƁĒŨƆó 
 

ĐƉƆŦïƀĨ īşƋĉĒ :ùĈŨĤ ùßŨƆĆ úôƄĥŎßŨ ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆČ úƌĒƆƋĉóƀĨƆĮ úŚƆņ úŢĉěƋĨŶ úóƀĨƆĮ úįƌśĚƆŞ ùĈĨũĲ úƌŞŷįƌĆ 
ŠĈĩƅĆ Ũ ñƆƋßĨĉŞï ƆŚ úŢĉĮĩèĨƆČ ŨƆĆ ƆĒƉŨ Ũ ƆŚ ŠĉƋŨĉŢ ĈĤ ĤƆşŞƆğŞ 
ŏņƆĚùĨƆ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ ùïũôČ ĨũēóŨĤ úŢĉşĞßźŨĥČƆņ ŨũśşĮĉŒ ùĩƅĒĩôĮ 
úƌēĳ÷ úČīƌĞ ÎĐĈĩóũşƄĤ úŢĈĤĨƆĮ ùĨŨũĲĉČ úŢĉēĮĤĨũó ŨĤĩó ŠƆƋŶƆŚ 

úŢĉĮĩèĨƆČ úČīƌĞ Ũ úşóũĞ ŨƆĆ ùƆĲƆČ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ƆČ úŞĨƆ÷ ùĪĈũĳƅè 
ÎĈĩôƅŚ úŢĉóŶĉí úƌĮĉƌĮ Ũ úƌŢßĤƆŞ úĒƉƆŦïƀĨ úŢĉēĮĤĨũó ƆČ ùĥŢũĒ úøŢßĤ 
ƋĈĪßĨĉŢúƌĒƆ ŠĉƋƁĢ ŨŨĨ ƆČ úŢĉĮĩèĨƆČ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ĪĨƆČ ßŨƆĒƀĤĩó . 

 
úƋĪĈũĳƅè úŞĨƆ÷ úŢĉĮĩèĨƆČ ùĤĨũó ùĨŨũĲĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ Ũ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ òƅžƆŞƁó ùƆţƄŨ ĨĈĥƋĥŢßũƅè Ɔó ĈĥƌƅĒ 

ĨƆŦ ƆŚ ƀĨƆĮúó ßŨƆşƄĨƆŦ ĉĒ úŢĉĮĩèĨƆČ úƌēƅóƆƋ úƌŢĉşēĳƌŢ ŠĉēĮĤĨũó Ũ úĒĨĉè úĒĈĩóũşƄĤ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ úŞĨƆ÷ ŠĉƋŨĈĩČŨĉŢ ƆŚ īƅŞĉĆ 
ÎßŨũĒĩ÷ ŨƆĆ ƆƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ùƆţƋĨƆČ ƃŚ ßŨƆĒƁĒŨƆó .ŠĉóƆƌĒƆƋĈĪßźĉŢ ƆČ úĒƆčƋĉĒ ƆŚ ßźƁĒ ŠĉóƆƌĒƆƋƉƆŞƁó ĈĤ ŠĉĳƌŢ šƄĨĤßĤ Ũ ĐĉóŨĉŦ 
úŢĉóĉƋĥƅŞ ĨƆŦ ŨŨĤ úŢƆƋŶ īƌĞúČ ĐĈĩóũşƄĤ ïĤ ŨƆČ ùßŨĉøŢƆŦ úŢĉĮĩèĨƆČ ĤĨũó ƆŚ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ƆĒƆŢŨũĒŨƆó źƆ÷ .ÎżĉŢĉóĤĨũó 
úŢƁƋīŎƆŚƆĒ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ ŠĉēĮĤĨũó ßŨŨĥŢĉƋƆøƋĈĨ Ɔó úŢĉóƆŞĉŢĨƆČ ùŨƆĲ ùŨũĒĉŦĈĤ ƁČ ŨƆĆ ƆēĮƆČƆŞ ŠĉĢĨƆĒ ßŨŨĤĩó Ũ ĐĉóŨĉŦ 
òĳƌĒ úãƌĒ úžĉğŢĉŞĪ úČīƌĞ úĒĈĩóũşƄĤ úŢĉēĮĤĨũó ŠĈĩƅĆ ßŨŨĥŢĉƋƆøƋĈĨ Ɔó ƁČ ŨƆĆ ƆēĮƆČƆŞ úƋĨĈĥŢĈũƌŞ ƀĩƌŞ ĨĉƌŚƆņ úŞĈĥŢƆĆ 
ùĨƆēŎßĤ úƌĮĉƌĮ ŨƆĆ ƆČīƌĞ ĉóßĤ .ßŨƆĆ ùĈŻƄŨ òƅžƆŞƁó úĒƆČĉČ ƆôƋĤ Ɔó ƆŚ ĉƋĥƅŞ úŢĉóƆôƋīƌŢ ĨƆĮ ŨƆČ ŨŨĤ ĈĤƆČīƌĞ úøŢßź 
ßŨƆĒßŨĈĤ ŜƉƆČ ĉĒ úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ ŜƆĆ ƆžĈŨƆŦ ŠĉƌŞĉôîƌŦ ƆČ úşĮßĨ ŜƆŚ ßŨßĨĉČ ŠĉƌŢĈŨĥƅŚ ƆŢßŨĈĤ . 

 
ĨƆŦ ŜƆŚ ĈĤƆƋĥŢßũƅè úŢĉóŶĉí úƌĮĉƌĮ Ũ úƌŢßĤƆŞ ĤĨũó ƆŚ úĒƉƆŦïƀĨ ŠĉēĮĤĨũó úóƆƋƆŞĉŢ ŠĉƌĒƆƋĈĪßĨĉŢ ŨŨĨ ƆČ úŢĉĮĩèĨƆČ 
úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ƆŚ ùŨŨĨƆĮ ßŨƆŢĈũŞƆŦ úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ßũƌĮŨũŢ Ũ úƋĨĈīƅČ ŠĉƋƁĢ ŨƆŚ ƆƋĪĈũĳƅè ŜĨƆ÷ Ũ ùßźũ÷ ŠĈŨƆĆ 
ƆŚ ùƆóßïũôČ ĨũēóŨĤ ŒŨũśşĮĉ ßũƋŻČĨßĤ . 

 
 ßŨŨĤĩó ƀïĈŨ ŠĉƋƆóƆŞĉŢ Ɔó ƆƋƆŢĉĮƆó ŨƆĆ ùŨĉŢ Ũ ƆóƆŞĉŢ úŒßĤ ßŨßĨĈũĢ ùßŨƆĆ: 

 

ŠĈīƄźƆČ: 
 

úóƀĨƆĮ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó 

ñƀĨƆĮ úŢĈĩƋĪßŨ úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó  
úóƀĨƆĮ úŢĉŞƆžĨĉè úşƄĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó  
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úČƆēóƆŞ úĮĉƌĮ úēƅóƆƋ úŢĉşēĳƌŢ ŠĉēĮĤĨũó  
úôƄŨƊĮ ÎƆŢĉƋĈĩČ 

 
ßũƋƆèùĥŢ úĮĉŞƁśéƋĤ żƆ÷ƆŚ ÎŠĈĩƅĆ ƆČ ùƁŦ úôƄĨŨũţĮ úŢĈŨĈĩŎĨƆČ ŠĈũƅŢ úşƄĨƆŦ úŢĉēĮĤĨũó ÎĨŨũĲĉČ żƆ÷ƆŚ ùĨĉŞƁó úƌŞŷįƌĆ 
ŠĈĩƅĆ Ũ úĒƆĮĉƌĮ ùĪĈũģŢĈŨĉè ùĨĉŞƁó úŞŷįƌĆ ƆŚ ùƆíŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź đĮĈźßũƅŢ Ũ ĈĥŒĈĩƅņ úôƅēĲ ÎƆēįƋũƅè ŜƉƆČ żƆ÷ƆŚ ĈĥĲßŨƆĆ 

ßŨĈĨĪƆŞĈĤ úŢĉóƆƌƌŞĨƆŎ úŢĉēĮĤĨũó ČĨŨũĲĉ ƆŚ ĨƆčŢĈĨƆČ ùĈź úēĳ÷ Ũ ùĩƌČ úƋßŨƆĒƆŢ Ũ úƋĥŢßũƋƆè úĒƆƋƉƆŞƁó ĨƆŦ ùƆíĨĉèĨĈũí 
ĈĥŢĉēĮĤĨũó šĮĩèĨƆČ .ùßũƅĲ ùĪĈũĳƅè ŠĤĩó Ũ ùĪĈũĳƅè ŠĤĩó ƆŚ úôƄĥŎßŨ úĮĉƌĮ Ɔó ƃŖƆƋ ƆŚ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ũƅŢ ŨƆĆ ßĥŎßŨ ŨũóßŨ 
òƄĨĉčŢĈŨĉĒ ƆŚ ùĨƀĩƅĒ ĥƌŦƆĲ ĨũēóŨĤ úŢĉşĞßźźŨĥČƆņ ĈĤŨũśşĮĉŒ ĈĩĮĉŢßŨ ƆēƅČßĤ ùƁŦ ùßŨƆĆ úøŢƀĤźĤ ƆŚ ŠĈũƅŢ ŨŨĤ ùƆíĨĉè ŠĉşēĳƌŢ 

ĪĉĮ đƅČ .żƆ÷ƆŚ ĈĥĲßŨƆĆ úēĮƆŦ úóĉĒ ĤĨũó ƆČ úēĳ÷ ĨĈĥţƋĩČ ĉóßĤ Ũ İƆŞƆĆ ƆēƅČßĤ ùƁŦ ĪĉĮ úŢŨũČ òƅţƅŚƆó ƆŚ úţƋƆČĉŞ ùĨßŨĉŞƆĚ 
ŨŨĤ ùƆíĨĉè ÎĈĥŢĉēĮĤĨũó ĨƆŦ İßĥŢßŨƆČ ƃēĮßŨĉŢĈĨ Ũ úóĉĒ ĤĨũó ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ĐƉƆŦïƀź ŨũĒúĲ ŠĉŞũ÷ ƆŚ úĒƉƆĮßĤ ùĤĨũó ƆŚ 

úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ĉóßĤ .ƃČƆČ ŠĉŞũ÷ úøŢƀĤźĤ úôžƆĢ úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùĨĈĥĒƉƆĮßĤ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ĉƌŢƆĒ úĲĉĆ ùĨĉŞƁó 
úŞŷįƌĆ ƂĨƆ÷ßĥƅè Ũ ÎĩēƌîƌŦ ƆČ ùƁŦ ùßŨƆĆ úŢĈĤĨƆĮ úŢĉĮƆó ŨũóßŨ ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ úēĮƆŦ ùßŨƆĒƆŢ ĐƉƆŦïƀĨŻƋĤĨũó ĨĈĥţƋĩČ ĉóßĤ Ũ 
ùƆøƅè úĒƉƆĮßĤ ùĤĨũó ıƋĨŨũĲĉČ ƆŚ ùĨßŨĉŞƆĚũƅŢ ĈĥĒƉƆŦïƀź ĪĈŨŶ ĉóßĤ .ŠĉĒĈŨĈĤ šƋƆóßĥƅŚ ĩēƌí ƆøƄź ŠßĤƆŞ úŢĉĮƆó úŢĉĲŨĉŦ 

ùĤŨŨźĈĩĞƆĮ Ɔó ƆŚ úĒũóĨƆĮ úĒĉČƆĢ ĈĥĒƉƆŦïƀź ŠĉƌēĮßĤ ßŨũČ ƆČ úŞĨƆŎ úŢĈĤĨƆĮ úŢĉēĮĤĨũó ĨŨũĲĉČ ŠƆôČ. 
 

úŢĉŢĉãóŶĉí úĮĉƌĮ Ũ úŢßĤƆŞ úĒƉƆŦïƀź ŠĉēĮĤĨũó 

 
úţƋƆéŞƆó úóƆƋ ĨĉčŢĈĩŎƆČ 

 
ŝƋĨƆó úįƋßŨŷžƆĆ - ðƄŨĨũŢ - úóŶĉí úĮĉƌĮ  
ŝƋĈĩČ ùĩƌøŢĉŦƆĚ µ ĈĤĉŢĉó - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

żĉŞƆĚ ĨŨũè ŝƋĨƆó - ƆįŢĈźƆŎ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

ŠĉēįƄũó úĞŨũēŎ - ƆƋƁó µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

ťŎƁôĲ ùĤĉČũŒ - ĥƌĆũĮ - úóŶĉí úĮĉƌĮ  
ĩƅśĲ úĳƄŨĨßĤ - ƆįŢĈĨƆŎ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

ĉčƋĨƆŎ ùĪĉŒ - ĉƌŚĈĩēĮũĆ - úóŶĉí úŎĉŞ êŨĩŞ úŢĥƌĮ 

ßũƋĪĉó úœŢĉŞĉĆ- ñĨĉşŢĈĤ - ŠĈŨƆŞĉŢïƀĨ  
ĨĉēĢũŞ ťşĲŨũŦ ĥŢ- ŠĉşžĉĆ µ ĥŢƆŞĨƆŢũŦ Ũ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

ŜĈĨĉĆ úĮźßĤũŞ µ ĩƅŚŨƆŦ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

ŜĈĩŦƆČ ĉŢƆéŢĉēŚũĮ µ ĥƌĆũĮ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 
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ĩƌŦĉĒ úşĮĉŒ µ ĥŢŷţƌŎ - ĬŨũŢƆŞĉŢïƀź 

ťĚ ĥƌĳŞ ťČ úŞĈĩŦ - ŠĉşžĉĆ - ŤĤ ťţƅŦĨ ùĨ ťţƌĮ ĉŞ Ũ ƁŢĉĲ  
ŘĉŞƆĚ ùĨĉĚƆŢ- ĉįŢßĨƆŎ - ĬŨũŢƆŞĉŢïƀĨ 

ĥƌĳŞƆĚ ùŨßĩĮũĢ - ñĨĉşŢĈĤ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

řƌŞƆĚ ùĤƆşĞƆĆ µ ĥŢƆŚĩƌĆ- úóŶĉí úĮĉƌĮ 

ĤĈŨƆĚ ùĨßĥƋƆĞ - úŢĉşƅśĮ µ úŖŶĉí úŢßĤƆŞ Ũ ĬŨũŢƆŞĉŢïƀź 

ƁóĉƋĤ ĐĉƋƆĢ - ĉŢĉóĈĤ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

Ĩĉ÷ĪĨ úƋĉŎƆēįŞ - ƆƋƁó - úóŶĉí úĮĉƌĮ Ũ Żƌ÷ĨßŨ 

ĥƌĲßź ùŨĈŨĨßĪ µ ŠĉşžĉĆ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

řƋĉşĮ úŎßĨƆĲ - ƆƋƁó - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

ŠĈĨũĮ ùĨũŢ - ƆƋƁó µ ĬŨũŢƆŞĉŢïƀź 

ĊĈĩŦƁĮ úşƋĨƆó µ ĈĤĉŢĉó - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĜŶƆĮ ıŞĈĨĉĆ µ ĥƅĆƁĮ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ƁŦĉĲ úţƅĮũĞ µ ŠĉşžĉĆ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 úŚƆņ úŊĈĥČ µ ƆƋƁó µ ĬŨũŢƆŞĉŢïƀź 

 úŚƆņ řƌņĉşįƌĆ ĤĈïƆŢµ ĩƅŚŨƆŦ - úóŶĉí úĮĉƌĮ Ũ úŢßĤƆŞ 

 šƋĤĨƆŎ úşƋĨƆóµ úóŶĉí úŢßĤƆŞ 

 ĥƌĲĨƆŎ úĒƉƆŦïƀĨ - ĥƌĆũĮ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ŠĈŻŞĉó ĨŨũţžĉČ µ ĉôƋĩŞĉĆ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ŠĈĩŞĉó ùĪĉŒ µ ĥƅĆƁĮ µ úóŶĉí ĉƌĮúĮ 

 řƌŞĉó ùĨĉěĚƆŢ µ ĩƌŚŨƆŦ µ ĨĉƋĪĈĥŢƆĆ 

 ŝƋĨƆó ĨũèƆĢĨƆŎ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĬŨŨĉó ùīƋĪƆņ- ñĨĉşŢĈĤ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ŠĉŧƋƆó úŏĮƁƋµ ƆƋƁó µ úóŶĉí ùĨĉóĥţƄũĢ  
Ġĉčžũ÷ úŞĈĩŦƆČ µ ĩƅŚŨƆŦ µ ĬŨũŢƆŞĉŢïƀĨ 

 őƋŶ ùĤĈĨũŞ µ ñĨĉşŢĈĤ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĨŨũįŢƆŞ úĒßŨĩŞ µ ƆƋƁó µ ƆŞĉŢïƀźĬŨũŢ 

 ĩŧƅíŨũŢƆŞ żĤĨƁè µ ƆƌóĨũĒ µ ĨƆĮŨũŢ Ũ Żƅ÷ĨßŨ 

 ĩĮĉŢ úŢĉĢĉČĉČ - ƆƌóĨũĒ µ ùĉēĮƁŞĉŞ ƁôŢĈĪ Ũ ĬŨũŢƆŞĉŢïƀź 

 ĐƆşŇƌŢ ŶƆŞ µ ƆƋƁó µ ŠĈŨƆŞĉŢïƀź 

 ĉƌĆƀĨ úņũśĒ - ĉôƋĩŞĉĆ - ùĉēĮƁŞĉŞ ƁôŢĈĪ 
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 ĈũƌŦ úņĈĨ - ƆƋƁó - úóŶĉí úĮĉƌĮ Ũ ĩƅņĉĲ 

 ĩƋïƆŦ ĨŨũèƊžŨĥČƆņ µ ƆƋƁó µ ĈŨƆŞĉŢïƀĨŠ 
 ƆžƉƆŦ ùĪĉŒ - ĥƅĆƁĮ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĐƆşžƆŦ úŎŨŨĩņƆŞ µ ƆƌóĨũĒ - úóŶĉí úŢßĤƆŞ- úĮĉƌĮ  
ĤĈĪĉĆ úşƋĨƆó µ ƆƋƁó - úóŶĉí úĮĉƌĮ Ũ ĩƅţžĈŨƆŦ 

 ĤĈĪĉĆ ßĤĈĪĤƆşŞƆğŞ µ ƆƋƁó µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ƁĮĉĆ úĒƀĩƌè - ıƋĩĒũĆ µ ĨĉóĥţƄũĢ  
ęŢĉŞĉĆ ùĥŢƆóīƋĪƆņ µ ĭƋũĮ - ĨƆĮŨũŢ Ũ Żƅ÷ĨßŨ 

 ĮƁƋō ùĩƋĤƆŒ µ ƆƋƁó - ĩƌņĉĲ Ũ ŠĈŨƆŞĉŢïƀź 

 šƌŞƆĆ úČĉĢĨũĮ µ ŠĉşžĉĆ - ùĩƋĤßŨĉí úĮĉƌĮ 

 ĉƋĥƌŞ ùĥƋĪƆƋĉČ ĨŨũè- ĩƅŚŨƆŦ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĥƌŚĉĢ ƆĲŨƆŢßŨ - ƆƋƁó - úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĥƌĲĨƆŎ úĒĈŨƆŚƆĮ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ŠĉĳĢƆè ùīƋĪƆĆ µ ĈŨĉĆïƀź - úóŶĉí úåĉŞ ŠĉŢï 

 ŠĉŦƆĚ úŞßĨƆó µ ƌóĨũĒƆ µ ĨƆĮŨũŢ Ũ ĩƅ÷ĨßŨ 

 ĥƌŞũĆ ùĨĤĉŒ ŜßĥŒƆĆ µ ƆƌŢĈĨ µ ĨƆţƅŦĨßĤ 

 żĈïƆó ùĥŢƆčĳŒƆŢ µ ŠĉşžĉĆ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĥƌŞũĆ ùĨĤĉŒ ŜßĥŒƆĆ µ úóŶĉí úŢßĤƆŞ  
ŠĈĩŞĉó úČĈĩŦƁĮ µ ĉƌŚĈĩēĮũĆ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĨŨũįŢƆŞ úČĈĩŦƁĮ µ úóŶĉí úŢßĤƆŞ Ũ ùĉēĮƁŞĉŞ ƁôŢĈĪ 

 ŠƆŞŨũŦ ƆƋĥņƆĮ µ ðƄŨźƁŢ µ íúóŶĉ úåĉŞ êƀĩŞ 

 ƁóĩƅĲ ĉĆ ĉŒ ŠĉƋĤƆşĞƆĆ µ ƆƌóĨũĒ µ úóŶĉí ùĨĉóĥţƄũĢ 

 İĩƅŦ ùĨĤĉŒ µ ŠĉşžĉĆ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĭƋĨĥƌĆ ĈĪźßĪ µ ðƄŨźƁŢ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĨĉƌĲũŦ ùĤƆşĞƆĆ µ ĩƅŚŨƆŦ µ ĬŨũŢƆŞĉŢïƀź 

 šşƅŦ ĝžĉĮ ßĤĈĪ µ ðƄŨźƁŢ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĥƌŞũĆ ùĥČƆņ µ ƆƋƁó µ úóŶĉí ĉóĥţƄũĢùĨ 

 ĐƆčƋƆŦ úŢĈŻŞĉó Ĩũè µ ƆƋƁó µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĩƌŞƆĆ ĐĉƋƆĢ µ ĥƅĆƁĮ µ ĥŢƆŞĨƆŢũŦ  
ùĩ÷ĉĆ úóƆžĉČ µ ðƄŨźƁŢ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ŠĈĨƁĮ ƆôƋĨĉČ µ ƆƋƁó µ úóŶĉí ùĨĉóĥţƄũĢ 
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 ĤĉŦĨƆŎ ùĥČƆņ µ ĩƅŚŨƆŦ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ĨĤĉŒ ŠĉƌžũĮßĨ µ ıƋĩĒũĆ µ úóŶĉí úĮĉƌĮ 

 ƉĉôĮ ŝƌóƆĞ ßĤĈĪ - ĆƁĮĥƅ - úóŶĉí úåĉŞ ŠĉŢï 

 żĉŞƆó ùĪĉŒ - ĥƅĆƁĮ - úóŶĉí úĮĉƌĮ 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  īşƋĉĒ ĐƉƆŦïƀĨ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÕÛ ùĩčŞĉįƄĤ ùÕÓÔÖ 

 
 

 

úŗƄðƄŨũĒŨ  ùŨĉţƄũĢ  ťŚ  ŤĨĉČ ù  úƋĨĉēĢũŞĤũĢ  úŢĉēĮĤĨũŖ  ťŢĈĩƅĆ ŤŨ  
 

ŤŨ ŤĤĉŞĉĆ Ũ ŠĈĩƅ÷Ĩ  úŢĤĩŖ  :ĉƋĨŨ ĨĤĉŒ 
 
ĨƀĪ ťŖ Ĭ ťÒŦ Š ťÒŖ  ŤĨĉÒĆ ŨŨĪ ŤĤ ťÒŖ Š šŢĈīÒČ ťÒĆ Ũ ťŢĉÒįŒ ù  ťÒŚ  ťÒŗƅèŨĉí úţĒŨ  ĨũÒēŖŨĤ ŨũśşÒĮĉŒ Ũ ĐĉÒŞƁſéƋĤ ÒÒ ťēÒįƋĨƀĩƌĒ úŢĉŖ  ùĨĉÒŞƁŖ  
úŞŷįƌĆ  ťŚ  úţēĳƌŢĈĤ  ťƌƋŨ Š ĈĤ ÎŠĈĩŖ ë ŠŨũČ. 

 
ĨũÒÒēŖŨĤ ŨũśşÒÒĮĉŒ ƁÒÒČ ĬĉÒÒČ ťŚ ťÒÒĮ Ĩ ŤĪĈũĢĈĤ úŢĉÒÒŖ  ťÒÒ÷ úŚ  ĤĨũÒÒŖ ťÒÒŚ  ťÒÒ÷ ż  ťÒÒţƄũŢ úŢĈĨ  ùĨĉÒÒŞƁŖ  
úŞŷÒÒįƌĆ  Ũ ťÒÒţēƋĤ ŤŨ ù  ŤĨĉíĉøƄĨ ťÒÒƋ úŖ  ťŢĈĪĈũģƌēÒÒĲĉĆ  ƁÒÒČ ťÒÒĳƅŖ ù  ĤĨũÒÒŖ ťÒÒŚ  úŢĉēÒÒĮĤĨũŖ  ÎŠĈĩÒÒƅĆ 
ŤŨũÒÒČŨũí ťÒÒƌƋŨ Š .ťÒÒĆ Ũ ťŢĉÒÒįŒ İ ťÒÒŖ  ťÒÒŚ Ũ ťŗƅèŨĉí ťÒÒţĒŨ ĈĤ úŢŨũÒÒČĤĩŖ Î  ťÒÒŦ Ĩ ťÒÒŚ Ũ Ťũƅè ùĥŢ ťÒÒƋ ĈĤ 
ŠŨũÒÒČ .ťÒÒČ ŜƉ ťĆ ťÒÒŢĈŨ ù  ťÒÒČ  ùŨĉÒÒŢ  ťÒÒţƄũŢ úŢĈĨ  ùĨĉÒÒŞƁŖ  úŞŷÒÒįƌĆ ťƋ ŤŨ  ƁÒÒČ ðƄŨũÒÒĒŨ ťŚ ťÒÒ÷ ż  ũÒÒēŖŨĤĨ 
ŨũśşĮĉŒ Ũ úŢĉƌƄźŨĉŦ  ÎŠŨũčĒĉŦ úŗƄĪĉƌŢ  ťŗƋĤ ŠĉƋ ťŦ ŨũČ .ťĆ ŠĈŨ ƁČ úţēĲũŖ  "ťŋƅè ťčŞ ùĨ  úēÒĲĉĆ  "
ŠŨũčĒĉŦ. 

 
ťŞĉŢïƀĨ ù  ťŎ ťįŢĈĨ úƋ  ĥŢƁŞƁŚ ùïƀĨ  1ù  ťƋũŢĈï ù  1998 úŗƄĨĉĒŨ  ťČ  ťŒ ťž úŞ  ĭƋĩÒŖ ĈĩƅíƁÒŖ ťÒŚ  ŤĨĉÒČ ù  ŤũÒƅŢ úŖƀĨ  ťÒŢ ùĨĈŨ  ťÒįŒ úŢĉŖ  
ĨũÒÒēŖŨĤ ŨũśşÒÒĮĉŒ Ũ úŢĈŨĈĨĤĨĉÒÒŢ  úÒÒşƋðƄĨ  ŠĈĩÒÒƅĆ ťÒÒŚ  ťÒÒŗƅèŨĉí úţĒŨ  ťÒÒƌƋŨ Š ÎĈĤ ŨƊÒÒČ ŤĤĩÒÒŖ ŤŨ  .ùĨĉÒÒåƁ÷  "Ƃ İĨ"ıÒÒƋ ťÒÒŚ  ŤĨĉÒÒŞï  65ù  ùƁÒÒĢ ĈĤ 
ŤŨ ùŨĈĨĤŻƅ÷  úƌĮĨĉŎ  ťĆ Ŝ ŤĨĉĒŨ ù   ťĒƀĤĩŖŨƊČ ŤŨ  .ťČ Ŝ ťƋƁŦ ŤŨ  ťŖ  ĨƀĪ ťŚ  ťÒţƄũĢ úŢĈĨ  "ťÒĲƁŗƅĒ Ĩ "ťÒĆ Ŝ ŤĨĉĒŨ ŠĉÒƋ ťÒŢ ŤũƋĤ Î ťÒČ  ŠĉşēÒįƋũƅè 
úÒÒŢĈĪ  ŤŨ ùĨ  ťÒÒţƋŻƅøČ ŤŨ  ťÒÒĮ Ĩ úŢĉÒÒŞĪ  ùĤĨũÒÒŖ  Ũ ťÒÒČ  ťÒÒŢƁČ ù  ťÒÒƋƁŢ šƌŞ ùïƀŻžĉÒÒĮ  ťÒÒĲ ĥƌŦ úŢŨũÒÒČ  ťÒÒčƄĨ ùĨ  ťÒÒŞ ÎŠĉşŢĪ ťÒÒŚ  "ťÒÒĲƁŗƅĒ Ĩ"ĈĤ ùŨƊÒÒČ  
ťŗČ ťţƋ ŤŨ  . 

 
13ù  ťƌĆŨï ù  1989Î ťņ ŤĩžŨĥČ ŠĉşĞ ŨũśşÒĮĉŒ ùĩƅĒĩŗÒĮ]  úēÒĳ÷[ ù  úÒČīƌĞ  úĒĈĩŖƁÒşƄĤ  úŢĉēÒĮĤĨũŖ  ÎŠĈĩÒƅĆ ťÒČ  ùƁÒŦ  ŨŨĤ ÷ťÒśŚũ  ťÒŖ  
ŤŨ ťĮ ùĨ  ťŖ ÎŨũčĒŨ ťŚ ť÷ ż  ŨŨĤ ťŖ úĮ  ťŗƋĤ  ťŚ  úŢĉƌƄźŨĉŦ Î ťŚ  úŗƅŢĉŞũĒĨĉèĉĆ  ùĨĉĲ  ťƌƋŨ Š ÎĈĤ ĈĨïũŖ .ťĆ Ũ ťÒĒĉŖ Î ŤĤ  żĉÒĮ  ŨũÒČ ťÒŖ  ťÒĲ ź 
ťÒÒŚ  ŠĈũÒÒƅŢ ťĆ ťĒĨ úÒÒĲ  ŠĈĨĉÒÒĒ Ũ ťşÒÒĳƅè ť÷Ĩ  ŤĤĨũŖ ŠĉÒÒŖ ĈĤ ŤðÒÒƄĨĤ ù  ťÒÒŦ ŨũČ .ťÒÒČ  ùĈŨĤ  ťƋ ťÒÒŖ Ŝ ťÒÒŗƅèŨĉí šĒŨ ťÒÒŚ  ÒÒįƋĤùĩčŞĉ  1988 Ũ ťÒÒƋũŢĈï ù  
1989ÎĈĤ ŨũśşÒÒĮĉŒ ťÒÒĮ Ĩ ťÒÒŚ ƂũŢ  ťÒÒĆ Ũ ťŗƅèŨĉí ťÒÒŢĉţĒŨ ù  ťŚ ťÒÒ÷ ż  ťÒÒţƄũŢ úŢĈĨ  [úÒÒşƋðƄĨ  ]ŠĈĩÒÒƅĆ ŤĤ đÒÒĮ ƃè ŤĤĩÒÒŖ ŤŨ  .ťÒÒƋ ŕƅŖ ťÒÒŚ Ŝ ťţƄũŢ ťÒÒŢĈĨ  



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  

 

 
115 

 

ťğŞ ťşŞ Ĥ ťĚ ťŏņ Ĩ ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ Î ùĩøƅĚ  ťĮ úŖƀĨ  úĒĉņŷēƌĆ  )úƋƁĢũƅŢ  (úŢĈĨĈĥĮĉè  İĨƁĲ ťŚ  ŠĉēĮĤĨũŖ ÎŨũÒČ ťÒŖ  ťÒŚ  ťĒ ťÒŒ  ťŢĤĩŖ ťÒŖ ĈĤ 
úĲƁĢƁČ  ĨĈĥţƋĩČ ŨũČ. 

 
ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ťŖ  ťÒŚ  ťÒƋ ŕƅŖ ťÒŚ  ťŢ ťŢĉģÒĲƁĢ ŠĉŖ ÎŠĉƋŨũčēÒįĢ ťŚ ťÒƋŶ Š úÒįƌŚƁè  ťÒĳƋĩĒũĆ ŤŨ  ŤĪĉÒěƌĆ ù  ťÒŢŨũí  ŤĤ Ĩ ťÒŚ  ťŢ ťŢĉģÒĲƁĢ ù 
ƃè ĈĨĤ Ũ úŢĈũĒ  ťè ĉŢ ƁČ ťÒĮ ŤĨĉŎ úĒ  ŠĈĩÒƅĆ ĉÒčČ .ŨĈĩČŨĉÒŢ ťÒŚ  22ù  ťÒƌĆŨŨï ĈĤ ťÒŚ  ıƋĩĒũÒĆ ŤŨ ŤĤ ťÒŖĨ ĐŨ .ŤīƄĨĉÒè Ĩ )ĐĨƁŗÒįƌĆ (úÒŗƄ  ťÒŗƋĤ ù  

úÒÒŢĈĩƅĆ  ťÒÒČ  ùŨĉÒÒŢ  "ŠĉÒÒƌ÷ĨŨĪũČ "ƁÒÒČ ŤŨĉŞ ťÒÒƋ Ŕ ťÒÒŚ  ŤĨĈĥÒÒƌĆ ù  ĭƌŚƁÒÒè ÎĈĩÒÒƌ÷ĈĨ ŠĉÒÒĲĉè ùĨĉÒÒƋŻČ  úÒÒţĒĩ÷  ťÒÒĆ Ũ ťŖ ťÒÒĮ  ťÒÒŖ  ĩēÒÒĳƅè ÎŨũÒÒČĈĨĤ 
ťŦ ż ŤŨ ĈĨĥţƅĲ Ũ ťĆ ıƋŨ úŢĈũĒ  ťøČ ťēƄź ŤŨ  ŠĈĩƅĆ .ťŧƅĮ Ŝ ťŖ Ĭ úĚĉĞ  ťēÒįŞ ťŎ ùŨ   ťÒĚŶ ŤŨ ùĤĨ  ťÒĮ úŖƀĨ  ťČ úÒĲ  ĐĉÒņŷēƌĆ )ù  úƋƁÒĢũƅŢ (ťÒŚ  

ÎŠĉēĮĤĨũŖ ťČ  ùĤĈĪĉĆ ťƋ úŖ  ťĒ ŤŨĈŨ ŤŨ  úŢĈũĒ  ťŚ  ıƋĩĒũĆ ťēƅîČ  ŤĤ Ĩ. 
 

ŤðƄŨũĒŨ úŢĉŖ  úŢĈŨĈĨĤĨĉŢ  ŠĈĨĉĒ Ũ ťčƄĨ úŢĈĨ  ĤĨũŖ ťČ ùƁŦ  ťČ úŢĈĨĈĥĲ  ŤðƄŨũĒŨ ťŖ ŤŨ  ťŚ ťĮ Ĩ đƅĮĉŖ ĨĉŞƁĒ ŤŨĈĩŖ . 
 
ťĆ ťŢŨ ĨĈŨťÒÒÒÒŢĈ  ťÒÒÒÒŖ  ťÒÒÒÒŚ  ŤĤ úēÒÒÒÒĮ  ĭƌŚƁÒÒÒÒè ÎŠŨũÒÒÒÒČĈĤ ťÒÒÒÒĮ ťĆĨ ŜĉěŢ ťÒÒÒÒŢĈĨĤ ŤŨ  ťÒÒÒÒČ  ťČ úŢĉÒÒÒÒĮĩèĨ  úÒÒÒÒČīƌĞ  úĒĈĩŖƁÒÒÒÒşƄĤ  úŢĉēÒÒÒÒĮĤĨũŖ  
ŠĈĩÒÒƅĆ.ťņ ťĞŷžŨĥČ ťÒÒĮ Š ŤĤĈĪ  ùĩƅĒĩŗÒÒĮ  úƌēÒÒĳ÷  úÒÒČīƌĞ  úĒĈĩŖũÒÒşƄĤ  úŢĉēÒÒĮĤĨũŖ  ŠĈĩÒÒƅĆ ŤĪĉÒÒěƌĆ ù  šĒĩøƄũÒÒ÷ ťÒÒŚ Ũ ťŢĉēƅÒÒĮĉŖ ù  ƃÒÒè šƋĈĤ .
ťņ ŤĩžŨĥČ ŠĉşĞ ŨũśşĮĉŒ ťŒ Đ ťÒČ Ŝ úţƌČĤĨŨ ťÒƋ  ŤĤ úÒĮĉţŢŨŨĨ ťŢĉƋ ŤŨ  ťÒŢŨũíƁČ úŢĉŖ  ùƁÒĢ  ťÒŚ ŤĨĉČ ù  ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ  ƁÒČ úŢĉēÒĮĤĨũŖ  ŠĈĩÒƅĆ úÒĲ  
ťŢ ŤŨƁČĤĩŖ : 

 
ĨĉƌĮĩè Ũ ŤŨ ťŞƉ úŢĉŖ  ťƋŶ ťŢ  úŢĈĩƅĆ ťƋ ŠĉŖ ]ťţƄũŢ úŢĈĨ  úşƋðƄĨ  ŠĈĩƅĆ[ťŖ  Šĉƌƅè ťŢĈŨ ŨũČ ŕÒƄïƀĨ ťÒŚ  ŠĈïƀĨ ťÒįŒ ŠĉƌŢĉŖ ĈĩŗÒĲĉĆ ŤĤ ÎšÒČ 

ĨƀĪ ťČ  úĲĉČ  ťĒĉŢ ĉČ úŢŨũČ  ťŢŨũíƁČ ŠĉƌŢĉŖ Ũ úĒĉƌĞŨĨ  ťČ úŢĉĮĩèĨ  ùĨĉŞƁŖ  úƌŞŷįƌĆ  ŠĈĩƅĆ ťÒŚ  ŠĈũÒƅŢ ĈŨŻÒČ ťÒŦ ŠŨũČ ťÒČ  ťÒøŢĈŨĨ  Ũ ŤĤĨĉÒƋĤ  
úĮĉƌĮ ťƋ  ťŢĩƄĤƁŞ ŠĉŖ Ũ ťŢŨũíƁČŨĩƌČ úŢĉŖ  ťĮ ŤĤĨ úŞ  ťĢ ťŎŶ úĒ  ťņ úŚ ÎĈĤ ŠĉĳƌŢ ŤĤ ŤĤ Š. 
 
ĉƋĉĆ úŢĈïũŗČ  ŨũśşĮĉŒ İĉè úţēįƌČ  ƁČťŢŨũí úŢĉŖ Î ŠĉƋĨĉƋŻČ ĈĤ ÐŠïũŗƌČ ŠĉÒƋ ťĒ ťÒŢĉŢ Đ ťČ ťÒŚĨ  ŤĤ đÒĮ úÒŢĤĩŗƅè  ťÒįŒ úŢĉŖ Î ùĨĉÒƋŻČ  
ŠĉƌţēĲũŖ ÐŨũČĈĤ šĒĩ÷ĈŻƄũ÷ ƁČ ťŢ ŤĨĈŨ ťĆÎŠĉŖ Ŝ ťƋƁƋĨĉţƌĮ ù  ŤĨĈũĢ ŤŨ ŠĉŞ ťēƅţƄĤ  ťČ ŨĉíĨ: 

 
ŤĤ ťĮ úŢĈĨĈĥĒƉ  ŠĈĩƅĆ ťŖ  ŤĤ úŢĈīŢĉƋ  ťţĒŨŨīČ ŤŨ ù  ŨũśşĮĉŒ ťŚ  úŞĉŖĉĆ  ŤĪ ČŤĩ  úŞĈīƌŢ ťƋ úŢĉŖ  [úÒşƋðƄĨ ]ŠĈĩÒƅĆ Ũ ťÒŚ Đ ŕÒƅŢŨũČ ťÒŖ  úžĉÒĮ  
1988 ]ťĆ Ŝ ťţĒŨŨīČ ŤŨ ťƋ[  ťČ ťƋƁĢ ŤŨ ù  ÎđƋĤ ĨƀĪ ĪĈŨŶ ŤŨũČ  ÎŨ ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ŤĤ úŢĈīŢĉÒƋ  ŨũśşÒĮĉŒ úÒƅè  ťÒĲƁĢ  ťÒĳƅŖ ťŖ  ťÒŚ  ùĉÒøƄĨ  ŤðƄŨũÒĒŨ ŤŨ  
ŤĨĉí ťĮ Ĩ ƃčČ Î ťŦ Ĩ ťƋƁČ  ùĥƅŞũŦ  ťĆ ŤŨ ŠĉƋ ťŦ ŨũČ ťŖ  ťŚ ťŢĈŨ ťƋ  ťČ  ŤũƌŢ ù  ŤĪĈũĢĈĤ úŢĉŖ Î ťĒĈŨ  úŢĉĲƁŗƅĒ  úƌŢŨũŢĉŒ  ťČīƌĞ ťÒŖ ù  ùĪĈĨ  ƃÒČ Î 
ťČ ŜƉ İĉè ťĆ ŤŨ ù  ŨũśşĮĉŒ ťŚ ťĮ Ĩ ťÒĆ ŤŨ  ƃè ŤĤĈĤ ƂĩÒ÷  ťÒŖ  ťÒčƄĨ úŢĈĨ  ŤĪĉÒĒ ù  ŠĈĩÒƅĆ )ťÒŞũĢ úţƋ  ŤŨĉŞ ťÒƋ Ŕ ĩēÒĳƅè ťÒŚ  4ù  ťÒĆŨï úŢ  1989ĈĤ 

ŨũČĤĩŞ (ŤĤ ƃČ  ťøČĈĨ ťƋ šŢ ťŖ  ũĢĈĤùĪĈ  ŠĉƌƋĨĉēĢũŞĤũĢ ťŒ ťžŨũČ Î úŢĈŨĈĨĤĨĉŢ  ŠĈĨĉĒ ťČ  ùĈŨĤ  ťƋ ťŖ Ŝ ťŗƅèŨĉí šĒŨ ÎĈĤ ťŚ ťÒ÷ ż  ťČ úŢĉÒĮĩèĨ  
ŠĉƋƁĢ Ťũƅè ùĥŢ  ŤĤ Šĩ÷ ťŖ  ŤĨĉƋĤ  ŤĤ ŠĉƋĨŨũēĮ ƃè ŤĤ ƂĨĤ " :ŠïũŗƌČ." 

 
ťÒÒĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ŤĤĈĨ ť÷ ťÒÒƋ ƃŢ  ťÒÒŖ  "ťÒÒşƅĆ  ťÒÒŗƅè ŤŨ  ŕÒÒƄĨ ťÒÒŖ šƋŨũĒŨ ťÒÒŖ  ťÒÒĆ Ŝ ťŗƅèŨĉí ÒÒŢĉţĒŨť ŠĉŞ ťÒÒČ  ťÒÒĒ ùŨĈŨ  úÒÒţƅŧŢ  ťÒÒţţƅşČ ŤŨ  ."ťÒÒŗŢũí  
"ŕÒÒƅŢĉţŞïŨĤ ťÒÒŦ Š ťÒÒŖ  ťÒÒŢĉƋĉŢ ƂŨ  ťÒÒĆ Ũ ťÒÒŢĉēŎĩ÷Ũĩƌ÷  ŤĨĉí ťÒÒĮ Ĩ šƄĩÒÒŗČ ."ťÒÒĆ ÎŨ ƃÒÒè  ťŚ ťÒÒĮ Ĩ ťÒÒĆ ŤŨ  ŤĤĈĤ ƂĩÒÒ÷ " "ťĒ ťÒÒŢĉŢ Đ ťÒÒŚ ũƅŢ ťÒÒŞŨũŗĞ úĒ  



 ùĤŨŨĨĈĩĞƆĮ Ũ úŢĉěƋĨŶ ùĨĈĥƋĤ ùīƄŨĈĨƆè ƆŚƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ  
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ıƌŢĈĩƅĆ ÎĈĤ ťŖ ŕƅŢĉĮ ťŦ Š ťŖ  ùïĤ  ťŦ Ĩ ŤĨƁĚ  ťŗƅèŨĉí šĒŨ Ũ Ťũƅè ùĥŢ ťƋ šŖ .ťŚ  úēĮĉĆ  ťŦ ťţƄźŨũÒįž úŢĈĨ  ĐƉŨ ĈĤ ťĒ ťÒŢĉŢ Đ ťÒįŒ úŢĤĩŖ  
ťŢĈŨĉŗÒĲĈĨ İ ťÒÒŚ ŤĨĉČ ù  ťÒĆ Ŝ ťŞ ťÒÒĮ ťŚ ťƋ ŤŨ  šƌŗŞũÒÒŞ ťÒƌŢ  ."ťņ ŤĥÒÒČ Ťĩž ŠĉşĞ ŨũśşÒĮĉŒ ťēƄĤ ťÒÒĮ Ĩ ťÒÒſŖĉŖ ù  ťŞ ťÒĮ ťŚ ťŖ " :ťÒÒŚ  ŨŨĤ ťÒÒŗƅèŨĉí úţĒŨ  
ŠĉŞŨũÒĳƅè ÎĈĤ ťÒşƅĆ  ťÒŚ ŤĨĉČ ù  ŨŨĤ úžĉÒĢ  ťĆ úſÒĮ ťƋ ŤŨ  ťÒįŒ ŠĉŞ ĤĩÒÒŖ :żŨũÒčŒ  úÒŢĤĩŖ  ťĆ úſÒĮ  ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ  Ũ ťĆ úſÒĮ  úŢĉÒĲƁŗƅĒ  ťÒÒŢĈĤĈĪĉĆ ù 
úČīƌĞ  ťşƅĆ  ťŚ ùƁĢũƅŢ  ĐƉŨ ĈĤ .ŤũƅĆ  ŠĉēŞƉŨ ťƋĈĤ ŤŨ  ťÒŖ  ťŦ ťţƄźŨũÒįž úŢĈĨ  ŝƋðÒƄĨ ťŚ ťÒ÷ ż  ťÒŒ żŨũČ úÒŢĤĩŖ  ťĆ úſÒĮ  ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ ĈĤ šƌÒŢ .
ťŚ ŤĨĉČ ù  úžĉĢ  ťŦŨŨĤ ťŞ ŤŨ Î ťşƅĆ  ťŚ  ŤĤ ťēŎ ùĨ  úĮĉƌĮ ĈĤ úŗƅĮĉČ  ĨƀĪ ŨĨŨŨĤ ŠĉŞðƄĨĤ ťŦ ŨũČ ťŖ  ĉƋĉĆ ťşÒĳƅè ť÷Ĩ ŠĉŖ ťí ťÒŖ ŠĉƌŢĉŖ ťÒĒ řƋũĞ 
ŤĥČ ťŢ ŤŨ  ŠĉƋ ÐĉŢ ŤĤ ťēŎ ùĨ  úĮĉƌĮ  ĈŨ ĩƌČ ŤĤ ťĒĉŖ ŤŨ  ťŖ  šƌŗŞũŞ ťƌŢ  ťí Ŕ ťĒ řƋũĞ ťēƄĨĥČ ŤŨ  .ŤũƅĆ  ŤĤ ƃČ  ťŚ ťŞŨ ťĮ ťŚ ťƋ  ťøČ Š ťŖ  İĉÒè ŤĤ  
żĉĮ  ťĲ Ũź ťĆ Ũ ťŦ ŨũŞ ŒťŢĈĥƌŢĉČĨũ Î ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ  ŤŨũÒČ  ťÒČ  ťÒĮ úŚũčŞ  ŤĪĈũĢĈĤ úŢĉÒŖ  ťÒşƅĆ  .ŤũÒƅĆ  ŤĤ ťÒŢĉĒ ƂŨ  ťÒşƅĆ  ťÒĲŨ ťƋ úŖ  ťÒŗƋĤ  ťÒČ ĨĉŖ 
ÐšƌţƅČ ťĆ ť÷ Ĩ ŤũƌŢ úŖƀĨ  ùĨĉēĢũŞĤũĢ  ťŒ żŨũČ  ŤĤ ťŖ ÎŠ ťŢƁśí  ťŖ  ťŚ  ťĲŨ ù  ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ  ŤĤ ÐšÒĮĩĒ "ŨũśşÒĮĉŒ ťÒŦ Ĩ ťÒŚ Ũ ťÒĒĉŖ ĈĤ ťÒŖ  ùƁÒĢ  
ŔŨ ŨĉÒÒƌèù  ùĨĉÒÒēĢũŞĤũĢ  ŨĉÒÒŢ ŤĤ ÎĉÒÒČ ŤĤ ƃÒÒž " :ťŢ úſÒÒĮ  ÎšÒÒŞ ťŢ úſÒÒĮ  úÒÒĮĈĩŖƁşƄĤ Ũ ùĨĉēĢũŞĤũĢ ťÒÒƋ  ."ŠĉÒÒĲĉè ùĈŻÒÒƄŨ  ùĈŨĈĤ  ŤðÒÒƄĨĤ ù  ÎðƄŨũÒÒĒŨ 

ŠĉƋĉƋĨŨ ŤĤ ťĒĉŖ ŤŨ Ũ ŤĤ ƃž " :ĉƌţžĤ šČ ťĆ ť÷ Ĩ úēŎĩ÷Ũĩƌ÷  ĤĨũŖ ŤĨĉí ťĮ Ĩ ťÒŢ ƃČ Î ťÒĆ Ŝ ťŞ ťÒĮ ťŚ ťƋ  ŤĤ ťÒēƅČ  ùƁÒŦ  ĨŨŨĤ ťÒŢŨũČ ŤŨ  ťÒŚ  ťÒŞ ťÒŖĨ ŨĪ 
ùĪĈũģƌƋĉƌĚ "é 

 
ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ " :ťÒĆ ŤŨ  ťƋ ťÒŖ Ŝ ŤĨĉÒĚ  ťÒŖ  ťÒŚ  ŠĉÒŞũƅŢ ĈĤ ťŚ ťÒĮ Ĩ ťÒĆ Ũ ťēÒĲ  ťÒŖ  ŜŷÒįƌĆ ƁÒČ ťśśƌŞ ťÒĒ úŢĉŖ  ŤĤ ÎĉÒŖ ĬĉÒČ ŤĤ ťÒŖ šƋ .ťÒşƅĆ  ƁÒČ 
ŤĨĉí ťĮ úŢĤĩŖĨ  ťēŎĩ÷Ũĩƌ÷ ŠĉşŢĉŖ Ƃũ÷  ťČ  ťįŒ ù  ťŖ Ĭ ŤĤĉŢ ÎšƋ ťŢ  ťŦïƀĨ ĐƉ Ũ ťŢ  ÎĈŨĉĆïƀĨ ťşƅĆ  ĤĉÒŞĉĆŤ šƋ ŠĉÒŞƁĢ ťÒŗČ šƋ ťÒČ  úƌŢĉÒČĨũŒ  

ŤŨĉČŨĩƌČ ŠĉŞź." 

 
ŨũśşĮĉŒ " ...šŞ ŤĤ ťŞ ƂŨ  ŠĉēŗƅēĲ ťņ ĪĨ ťŗČ ÎŜ šŞ ťŚ Ũ ťŦ ŨũŞ ťŢĉéĮƁŖ ù  ťÒŚ  Ťũƅè ùĥÒŢ  ťŚ ťÒ÷ ż  ť÷ĈĨ úŢĥÒŢĉƋ  ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ ÎĈĤ ŠĉÒĒŨĉŢ 
ÎŠĤĩČ ŅƌŢĉŒ ťŢ ŜŨũČ ...ťŚ  ťŦ ũŚ ťÒŞ úĚĨ  ĈĤĉēÒįƅĆ ťÒĆ ŤŨ  ŠĉÒƋĉŊĉĆ ťŞĉĢ ťÒŢ úƋ  Ũ ŤĨ ťÒįŎ šƌŢĉěŢ ťÒŖ  ùðƄũÒŢ  ťÒŦ úƌţƋ  ŠĈĨĉÒĒ ťÒČ ŤũƄź  ŤĤ ťÒČ Š .
ťĆ ŠĈŨ ŤĤ šŢĈũĒ ťŚ  ŤĨĉČ ù  úƋĨĉēĢũŞĤũĢ  ťŢĉēĮĤĨũŖ ŤŨ  ùĈźŨĩƌČ  ŠĉÒƋƁĢ ťøČĈĨ ťÒƋ šŢ ."ŨũśşÒĮĉŒ ŠĉÒĲĉè ťÒøŢĈŨĨ  Ũ úŢŨũÒíŨũČ  ùƁÒĢ  ťÒŚ  ŤĨĉÒČ ù  

ùĨĉēĢũŞĤũĢ ťƋ ŤŨ  ťČ  ùðƄĨĤ  úĲ  ŤĤ ťĒĉŖ ŤŨ " :ƁČ ťşƅĆ  ĨĈũí úžĉĢ  ťţČ Ťź úĒ  ťŚ ƂźƁ÷ ŠĈĤ :ùĨĉēĢũŞĤũĢ Î ťÒČ  ùĉÒŢĉŞ  ťŢƁŖ ťÒŢŨũČ ŤŨ ù  ŤĤ ťÒĮ ĐƉ 
ťŚ  ŤŨĉŢ ÎĥŢ ťŦŨŨĤ Ŝ úžĉĢ  ťţČ Ťź úĒ  ƁČ ťÒşƅĆ  úŢĉÒŞĪ  ùĤĨũŖ ťÒƋ  .ùĤĨũÒŖ  ŤĤ ƃÒČ  ťÒēƅčČ  úŢĉÒŞĪ  ŤĨ úƌşÒĮ  ťÒíŨĉŢ  ťţƌÒĳŢĤĨũŖ ŠĉŖ .ťŧƅÒĮ Ŝ żĉÒĢ  

úŢĤĩŗƋĨĉƋĤ  ŤĨŨũţÒĮ úŢĉŖ  ťÒíŨĉŢ ù  ũŞĤũĢŤĨĉÒēĢ  .ƁÒČ ťÒĆ Ŝ ťŞ ťČ ťēÒĮ  ŤĤ ƃÒČ  ŤĨƁēŖĉŎ úŢĉÒŖ  úƋĉÒƌŎĈĩŊũĚ Î ùĨŨũČĉÒĆ  Ũ ťČ ťÒčƋĉĒ úĒ  úēÒįƋŨ  ťÒĆ Ũ 
ťĢ ťŗž ù  ťŚ  ťíŨĉŢ  ťţƌĳŢĤĨũŖ ŠĉŖ ĈĤ ŤĤ ÎšÒƋï ťÒĮ ŠĉƌěŢĨ ƃēƄĨĥÒČ  .ŤĨĈũÒí Ŝ úžĉÒĢ  öÒŢĩ÷ ƁÒČ ťÒśśƌŞ úĒ  ÎĤĨũÒŖ ŤĤ ƃÒČ  ťĆ ťÒƌƌţŞ úĒ  úƋƁÒĢũƅŢ  
ťíŨĉŢ  ťţƌĳŢĤĨũŖ ŠĉŖ ťČ  ƁŦù  ŤĤĨũŖ ťŢĉŖ ŤŨ  ťÒČ ŤũƄź  ƃÒîČ  ...ťÒşƅĆ  úŗƅēÒĲ  ťŚ ťÒŢĈŨ  ŠĉÒŞĩĒĉƋĪ ƂŨĉÒŢ  .ťĆ ŤŨ ŤĥÒŢ ù  Ťũƅè úƋĥÒŢ  ťÒČ  ŤŨ šĒĉÒŧƋĤ Ũ 
ťčƅĚ ƃĚ  úŢŨũČ   ťĆ Ŝ ťŢĈĪĈũĢĈĤ ŤŨ  ťŦ ťƋ Î ťşƅĆ  ŅƌŒĈŨ šƌţƌČ .ƁČ ťţƄŨ  ťŚ ťĮ Ĩ úŢĤĩŗƋĨĉƋĤ  ùĨŨũţÒĮ  ťÒíŨĉŢ ù  ĨĉÒēĢũŞĤũĢ úŖƁŖĉÒŢ  Ũ ťÒĳƅŖ ù  
ťŖŨũí  ŤĤ šČ .ťČ ŜƉ ŤĤĨũŖ ŠĉŖ ŤĤĉŞĉĆ Š šƌŢ ťŚ ťĮ Ĩ ťĆ Ŝ ťēĲ  ťŢŶƁŗí  ťČ ťĲ ź ÎšƅČ ťČ  ťŞ ŕƅĚĨ ťŖ  ťĆ ťſĮ ťŖ  żŨũčŒ  ƂĩŗČ ". 

 
ŨũśşĮĉŒ ťČ Ŝ ŤĨƁĚ  ŜĉŖĉĆ ťŚ  ťĮĉČ ŠĉŖ ŤŨ ŤĤĨ Ƃĩ÷ : 

 
 "ťĆ ŤŨ ŠĉƋ šƌŗŞũŞ ťƌŢ  ťŖ  ťÒĲŨ ù  ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ  úÒĲƁèŨĉí  ƃÒŚ  ƂĩÒŗČ  .ťÒĆ Ŝ ťÒĲŨ ťƋ  ƁÒČ ťŢ ťÒĒ ŤŨ ù  ĤĨũÒŖ ťÒƋĉĒĈŨ úŖ  úŏƌĒĉÒņ Ũ úÒƋŨŨðƅŞ  
ťŦ ťƋ  .ťĆ Ŝ ťĲŨ ťƋ  ťĮ ťŗƅŚũčŞ  .šŞ ĈŨ ťŦ đĮ ŤĤ ťŖ Ŝ ťŖ  ŤũƅĆ  ŤũƅŢ ťŖƀĨ ťŖ  żŨũčŒ  ťŗČ Š ťÒČ ŜƉ ŤĤ ťÒŢĉĒ ƂŨ  ťÒşƅĆ  ĪĈŨ ťÒŚ  ťÒĲŨ ťŖ  šƌÒţƅČ .ťÒŚ  
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ŜŷįƌĆ ĈĤ ťŦ ŕƅĒĉŖĨ ŤĤ úŗƅŒ  Īƀĩƌè ŤĤ ťţţƄũĢ ŤŨ Î ƂĩŖĉŢ  ƃČ  úţĒũ÷  "ŝįČ ťśŚĈ  šşĞĩŚĈ ŝƌĞĩÒŚĈ "ŤĤ đÒĮ ƃÒè  ƂĩÒŗČ  .ťÒĆ ŤŨ İ đÒĮĈĨ ťÒƋĈŨ  .
ŤũƅĆ  ŤũƌŢ úŖƀĨ  ŠĉēƋĨĉēĢũŞĤũĢ ťžŨũčŒ  ťČ ŜƉ ťČ  ƃČ  "ŝįČ ťśŚĈ  šşĞĩŚĈ ŝƌĞĩŚĈ." 

 
úŢĈĩƅĆ ťÒÒƋ ŠĉŖ )úŢĈŨĈĨĤĨĉÒÒŢ  ŝƋðÒÒƄĨ  (ŤĤ šƅÒÒž ƁÒÒČ ŤðÒÒƄĨĤ ù  ťÒÒĮĉČ ŠĉŖ ťÒÒŖ  úŗƄĥÒÒƅŞũŦ  ŠĉÒÒƋĨƀĪ ŤŨĥÒÒŢĉœžũĢ  ŤĤ ƃÒÒČ  ťŚ ťÒÒ÷ ż  ŠĈĨĉÒÒĒ Ťũƅè ùĥÒÒŢ  
šƋĩøČ .ƁČ ťčĮ ƃţƋ  ùïƀĨ  13ù  ťƌĆŨï  ťĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ŤĤ ƃž  ťŚ ť÷ ż  ŤĤĈĩČ ŠĈĨ Ťũƅè úƋĥŢ  ŤũĒĩ÷ " :ŤũƅĆ  ƃţƄŨĤ  ŠĉēĒũ÷ ťÒŖ  ťČ úŢĉÒĮĩèĨ  úÒŢĈĩƅĆ  
ŤĤ šŢĈũĒ ťŚ  ùðƄũŢ  ťŦ úţƋ  ĈĤ ťŚ  ŤĨĉČ ù  ùĨĉēĢũŞĤũĢ ťƋ ŤŨ  ŠĉįŒ ťŗČ Š ...ŕƄĥţƅŦ ťŞ ťĮ ťŚ  ťŦ Š ťŖ  ťČ ŠĉĮĩèĨ Ũ ŜĉşƌĆ ťŇŞũĚ ŠĉŖ ŤĤ šŢĈũÒĒ 
ťŚ ŤĨĉČ ťŢĉƋ ŤŨ  ťįŒ  ťŗČ Š .ťČ ŜƉ ŤĤ ƃČ  šŢĈīČ ťŖ  ťŚ ťĮ Ĩ ŕƄĥţƅŦ ťŞ ťĮ ťŚ  úŢŨũíƁČ   ŠĉŞĪĈŨĉƌĚ ťŦ Š". 

 
ťÒÒĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  úŗƅÒÒĮĉČ  ĨŨŨĤ Ũ ðÒÒƄĨĤ ŤĤ đÒÒĮ ƃè ŤĤ ĉÒÒŖ ťÒÒŖ  ìƌÒÒŦ Ťũƅè ùĥŢ ťÒÒƋ úŖ  ťÒÒČ  ťŞ ťÒÒĮ ťŚ ťŖ ŤŨ  ťÒÒƌŢ "...ĉēÒÒįƅĆ ťÒÒţƌƄĤ ŤŨ  ťÒÒĮ Ĩ ťŞ ťÒÒĮ ťŚ ù  

ùĨĉēĢũŞĤũĢ  .ťŚ Ŝ ŤĨĉČ ťÒƋ ŤŨ  ŨŨĤ ĩÒŗŎ ťÒŦ Š .ťÒƋ ŕƅŖ ťÒŚ Ŝ ťÒŢĈĩŗŎ  ŤĤ ťÒēƄŻƅøŢĉŞ ŤŨ   ƁÒČ ťÒĮ ŤĤĨ úŞ  ťÒĞ ŤĨĪ úĒ  ťÒņ úŚ  ÎŨ ťÒĆ ıƋŨ ťĆ ťŞ ťÒƋ  ťÒŖ  
ťĞ ŤĨĪ úĒ  ťņ úŚ  ťŚ  ŤŨĉŢ ùĥŢ  ťĢ ťŎŶ Đ ŨũčēÒĳƌŢĈĤ Ũ ťÒŞŨũŗĞ úĒ  ŤĤ ĤĩÒŖ .ťÒČ ŜƉ ŕƄĥÒţƅŦ ťÒíŨĉŢ  ťÒŦ ŠŨũČ ťÒČ  ùŨĉÒŢ  "đÒƋŶŨ) "ŠĉēÒĮũĆ (ťÒŖ  

ťÒÒşŖĉĞ ŠĉŖ )úŚĈŨ ťÒÒƋ ŠĉŖ (ŤĤ ťÒÒĮ úĒƉ  ťÒÒĆ ŠĉƌƄŨ ťČ ŤĤ ťēÒÒĮ ŤŨ  ŨũÒÒČ ÎŨ ťÒÒŚ  ŨĉÒÒí ťÒÒíŨĉŢ  ŤĨĉēĢũŞĤũĢ ŠĉÒÒŖ ŤĤ ťÒÒĮ úŗƅĒƉ  ťÒÒČ ŠĉƋĩĒŨƊČĨ ťÒÒŦ ŨũČ .
ťŚ ťƋŶ úŖ  ťŗƋĤ ŤŨ  ťŖ úŢĉĮ  ťĆ ƁĒŨ ťŦ Š ťŖ  ťĆ Ŝ ŤĩŗŎ  ťČ  úŦ  ťĮ ŤĤĨ úŞ  ťņ úŚ  ŤĤ ĪšŢĈ Ũ ťŚ ťĮ Ĩ ťĆ Ŝ ŤŨĉČ Šź ťŖ  ťŦ ťŞũŚ úĚĨ  ťĆ ƀŻŞ ŤĪĈŨĉÒƌĚ Î 

šÒÒŞïŨĤ ĨĈũÒÒí ŤĤ ùĨŨ  ťÒÒşƅĆ ù  ŤũÒÒĒĩ÷  .ťÒÒĒĈŨ  ŕÒÒƅŢĉĒƉŨ ťÒÒŖ  ťĆ úŞĈĥÒÒŢ  ťÒÒè úŢĉşƋ  ƁĒĉÒÒŢ )ŠĉÒÒĒŨĈ(ÎŠ ťÒÒşƋðƄĨ  ťŢƁŖ ťè ťēÒÒĮĨ ÎŠĉŖ ťÒÒŖ  šſƅŦĉÒÒŢ 
ùĨĉÒÒēĢũŞĤũĢ  ťÒÒŦ Ĩ ťÒÒŚ  ŤũÒÒƅíĨĈũí ù  ùƁÒÒĢ  ĈĤ ŤŨ ƃÒÒţƅŞ  .ťÒÒĆ ŠĈŨ ťÒÒŦ żŨ  ŤĤ ĤŤ Š ťÒÒŖ  ŤũƅíĨĈũí ťÒÒŖ ù  ťÒÒČ šƋĨ ťŗČ ťÒÒŢ ŤŨ  ĉÒÒĒ ťÒÒĮ ťĆĨ ŜĉěŢ ŤĤ ĉÒÒ÷ ťÒÒČ  

ťĮ ťČĨ úƋƁĢ  .ťŖ  ĈŨ ŨũČ ùĨĉēĢũŞĤũĢ  ťŞ ťĮ ťŚ ťƋ Ŕ ťƌŢ  ťŖ  ťşƅĆ  šƌŢĈũēČ ťČ  ťƋ Ŕ ŨŨĤ ťČ ťŞĉţŢĉƋ  ťÒŚ  ùðƄũÒŢ  ťÒŦ úţƋ ĈĤ ŤĨĉí ťÒĮ ùĨ  ťÒŗČ šƋ .
ťŞ ťĮ ťŚ ù  ťŦŨŨĤ Ŝ :úČīƌĞ  úĒĈĩŖƁşƄĤ  ŠĉēĮĤĨũŖ ŤĤ ťƋ ƂŨ  ťŦ Ŝ ťŦ ťŞũŚ úĚĨ  Ũũĳƅè ƂīƄĨĉéČ  Ũ ťŦ Ŝ ťŚ ťÒ÷ ż  ùĨĉÒŞƁŖ  úŞŷÒįƌĆ  ðƄŨũÒĒŨ ÎĉÒŗČ 
ťČ ŜƉ šŞ ŜĉƌţžĤ ťŖ  ťĆ ŤŨ ù  ƃÒŚ żŨũčŒ  ƂĩŖĉŢ ." 

 
ťÒÒĮ ùĤŨŨĨĈĩĞ  ŤðƄĨĤ úÒÒŢĈĤ  ťÒÒįŒ úŢĉŖ  ťÒÒČ  úĚĉÒÒÒĞ  ťēÒÒįŞ ťŎ ùŨ  ŤĤ ƂĩƅéÒÒĮ  .ŨĈĩČŨĉÒÒŢ ŤĤ ƃÒÒž " :ŝÒÒÒįČ ťÒÒśŚĈ  šşĞĩÒÒŚĈ ŝƌĞĩÒÒŚĈ ..."ťÒÒÒČīƌĞ  
ťēįƌŢũŞũŖ ŠĉŖ ťŚ  ŤĨĉČ ù  ťśśƌŞ ťĒ ťŢĉŖ ŤŨ  ťè ŤŻƋ ùŨ  ťŚ  úƋĨƁćƌĒ  šƌŚĉēįƌĆ ŤĤ ťŖ Š .ťņ ŤĨ ťČ ŠĉŖ ŤĤ šƅž ťĆ ŤŨ  ťŢ ŤĪ ùĨ  ťşƅĆ ťƋ  .ťČīƌĞ  ŘĉƌÒĮũĮ 
ťĒĈĩŖƁşƄĤ ŠĉŖ ĉøƄĨ ŤĨĉí ťĮ ùĨ  ŠĉƋƁĢ ťŦ ťƋ  Ũ ťĆ ıƋŨ ťŖ  Ťũƅè úƋĥŢ  ťČ  ŤīƅŦ  úŞŷįƌĆ ťƋ ŠĉŖ Ũ ùĨĉÒŞƁŖ  ŷÒįƌĆúŞ ťƋ ŤŨ  ťŦ ťÒƋ  ĉÒĒ ĉēÒįƅĆ ťÒŚ Ŝ 
ŤĨĉČ ŤŨ  ťŢĤĩŗƌĲ ŤŨ  Ũ ťŢĈĥŗƅŚ ŤŨ ťƋ Ŕ ťŢ ŤŨũČ  .ťĆ ť÷ Ĩ šƌŢĈũēČ ŕƄĨĉŖ ťŗČ šƋ ťŖ  ùĨĉŞƁŖ  úŞŷįƌĆ  ťČ  ùĤĥÒƌĚ  ťÒČ Ŝ ťŞ ťÒĮ ťŚ ťƋ ŤŨ  ťÒĢ ŕƋĨ ƃÒČ  Ũ 

ŤīƋĨƁćƌĒ ù  ÎĉŗČ ťĆ ŤŨ  ùƁĢƁČ  ťĮ ťŖĨ úŗƅţĒŨ  ĨƀĪ ť÷ ŤĨŨ  ŤĤ ƃÒČ  .ťÒŚ  ŜŷÒįƌĆ ÎĈĤ úŢĉÒŞũ÷  ĈĥÒƅĒ ťÒƌŢ  ťÒŖ  ťŋƅè ťÒčŞ ÎĨ ťğŞ ťÒşŞ Ĥ Ũ ƃĚ úŢĉţƌÒĳŢ  
úţƄũĲũƄĨ  ťčƋĉĒ Đ ťČ  ŠĉƋƁĢ ťŦ ŤŨũČ . 

 
ŜĨĈĤĈũƌŦ ťŖ  ŝƋðƄĨ řŞ ƁČ ťĆ Ŝ ŤĨƁĚ  ťŞ ťÒĮ ťŢŶ  ƃÒĳƅŗČĈĨ  Ũ ťÒŚ  ŠĈũÒƅŢ ťţƄũÒĲũƄĨ  ťţŢũÒĮ úĒ ťƋ ŠĉŖ Ũ ťÒĆ ŤŨ ù  ŤũÒƅĆ  ùĈŨĈĤ  ŤĤ ťÒŖ ÎŠ ƃŢĈũÒēČ  
ŕƅēĲ ťŚ  ũƅŢ ťĆ Ũ ŢĈŨŨĤť ĈĤ ťēƄĪƀĥČ ŤŨ ." 

 
ŨũśşĮĉŒ" :ŤũƅĆ  ŤĤ šƅž ťÒŖ  ťÒŚ  ťŦ ťÒŞũŚ úĚĨ  ĈĤĉēÒįƅĆ ťŞ ťÒĮ ťŚ ù  ťĆ úſÒĮ  ŤĨĉí ťÒĮ ùĨ  ťŞ ťÒĮ ťŚ ù  ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ  ťÒƌŢ Î ťÒČ Ũũŗž ŤĨĉí ťÒĮ ùĨ  

Ťũƅè úƋĥŢ  ŠĈũƅŢ úČīƌĞ  úĒĈĩŖƁşƄĤ  úŢĉēĮĤĨũŖ  ŠĈĩƅĆ Ũ ùĨĉŞƁŖ  úƌŞŷįƌĆ  ŠĈĩƅĆ ťŞ ťČ úēĮ  ťĆ úſĮ ťƋ  .Ćťşƅ  ťţƋŨũĒĉŦ  ŤĩƅĆ  ťŖ  ŠĉĒĈŨĈĤ  
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118 

 

ƃŚ  ťŗČ šƋ ťŞ ťĮ ťŚ ù  ùĨĉēĢũŞĤũĢ  ŤĨĉí ťĮ Ĩ ťŗČ Š." 

 
ĨũēŖŨĤ ŨũśşĮĉŒ ťŦ żŨ  ŤĤ ĈĤ ťÒÒŖ  úŎĉÒÒÒŞ  úŢĤĩŗƋĨĉƋĤ  ŤĨĉí ĬŨũŢ úĲ  ťĒĉŗČ ŤŨ  ťŖ  ťČ  ťí šƋĥŢ ŤũƅĲ  ťčƅĚ ƃĚ  ŤĤ ƃČ : 

 
ťĮ ťČĨ úƋƁĢ Î ŜīƌŚĈĨĥƌŎ ĉƋ ùĨĉēĢũŞĤũĢ . 
 
ťŚ  ðƄĨĤŤ ù  ťįŒ úŢĉŖ ĈĤ ŤĤ ƃž " :ťĆ ŤŨ ù  ƁČ ťşƅĆ  ťŞ ťĮ ťŚ ťƋ  ťĆ ŤŨ ťƋ  ťŖ  ĉƋĉĆ ùĨĉŞƁŖ  úŞŷįƌĆ  ťČ  úēÒĮĈĨ  ŤĤ ťÒƋ ƂŨ  ťÒĳƅŖ ù  ťƌƌśśƌŞ ťÒĒ ŠĉŖ 
ťŚ  ŠĈĩƅĆ ĈĤ ŤĨĉí ťĮ Ĩ ÐĉŗČ ťĆ ť÷ Ĩ ŤŨ úŞƉ  ùĨĉŞƁŖ  úŞŷįƌĆ  ťČ ƃž ťƋ Î ťşƅĆ  ŤĤ ťŢĉŞ ƂŨ  šƌŢĈīČ ťÒŖ  ŤĤ ťÒƋ ƂŨ  úŢƁÒí  íŤĨĉ ťÒĮ Ĩ ÐĉÒŗČ ĉÒƋĉĆ ťÒČ  
ŤũƅÒÒĲ ù  ťÒÒĮ ťČĨ úƋƁĢ Î ŜīƌŚĈĨĥÒÒƌŎ ĉÒÒƋ ùĨĉÒÒēĢũŞĤũĢ Ð ťÒÒşƅĆ  ŤĤĨũŖ ŠĉÒÒŖ ťÒÒŗƌŢŶ úŞ  ŤĪĈũĢĈĤ ŠĉÒÒşŢĉŖ ŤŨĉţƅŦ ťÒÒĒ  ƂźƁÒÒ÷  .ťÒÒşƅĆ  ŠĉşÒÒĳƌŞīƌŚĈĨĥƌŎ 
ťÒÒžŨũčŒ Î ťÒÒČ  úƋĉƌţžĤ ťÒÒƋ ŤŨ  ŤĤ ŝƅÒÒž ťÒÒČ  ùĈŨŻÒÒČ  šÒÒŞ ťÒÒČ Ũ ťÒÒƋƁŦ ŤŨ  ťÒÒŖ úĒĉŖ  ùƁÒÒĢ  ťÒÒŚ  ŜŷÒÒįƌĆ ĈĤ ŤĨƁÒÒĚ  ƌŚĈĨĥÒÒƌŎŕƅŞī ťÒÒŦ ŤŨũČ  ŤĩēÒÒĲĉČĈŨ  ťÒÒŖ  
ŜīƌŚĈĨĥƌŎ ťŦ ż ƂĨĤĩƄðčČ Ũ ƁČ ťţƄŨ  ťƋ ťƌŖ úƌĒ  ŤĨĉŞƁŖ  ťžĈĨĥƌŎ úŢĉŖ  ŠĈĩƅĆ ŕƅè ƂĩţƅŧČ  .ťŖ ŨũČĈŨ ŤũÒƅĆ  ťĆ ťÒ÷ Ĩ ťÒŢ ťÒĮ ťČĨ ŠĉēƌƋƁĢ żŨũÒčŒ  

ƃČ Î ťŢ  ŜīƌŚĈĨĥƌŎ Ũ ťŢ  ùĨĉēĢũŞĤũĢ Î ťĆ Ũ ťČ Ũ ťƋĉŢĉŞ ťƋ  ťŖ  ťŢĉĒĉŢ ƂŨ  ťŞ ťĮ ťŚ ù  ƌƌśśƌŞť ťĒ ŠĉŖ ťŚ  ŠĈĩƅĆ ĈĤ ŤĨĉí ťĮ Ĩ ťŗČ Š." 

ŨũśşĮĉŒ ťĆ Ũ ťŞĉŖĉĆ  ŤŨ ŤĤĨ Ƃĩ÷  ťŖ  " :ťŚ ťŢĈŨ ťƋ  ťčĮ ƃţƋ  ťČ úŗƅĲ  ťÒŗƋĤ ù  ŠĈĩÒƅĆ ùĨĉÒƋĪĈũĢ  ùĨĉÒēĢũŞĤũĢ  ƃÒČ  .ŤĤ ƃÒČ  ťÒĆ Ũ ťƋĈĪĉĆ úĒ ťÒƋ  
ťŦ ƃČ  Ũ ťČ  ŘŨũĮũĆ Ũ úéƌįţƋĩè  ťĆ ÎƁĒŨ ťŞ ťĮ ťŚ  úƋƁĢũƅŢ ťƋ úŢĉŖ  ŠĈĩƅĆ ŤĨĉÒí ťÒĮ Ĩ šƄĩÒŗČ ťÒŖ  ťÒŦ ŨũŞ Ŷ ŠĉÒƌžŨũčŒ ƃÒČ  .ťÒŦ Ŝ ťņ ťÒČĨ ÎŠĉŖ 
ťŦ Ŝ ťČ ťíŨũŚ ÎŠĉŖ ťŦ Ŝ ťşŖĨũĒ ťŢ ŠĉŖ Ũ ťŦ Ŝ ŤĤĨũŖ ŠĉŖ ťĆ ť÷ Ĩ ťŚ ŤŨƀŻŞ  ťŢ šƌŢĈũĒ ťÒĆ Ũ ťŞ ťÒĮ ťŢŶ  ŤĨĉí ťÒĮ Ĩ ťÒŗČ šƋ ŤĤ šÒČ ťÒČ  ťčƌÒĮũŞ úŗƅĒ  
úēĳ÷  ƁČ ťĒƉŨ ťŖ ŠĉŞ." 

 
İĉè ťí ĥŢ ťįŒ ťƋ úŖ  ťŗƋĤ Î ťÒĆ ŠĈŨ ùïƀĨ  ŨũĒĉÒŦĈĤ ƁÒČ ŤðÒƄĨĤ ù  
ŤðƄŨũĒŨ ŠĉÒÒŖ ùĨĉÒÒƋĤ  ŤĤ ťÒÒŖ Š .żĪĉÒÒŎ  ŤĨ żŨũÒÒĮ Î ùĤĨũÒÒŖ  úÒÒŒĈĩƅņ  ťÒÒŖ  
ťŢ úÒÒĳĢ  úŢĈũÒÒƋðČũƅŢ  ťŦ ťÒÒƋ  ťÒÒŚ  ťÒÒįŒ úŢĉŖ  ťÒÒŦ Ĩ ŨŨĤ Ŷ ťÒÒĆ Ŝ ťÒÒŞĉŖĉĆ  
ŤŨ ŤĤĨ ƂĩÒÒ÷ " :ŠĉÒÒƋ ŤũÒÒƅĆ  ŤĤ ť÷ ťÒÒÒŢ  ŕƄĥÒÒţƅŦ ťÒÒŗŗƄĨ šĒŨ Ũ ŤðÒÒƄĨĤ  ťÒÒÒČ  

ðƄŨũĒŨ ŤĤ ŤĤ Š ťÒČ Ũ ťŞ ťÒĚĨ ù  ťÒĲ ź ĈĨŤũČ ƃēÒĮ Î ŠĉÒƋ ƃÒČ  ťÒĆ ŤŨ ù  ťÒĲ ź 
ŤũČ ƃēĮ Î ŤðƄŨũĒŨ ŠĉŖ ŤðƄĨĤ  ƃè ŤĤ ŤĤ Š .ťČ ŜƉ ťŚ  ťŦ Ĩ żĉĞ ĈĤ ŤĩēĲĉČ  
ťĆ ƀŻŞ ťŖ  ťŦ ťŞũŚ ĘĨ ťÒŚ ŤĨĉČ Î ťøČ ťÒŢ  ťÒŗŗƄĨ šĒŨ Ũ ÎŜĉÒŖĉĆ 3 úžĉÒĮ  ťÒŗƋĤ Î ťŚ ťŢĈŨ ťÒƋ  ŤŨ ńĪ ƂźƁÒøČ  Ũ ťÒśƋĤĉņũŞ ŠĉŖ Ũ ťÒĮŨĉŦ úƌøŢ  ŤīƅŦ ŠĉÒŖ 
ťČ ŤĨƁěŞ  ťŢ ƅŞƃţ Ũ ťŦ ťŞũŚ úĚĨ  ťĆ ĐĉŖŨ úŗƅēĲ  ťŗƋĤ  ƃčČ ." 

 
ťĆ ŤŨ  ĈŨĤ ťĲŨ šŢĉŖ .ŤĤ úøŢ  úŢƉŨũĚ  úÒĮĨũŖ  Ũ ŤīƅŞ ŠĉÒŖ ŤĤ ƂĩÒįƌČ Î ŠĉÒĲĉè ŤĤ úÒøŢ  ĨĈũÒí ťĒ ťÒŒ ù  çÒŖ ťÒŖ  ŤĨĉÒƋĤ  ťÒČ  ťÒí úŖ  ťÒĒ ĨĉƋ ťÒČ  
ùĩƅŞĉĆ  ŤĤ öŢ ťŗéŖ Ĩ ÎŠŨĈĩŖ ťēƄĤ  ƂźƁ÷  .ĉěţƌĆ ƃČ ŤĤ úƌøŢ  ťĒ ŨĈŨ. 
 
ťŚ  "ĲƁŗƅĒť Ĩ "ťŗśƌŞĉŢ ù  úƋƁĢũƅŢ  úČīƌĞ  úĒĈĩŖƁşƋĤ  úŢĉēĮĤĨũŖ  ŠĈĩƅĆ ŤĨĉŞï  62Î ŤĤ ŤĨŨ ù  2 úţƋŨĉŦ  1377ĈĤ ŨƊČ ťĒƁČ ŤŨ. 
 

 ßŨĉíĨƆĮ :  öŢßĨĉƌ÷ ùźƆéžĉŞ  / úĒŨƆôƄź :ÔÕ ùƆƌĆŨï ùÕÓÓÚ 
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ũƅĲƆè ƉŨĥČƆņ 
 

 ŨũČƆŢ đĮßĤ đƌĲũ÷ ƁĒ ùßŨƆĆ: 
ŨũČ ĨƆĮ ęţƅè úóƆƋĉŧƋĤïƆĆ. 

Ĥĩó đíĉŞ ùßŨƆĆ  ŨũČƆŢ ŨŨź: 
ÎżƆøŢƆĚ úŢŨũŢĉŒ ùĨĉŞƁĒ 

 ÎšƌŚĨƆČ ùßĨŨũĲ 
 ŨũČ ĨƆó úşĮ. 

 ŨũČƆŢ ŜßĤ úŢƆôƅè ùßŨƆĆ: 
ÎƆéĞƆŒ úžƆ÷ 

 ÎõƆĮ úôśôţČ 
 ŨũČ ĨƆśēƌŦ úôƄĪĉ÷ßĨŨũó. 

 ŨũČƆŢ ñĈĨƁĢ ĐĤĨĈũĢ ùßŨƆĆ: 
ƀĨĈĪ úēĲƁ÷ 

 ÎšƄŨĈĤ úţƄũĢ 
 ŨũČ ĨƆĮƆĮĉó. 

 ŨũČƆŢ ŨƆģƅè ùĈĪĈź ĈħƌƅĒ ƂŨƆĲ ùßŨƆĆ: 
ƉŨ úĳƅŞƆžƁĢúôƅĒ 

 ŨũČ ĨßĤƆČĨßĤ ŠĉĮƆſĒƆĆ ƆŚ. 
 * * * 

ÐĤĩó đƌí ßŨƆĆ 
 ÐúĲũ÷ đƌēĮßĤ 
 ÎßŨŨĪ ĉĒƆŦ ÎƆó ĐƁĢ úēĮßĤ ùßĨĉí ÎƀŻČ 
 ƆóƆŒŨƆĒ ùĈŨĤ 
 ßŨũČ İƁžĉĆ Ũ úŚũ÷ úĲŨũĒ! 

ÐĤĩó đƌí ßŨƆĆ 
 ÐùðşžƆŦ ĐŨƆĆ ùƆĮĉŢƆŦ 
 ÎßŨŨĪ ĉĒƆŦ ÎƆó đôŚƆéƌĮ ùßĨĉí ÎƀŻČ 
 ƆóƆíĉŞ ùĈŨĤ 
 ßŨũí ƃĒ ùħƌŢĉƌĮ ùĪĉ÷!!!!  

ŢúŢĉįƌ -ÔÜÜÔ- ƁôĮƁŞ 
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 úŢĤĩó ßĤĉŞĉĆ Ũ ßŨƆŢĤĩóƁó :ƆŢ ŠĉşĞßĨ úĳŒ 
 

ČƆ ùĨĉčŢĈĩŎÕÚÔ×  ùĤĨũó ù-   ùƆƋũŢĈïÕÓÔØúţƌƋĈĪ ù 


