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 د سُشکبسی کَ هب هیکٌیـن ، اگشّضؼیت ، خصلت ّ

 سّاثظ آًـشا ثب اؽـیبء ّپذیذٍ ُـبی دیگـشد سًیبثیـن ،

:ًویتْاًین لْاًیي هغلظ ثشآًشا ثؾٌبعین ّثذاًین کَ   

 چگًَْ ثآى ثپـشداصین ، ّلبدسًخُْین ثْد کَ آًشاثَ

  .ًسْازغي اًدـبم دُیـن

 

عـشٌُـگ چیــب:  اص   

 

!اعت (عیبعی ـ ًظـبهی  )ایي ثخـؼ   

:کویي ُـبی ًبثْد گـشاًَ   

ًظشثَ ثشتشی کوی دؽوي ،  ّتِیَ ّتذاسک ّتدِیضاتـؼ ،  گؾب یـؼ خجَِ ُـبی خذیذ ثوٌظْسهتفـشق ّپشاکٌـذٍ کــشدى ّ 

.اص پبی دسآّسد ًـؼ ،  کبفی ثٌظشًویشعــذ  

 هبهْسثشًبهَ "ثبیذ ایي تفشلَ ّپشاکٌذٍ کشدى سا ثب ػولیبت ًبثْد گشاًَء هٌظن ّپی دسپی دعتَ ُبی ضذ چشیک یب گـشیلا 

،  ثبیذ اصُشهْلؼیتی کَ اثتکبسػول ،  ّیک ثشتشی  ثشای سعیذى ثبیي همصْد .   تکویل کشد "رلـَ کشدى ّثغـتٍْ آّسدى

ًیشّ :  فمظ ثذیٌگًَْ اعت کَ لبدسخْاُین ثْد کَ .    کویي زذ اکثشاعتفبدٍ سا ثؼول آّسد:  ًغجی سا ػشضَ هیکـٌذ هبًٌـذ 

  اصـل)تْفیك یبثیـن ،  یؼٌــی  (ًیـشُّبی دؽوي  )ُبی خْد سا رخیشٍ کشدٍ ّثَ زفظ ػول هتفشق ّپشاکـٌذٍ کشدى هـذاّم 

(.  دؽوي کَ پبیَ کلیَء اصْل ًظـبهی اعت " ًیـشّی" خْد ًّبثْد کشدى " ًیـشّی" رخیشٍ کشدى   

ًظشثبیٌکَ ثشًبهَء رلـَ کشدى ّثغـتٍْ آّسدى ،  هسْستبکتیکی ضذ چشیک سا تؾکیل هیذُذ ،  تٌِـب ؽیٍْء لـشاسدادی کَ 

.ثبیذ هسْستبکتیکی ّازذ چـشیکی یب گـشیلائی سا تؾکیل دُـذ   یؼٌی کویي ًبثْد گـشاًَلبدسثَ ًبثْد کشدى آًغت ،   

ّلتیکَ ثشاثشًب کبفی.   کویٌِبی ػمت صًی ّرلـَ کشدى ّثغـتٍْ آّسدى ثبیذ ثوثبثَء تبکتیکِبی کوکی یب اضبفی تلمی گشدد  

 هجبسصٍء : دسایٌسـب ل ًجْدى تدِیضات یب اؽتجبُبت سُجشی ،  اؽکب ل کوکی ثشکویي ًبثْدگـشاًَ همذ م ّهغلظ هیؾًْذ ،  

عـمْط خْاُذ  (اداهَء زیبت  ):  هغـلسبًَ د سیک ػمت ًؾیٌی پبیبى ًب پزیشخْد ثَ پبئیٌتشیي زذ دفبع اعـتشاتژیکی یؼٌی 

  (. هجتـلاء ّ گـشفتبساعت " اداهـَء زیـبت"  ُوب ًغْسیکَ خٌجـؼ سُبئیجخـؼ هب اهـشّصٍ ثشاثشاؽـتجبٍ سُجـشی ثَ  ).کشد



ًَ تٌِب هیتـْاًذ ثــَ " هلـی ّاًمـلاثی" لیکـي ، خٌـگ .     سُبئی خلمِـب اهشی اختٌبة ًب پزیـشاعت: ثٌب ثَ لـبًْى تکـبهـل   

 ،  هجـبسصٍ سا ثغــْس ًب دسعت عـبصهـبى  ثلکَ د سگزؽتَ ُشخـب کَ ازـضاة ّعـبصهبًِبی پیـؾآٌُگؽکغت هٌدـشؽْد ، 

،  پیؾـآهذُبی هخب لف دسلغغ کـشدى  ًَ یکجـبسثلکَ ثبسُـب .   دادٍ ــ ّیب سُجـشی کشدٍ اًذ ،  ثب ؽکغت هْاخَ ؽـذٍ اعت

.   ساٍ اهکبًبتی عِین ؽذٍ اًذ کَ ثؼٌْاى هشزلَء همذم ثشاًدبم ّتکویل ضشّست تلمی گشدیذٍ ثْد  

ثؼٌْاى هثـب ل ُوبًغْسیکَ ثْضْع اهکبًبت هثجت پیشّصی ًیشُّبی "  هلـی ّاًمـلاثی"ُــــش خٌجـؼ :   ثؼجـبست دیگـش

.  سا ثـب خْد ثِوشاٍ داسد ،  ثِویي اًذاصٍ ،  زبهل اهکبًبت هٌفی پیشّصی ًیشُّبی استدبع ًیضهیجبؽـذ"  هلـی ّاًمـلاثی"

  

ثِشتمـذیش،  غبلجب لاصهغت دسصهیٌَء هغبئل ًظبهی ،  ثوٌظْس تٌظین اعـتشاتژی ّتبکتیکی کَ ثـشای یک هذت هؼیي ثبیــذ 

 چـشیکی خٌگ ـ  1 :عـئْال کـَ   فی الوثل ّلتیـکَ.   هْسد تصْیت لشاسگیشد ،  ثبًدبم هسبعجبت تمشیجی هجبدست ّسصیذ

خــْاة هی  ،  ؟ ؽـکل ػوذٍء ػولیـبتی آى چیغت  ــ2  ، ؟تب چَ هذ ت دسکـشدعتبى ثبلی ّدّام خْاُذ یبفـت یب گـشیلائی 

.تب ّلتیکَ سؽـذ ًیشُّـبی تــْدٍ ای اهکبى یــک خٌگ خٌجؾی سا فشاُن آّسد:  دُیـن   

هغبئل ًظبهی د سٌُــش :  ،  هثبلِبی ثیؾوبسی اسائَ دُین ، صیـشا کَ ؟" تب چـَ هـذ ت "هب هیتْاًین ثشای پبعخ ثبیي عئْال 

: ًیضثِویي ؽکل هغشذ هیؾْد ، صیــشا کـــَ " هلـی ّاًمـلاثی" دسصهیٌَء عیبعت .     ػولیبتی ،  ثِن هشثْط ّّاثغتَ اًذ

.کبهلا عیبعی ـ ًظبهی هیجبؽــذ"  هلـی ّاختوبػی"خٌگ خلمی یک پذیذٍء   

سُبئی ایي عـشصهیي تب چَ هذت ثَ :  هبًٌذ ُشاًملاثی دیگشکشٍء صهیي هیتْاًذ اصخْد عئْال کـٌذ کَ یک فشد کـشدعتبًی 

 الجتـَ دسصْستیــکَ.    کبسهیکـٌذ" هلـی ّاًمـلاثی" اّ هیـذاًذ کَ صهبى ثٌفغ خٌجـؼ سُبئیجخـؼ .   ؟ثغْل خْاُذ اًدبهیذ

ثوشٍء اّضبع ّازْال خبؿ ّیک سُجشی صسیر سا ایدــبد   اسادٍء خٌگیذى دسهیبى تْدٍ ُب ،   ـ2 فؾبسهجبسصٍ ،  ـ  1

.  ّثَ هٌصَء ظِْسثشعـبًذ  

 صهــبى  ـ 2 ، "ػیٌـی ّ رٌُـی"   ؽـشائظ  ـ1 :تب فــشا سعـیذى ایي لسظَ ،  اًذیؾـَ ّتْخـَ ُشفشد کـشدعتبًی ،  ثشسّی 

.ّغیشٍ هتوشکضهیگشدد" هلـی ّثیي الوللـی" سّاثظ هتمبثل ًیشُّبی  ـ  3 تبسیخـی ،   

 عـب ل ّزتی یک لشى ّ 50 عـب ل ،  20 ـ 10 : ،  ایٌکـبسهوکٌغت الجتـَ اسصیبثیِـبی هتفبّتی هیتْاًذ ّخْد داؽتَ ثبؽـذ 

،  ؽٌبختي یب پیؼ ثیٌی کشدى عْل صهبى یک خٌگ دساصهذت دس  (  ثشای اّ)ّلی هغئلَء اعـبعی .    ثیؾتشثغْل اًدبهذ

 پی ثشدى ثَ ػلت ایي اهشفْسی ّزیبتی اعت  ، ثشػکـظ.    ثؾوبسًویشّد "  تدضیَ ؽـذٍ"یک یب چٌذ ثخؼ اص کـشدعتبى 

هـْاًغ سؽـذ    ـ2 ،  ؟لـشاسداسیـن" هلـی ّاًمـلاًی"  چــشا هب ٌُْصد سثی هؼٌی تشیي عغْذ ایي هشزلَء خٌـگ  ـ 1 : کَ

آیـب دلایل کن اُویت تشّکوجْدُبئی ّخْد داسد کَ فمذاى دیٌــب    ـ3 ،   ؟ّتْعـؼَء خٌجـؼ سُبئیجخـؼ دسکـشدعتبى چیغت

هغـبئل هغـشذ ؽذٍ  ،  ّثبلاخــشٍ. . .، ؟  دسآهذى سا تْخیـَ کـٌذ ( هـضهي)هیغـن ّتوبیل ایي خٌجـؼ هغـلسبًَ سا ثَ زب ل 

 ازـضاة ّعـبصهبًِبی  ( دسًّـی ّثیشًّـی)ثشاثشایي توبیل عجیؼی ثَ سکْد ّعکْت هیتـْاًذ ثب ًضاع ُب ـ ّکؾوکؼ ُبی 

.   ؟ سُجشی کـٌٌذٍ اصثیي ثشد ــ ّساٍ زل ّالؼی ثشای آى پیذا کـشد  

ثذاى اؽـبسٍ کشدٍ ام ،  ایي اهشآًچٌبى د سپیح ّخـن ُبی ادساکی گن ؽـذٍ اعت کـَ " د سًْؽـتَ ُـبین " ُوبًغـْسیکَ لجـلا 

د سّضغ هْخْد خٌجـؼ سُبئیجخـؼ هب یک ؽـشط  عـبـ  (ًتیدَ ایٌـکَ  )ّ.    زتی ًویتْاى آًشا تْخیَ کشد ـ ّتْضیر داد

.سا هؾـبُذٍ هیکـٌین (خٌـگ دساصهـذ ت  )دٍء الـضاهب هتصل ثَ   

اتخبر ًب چیضتشیي تصویوبت سا د ساًسصبس " چشیکی یب گـشیلائی"ّلتیکَ ُیبت سُجشی یک خٌجـؼ :  ثؼجـبست ّاضستـش

خْد ًگـَ هیـذاسد ،  اصفؼبلیت ّازـذُـبی هغلر ـ ّگغتشػ عـبصهبًِبی هخفی خْد هوبًؼت ثؼول هیــآّسد ،  ّاًـــــضّای 

" پیؾوشگَ یب گـشیلایئ" ،  ّلتیـکَ هغئْلیت ّازـذ ُـبی  ثْیـــژٍ ّازذ ُبی چـشیکی  سا ثب ُن ّ ثب ؽـِشتؾذیذ هیکــٌذ ، 

ثیگبًَ ّ " خٌگِبی هٌظـن یب غیشهٌظـن " سا کـظ ّیب کـغب ًی ػِذٍ داسهیگشدًذ کَ ثب الفجـبی اصْل ّفٌْى خٌگ اػن اص 

 ، اگشتْخَ کـٌین کَ ًب چیضتشیي هؾْست ُـب غبلجـب هبُِـب ّلت هیغلجذ ّیب لشثبًی کشدى توب ط ّثبلاخـشٍ. . . د ستضبدًذ 

. ُـب ّسّثظ ُب سا هتْلغ اعـت  



 زبصل ًؾذٍ اعت ـ زتی اگــش  پبستیـضاًی یب گـشیلائیچٌیي ثٌظشهیشعـذ تب صهبًیکَ ّزذت خٌجـؼ ُبی:  خـلاصَ ایٌکـَ 

 ،  ثذعـت گــشفتي لــذستّثبلاخـشٍ ،  فذسالیـضم ... خْد گشداًی ،  خْدهختبسی  )ُـذف اعـتشاتژیکی هؾتشک  ثؼـْض 

ثـْخــْد  ( هلـی ّاًمـلاثی )ُن ّخْد داؽتَ ثبؽـذ ،  یک اعـتشاتژی ّازـذ ّهتوشکضثشای کلیَء ًیــشُّبی  " (  اعـتملال"

. ًخـْاُذ آهـذ  

د سخـشیبى کلی هجـبسصٍ ،  (خٌجـؼ یب خٌجـؼ ُبی هغـلسبًَء چـشیکی  )اثــشات ًّتــب یح ایي د سُن سیختگی ّپشاکٌذ گی 

ُوچٌیي د سسّاثظ عـبصهبًی ُشخٌجـؼ چـشیکی یب پبستیـضاًی ،  ثغختی ّ ًب گـْاسی ثْعـیلَء  تْدٍ ُـب ـ  ّهجــبسصیي آى 

.ازغبط خْاُـذ ؽــذ  

فمذاى سؽذ صؼْدی سا تْضیر ًویذُـذ ،  ساٍ زـل ثشای خشّج اصثــی " خٌـگ دساصهـذت " ّلی اگشخصلت ّالؼی یک 

  دسایٌســــب لزشکتی ّعـکْى ،  ثٌظشهیشعـذ کَ اص هغئلَء فـشهبًذُی ـ کَ لجـلا ثَ تْضیر آى پشداختـَ ام دسهیگـزسد ، 

هٌغمی کشدى ؽـِبهت ّهفِْهی ثخـؾیذى ثَ فـــذا :  صیــشا کـَ .    لاصهغت کَ کبّػ سا د سخِب ت دیگشی دًجبل کـٌین 

.کبسی ّاص خْد گزؽتگی ،  داسای اُویـت اعـت  

هب ایي ًیغت کَ هٌتظشثوبًٌـذ تب تغییـشسژین ُـب ثشاثش هؼدـضٍ ثْلْع ثپیًْذد ـ ّخٌجـؼ "  هلـی ّاًمـلاثی"ّظیفَ هجبسصیي 

 سُبئیجخـؼ هب د سکـشدعتبى تسمك پزیشد ،  ثلکَ ایٌغت کَ زذ اکثشاعتفبدٍ سا اصآًچَ کَ ایي تغییش ثٌفغ هب ثْخْد هیـآّسد 

.ثیشّى ثکؾٌذ  

 ،  هب ًَ ثشای ایي هی خٌگین کَ ثب دؽوي ثشعـشثشتشی هغلك هؾبخشٍ کـٌین ،  ّ ًَ ؽـشائظ دساّلیي گبهِبی اعـتشاتژیکی

ثشتشی هغلـك .     سا هْسد هخبعشٍ لشاسدُـذ" پیؾـوشگَ یب گـشیلائی"  ّازذُـبی سا ثشای اّ فشاُن ًوبئیـن کَ هْخْدیت

" اؽـکبل ػولیـبتی غبفلگیشی ثٌْثَء خْد اثتکـبسػول سا ػشضَ هیکـٌذ کَ هیتــْاًذ .     اعـت" اثتـکبس ػول " هسصْل 

 ثخبعشُویي اهشاعت کَ هؼوْلا ثشتشی ًیشُّبی زبضش ًغجی اعت هگشصهبًی کَ یکــی".      ثشتشی سا زـبصل ًوبیذ 

.     پیــشّصاصآة د سآیــذ( اصد ّعـشف)   

ثَ ایي اصل ًظبهی تکیَ هیکـٌذ کَ هْلؼیتِبی ّیژٍ هبًٌذ کویي ، ثشتشی سا اصآى خْد کـٌذ ، ّ چشیکی یب پبستیضاًی ّازذ 

د سّالغ د سایٌدـب هــبًٌذ کلـیَ .     ضذ چشیک ،  ثشای زفظ کشدى ثشتشی ثَ هْلؼیت لجل اصتوبط دائوی هتْعــل هیؾْد

.هْلؼیت ُبی خٌگی ،  ًوبیؼ لذست ثشای ثذعت آّسدى اثتکبسػول ثچؾن هی خْسد  

ًفظ اثتکبسػول لاصم ّضشّسیغت ــ ّثذّى آى ،  ُیچ خٌـگ چـشیکی یب گـشیلائی ًویتـْاًذ ثَ صًذگی خْد :  ثٌـب ثشایـي  

.اداهَ دُـذ   

د سکشدعتبى هْسد ػول ّگغتشػ لشاسًذادٍ این  پیؾـوشگَ یب گـشیلا سا دسهیبى ّازذُبی "  خٌـگ هیي ُب"تب ّلتیـکَ هب 

هب ٌُْصپی ًجشدٍ این کَ .    خْاُذ ثْد ( کن ثِب خلٍْ دادى ّ کن ثکبسگشفتي هؾْػ کـٌٌذٍء ػول غبفلگیشی )ایي ثوٌضلَء 

کویي ًبثْدگـشاًَ ثوثبثَء هسْستبلتیکی خٌگ چـشیکی ثؾوبسهیشّد ــ ُّویي اهشثذؽوي اهکبى دادٍ اعت کَ ثشًبهَء ر لَ 

.اثتکـبسػول سا عبلن ّدعت ًخْسدٍ زفظ کـٌذ: ّثِوشاٍ آى ... کشدى ّثغـتٍْ آّسدى   

ثب ًیشُّبی هدضا ّ هتفشق ؽـذٍ اػ ـ ًَ ثخبعش  گـشیلائی یب پیؾوشگَ ،  هجـبسصٍء خٌجـؼد سهمبثل دؽوٌبى لْی ّهتؾکل 

 ثلکَ ثخبعشؽـیٍْ سُجـشی ؽـبى ،  هسشّم  ؟"ّفذسالیـضم ... خـْد گشداًی ،  خْهختـبسی " اختلافبت اعـتشاتژیکی ؽـبى 

یب آى هجـبسصٍء خٌجـؼ چـشیکی سا ثَ ػمــت د سًتیدـَ .     اصاثتکـبسػول ّثذ سُجـشی ؽــذٍ  ّعـشثَ عٌگ خْسدى اعت 

.هی ساًذ ّیب ایٌـکَ ایي اهـشسا ثـب خصلت خٌـگ د ساصهذت لبعی کشدٍ ـ ّخـْاُـذ کـشد  

کـن ثِـبء دادى ّکـن ثکبسگشفتي  ): زتی اگشهدجْسؽـْین کَ زشفِبی لجلی خْدسا تکشاسکٌین ،  لاصهغت کَ تزکشدُین کَ 

ّضؼف تبکتیک اعت کَ دعت ُبی ًیشُّبی اؽـغبلگشسا ثبصهیگزاسد ،  ّاّسا آعیت ًبپـزیشّؽکغت ًـب ...  اثتکـبسػول 

.پزیشهی ًوبیبًـذ  

چَ فبیذٍ کَ فمظ سُجشاى خٌجـؾِبی هب ثَ ایي آعیت پزتشی ّؽکغت ًب پزیشی اػتمبد ًذاؽـتَ ثبؽٌذ ،  د سزبلیکَ خلك کشد 

د سآًدبئیـکَ اػتمـبد ّیمیـي ثَ پیشّصی ّخـْد ًذاسد ،  پیشّصی کــبهل .    اصآى سًح هیجشًذ ـ ّدسزبلت اًتظبسثغش هیجشًذ



عـشصهیي "  تدـضیَ ؽـذٍء "ًیشُّبی پیؾـآٌُگ یب پیؾـآٌُگبى سا د سثخـؾِبی:  ایي اضغـشاة .      ّخْد ًخْاُذ داؽت

ــ د سآًدبئیـکَ هجـــــبسصٍء  ( اعـتؼوـبسی )هب سا د سثشهیگیـشد ،  کَ الــضاهب ثبیذ ثَ دسُــن ؽکغتي هشصُـبی هصٌـْػی 

.هغــلسبًَ  خشیبى داسد ،  د سآى خبئیـکَ ٌُْصثْخْد ًیبهذٍ اعت ،  هٌتِی ؽـْد  

د سایٌسـب ل ًیبصی ًیغت کَ ثَ اًذیؾِـبی .    ثَ لیوت لجْل یک سُجشی ًب هشئی پزیشفتَ هیؾًْذ!؟غبلجـب کوکِبی اػغبئی

دّس دساص فشّسّین ، یب دعت ثذاهي ػبلوبى غیـت ّهؼدـضات ثؾـْین ،  تب هصـبئت ّثلایبی آیٌـذٍ ـ ّزـب ل ،  یک چٌـیــي 

.کوکِـبئی سا پیؼ ثیٌی کـٌین  

  ثذًجـب ل آى ،  خصلت هتغییشعـیبعت ،  سّاثظ فشصت علجـبًَ ّد سػیي زـب ل اخسب ف گشاًَ اػ سا د سصهیٌــَ : صیــشا

ُذفِب ّّعیلَ ُب ثغْسهذاّم ّ هتمبثلا ثَ فغــبد ؛  د سایٌســب ل .    ُبی هختلف خٌجـؼ ثخْدی خْد ظبُشخْاُـذ  عـبخت

.ثَ ؽکغت ًّب کبهی خْاٌُذ گــشائـیذ. . . . ّتجبُی ّ  

هلـــی ) فمظ ثبیذ ثَ یک هصبلسَء  (  هلـی ّاختوـبػی)ثَ هؼٌـبی دلـیك کلوَ اػتجـبسیک خٌجـؼ :  ثِویي خـبعشاعت کـَ 

پبعخ گْیذ ،  ُّشگًَْ عبصػ دیگشی کَ سُجشی ّاهْسخبؿ آًشا د سثشگیشد ، اصیک عشف ثوؼٌبی ایـي  (ّاختوـبػـی 

( اًتســـــبس ) ّاصعـشف دیگـشپیؾـبپیـؼ خْد سا ثَ زلـك آّیضؽـذى  ثَ چیـضپْچ ّاثلِبـٌَ د لخـْػ ًوبیـذاعت کَ خْد سا

.هسکْم کـٌذ  

 عبختَ هیؾًْذ هی  " عـْهی ُـب" فتـر ؽـًْذ ،  "دّهی ُـب  " خشیذٍ ؽـذًذ ، " اّلیِـب "اگش:  ثب ّلْف ّآگـبُی ثشایٌـکَ 

،  هیتْاى پی ثشد کَ خٌجـؼ یب خٌجـؾِبی هب ،  کـبسی خضایي ًخْاٌُذ کَ پشّعـَء سُبئیجخـؼ سا ثَ ًسْدسدًـبکی ! ؽـًْذ

. ّاعف اًگیضی کـؼ دُـٌذ  

آعــیت " ضـذ چـشیک " ثَ تـْدٍ ُـب ًؾـبى هیذُـذ کَ : ثبتـکبء اهکبًـبت خـْد  چـشیکی یب پبستیـضاًی ّلتیـکَ یک خٌجـؼ

پزیشاعت ،  ًَ تٌِـب هیتْاى اّسا ثَ هجبسصٍ علجیذ ،  ُوچٌیـي هیتْاى ًَ فمظ ثغْساعـتثٌبئی ثلـکَ ُـشثبسکـَ د سکـْسٍ ساٍ 

.ظبُشؽـْد ــ ّیب د سخـبد ٍ ائی دعت ثَ زولَ ثضًذ ،  هضٍء ؽکغت سا ثَ اّچـؾبًذ  

اصُویي آغبصهیـتْاًذ اهکبًبت پیــشّصی سا هــْسد :   ثَ تْدٍ ُب ًؾبى دُـذ کَ  پبستیـضاًی یب گـشیلائیّلتیـکَ یک خٌجـؼ

خْاُذ تْاًغت ثشسّی ػضْگیشی کیفی ّافضایـؼ عشفـذاساى خْد زغبة کــٌذ ، دس ّدسایٌســب ل . . . ثشسعی لـشاسدادٍ

لبثل اًفدبسد سهمیبط عـشاعـشی ،  ثغیح الؾـبسّعـجمبت هـشدم ًبثْد  (  هلـی ّاختوـبػی)ایٌٌِگـبم ،  ثب تْخَ ثَ هْلؼیت 

د سایي فبصلَ اللیتی ُوچـٌبى ثَ پزیشػ ؽـشائظ هـْخْد خْد اداهـَ خـْاٌُـذ داد ، .    ًؾذًی ّؽکغت ًب پزیـشخْاُـذ ثْد

 ُـب هیخْاٌُـذ  پیؾوشگَ ُـب یب گـشیلا،  ّلتیکَ هثــلا ثکشات دیذٍ ؽـذٍ .   اهکبًبت تغییشآًشا هؾبُذٍ ًویکــٌٌذ:  صیــشاکَ 

ًَ دّعـتبى پشداخت آى ُیچ  ) :پـْل آرّلَ ُبی خشیذاسی ؽذٍ سا پشداخت کـٌٌذ ،  سّعـتبئیبى اغلت ثَ آًِب پبعخ هیـذٌُذ 

ثِوبى ؽذتی کَ د سؽؼ هبٍ پیـؼ ثَ آستـؼ ضشثَ صدیذ ،  دّثبسٍ ثَ اّضشثَ  :   ّلـی ثَ ایي ؽـشط کَ (...لـضّهی ًذاسد

ثشایـؼ اثجبت کـٌذ :  علت هیکـٌٌذ ایٌغت کَ " هلـی ّاًمـلاثی " چیضی کَ سّعـتبئیبى اصپیؾآٌُگ یب پیؾآٌُگبى.     ثضًیـذ

تؼِذ ّعـِین ؽذًؼ د سهجـبسصٍ ثــی :  ثشایـؼ اثجبت کــٌذ کَ   ). . .یک چیضآًی ّصّد گزسًیغت " دؽـوي " کَ ؽکـغت 

اداهـَ داسد. . . . . .  ( ثوشّثی زبصل ًخْاُذ ثْد   
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