
 

 

 ضــع نــْؼل 

ّ 

 خٌــگ

 ؼُـــبئی ثطــم هلی

!کــؽظ" گــؽیلای" پیهـوؽگَ :  توـعین ثَ  

!خٌجهـِبی خِـبًی. . . خـعا نـعٍ اؾ   

 

!ایي ًکتَ ؼا اؾیبظ ًجــؽیــن : ؼكوـــب   

 كوظ ثَ ثِـبی تلال ّ هجبؼؾٍ ظ ؼؾًع گی قـؽگؽظاى

اتسبظ ّ" كـؽظا ضْاُین تْاًكـت : اهؽّؾاقـت کَ   

ثبلاضـؽٍ ،  السـبم هیِي. . . ثیي ضْظ ّ" یگـبًگی   

.ؼا تـعاؼک ّ تبهیي ًوـبئیــن " تدـؿیَ نــعٍ هـبى"   

آًچـَ هلتِبؼا  .  اکـٌْى يلْف ضْظؼا هتهـکل کـٌیع   

 نـکل هیعُع ،  چیـؿی خؿاؾاػوـبم ّخـْظ

.ضْاقـتي ّآؼؾّکـؽظى ًیكــت   

 

  " (1985  ـ 1979" ظ ؼکـؽظقــتبى " گـؽیـلا "كـؽهبًعٍء قـبثن ّازـعُبی پیهـوؽگَ  ): قــؽٌُــگ چیــب :  اؾ 

" . ًظــبهی"عـؽاذ خٌگِبی چـؽیکی ثب ؾهیٌَء هجلی   

 

:پیهــگلتـبؼ  

 کكـیکَ ): ضـْؾٍ هبؼتی ـ یکی اؾهِـــؽهبًبى اقـتولال کـْثب آؿـــبؾکـٌـن کـــَ هیٌْیكـع :  هبیلن ایي پیهـگلتبؼؼاثب خولَ اؾ

ؼاظؼ  اختٌـبة ًبپػیـؽی     اهـــب کـكیکَ خٌـگ. ؼا ظؼیک کـهْؼ ػـلـن هیکــٌع ، خٌبیتکــبؼاقــت  اختٌـبة پػیـؽیخٌــگ

  .(. یک کـهْؼػلـن ًویکــٌع ُـــن خٌـبیتـکـبؼثهـوبؼهیـؽّظ



 كوـــؽ،  ّهــؽگ ّ ّّیــؽاًی ،  ظلوـت  )" :  ؿیـؽػــبظلاًَ"ثبؾُــن اؾ خٌــگ ظؼهلِـْم ػــبم آى . . . . . اگــؽاؾخٌـگ 

: اگــؽ ههی هجـــبؼؾٍء هكلسـبًَ ؼا ثوثــبثَء ُـــن ! .         قطي هیگـْین ّ هیٌْیكـن ػویوــب هتبثـؽم  (الــص . . . ًبثْظی 

: هلی ّاًوـلاة ثؽای آؾاظی ّاقـتولال خبهؼَ  ّ قــؽؾهیي قــتوعیـعٍء کـؽظ اؾ: ظؼ هجـبؼؾٍء (تبکتیـک ُـن اقــتؽاتـژی )

هیپـػیؽم ّ ثعاى  " ػــبظلاًَ" ّ ظلـــن ّقـتن نـــْیٌیــؿم انـــبلگـؽ،  ظؼهلِــــْم ضــبو آى یؼٌی . . . علـكن اقــتؼوـبؼ

! .   هؼتوـع م ،  ثعاًوؼٌــب ًیكـت کَ هـي ،  ّیب ضلـن کـؽظ خٌـــگ علـت اقـت   

ثلکَ خٌگ ثطبعؽ ؼُبئی هلی ّاهتًبظی  ػلیَ انــبلگـؽاى آًِـــن .      ، ُـؽگــؿ!! خٌـگ ثطبعؽ خٌـگ :  ثبثیبى ظیگؽ

اظاهـَء  قــیبقت ثب ّقـــب " ظؼنـؽئغی کَ ؼاٍ کبؼُبی قـیبقی ثَ ثي ثكـت ؼقیعٍ  ـ ّؼاٍ هجـبؼؾٍء هكلسـبًَ ظؼهلِـْم 

ُوَء آًِـبئیکَ اؾخٌــگ يع هَ ظیعٍ اًع . . . هبُن چْى تْ ّ :  چـــؽاکَ ".       نکل گؽكتَ ًّب گؿیؽگـؽظ ظ " ئـل ظیگؽ

ًیـؽُّـبی انــبلگؽ،  اؾؿـــؽل ؿْل آقـبی ُـْاپیوبُـبی خٌـگی ثؽكؽاؾ :   یبظؼؼًـح ّػــػاة اًـع ، اؾتؼـعی ّ تدـب ّؾ

تْپـِـــب ،  ):  ، اؾيـعای هِیت ّ هطـؽة اًلدــبؼگلْلَ ُـــبی "هــــــبى  تدـؿیَ نــــعٍ" آقـوبى يــبف  ّآؼام هیِـي 

.    ثؽخــب هؼـَ ّقـؽؾهیي قـتوعیع ٍ هـبى ،  ثیــؿاؼّهتٌلـؽیـن  (ّاًــْاع هْنـکِــب . . . ضوپــبؼٍ اًعاؾُــب  

کـــــْظکــبى کـــؽظ ؼا ظ ؼ . . . کـْظکــبًَء "  هیــل ّ هـــبل"عٌیي آّای ؾیجــــــب ّ ظلٌهـیي:  ُؽثبؼيعای:  ثْیــــژٍ کـَ 

آًـــــــــــــؽاثَ نـیْى ّ ؾاؼی ّ ّزهت ّ : ًبپعیع یؼٌی " آتـم ّ ظّظ" آؿْل گـؽم هبظؼاًهـبى ظ ؼاكوی اؾنؼلَ ُب ئی اؾ

. ثكــب ثدــعا ئـی اثـعی آًـع ّ اؾ ُـوعیگـؽ هجـعل هیكــبؾظ. . . . . اظغــؽاة ّیب   

یب ضؽهي پبئیؿی آًبًـــؽا عؼوَء آتـم ّظّظ . . . هـؿاؼع قـؽقجؿثِبؼٍء ظُوـبًبى كویؽ کـؽظ ؼا ثَ قـیبُی ّ:  گــبُی ُــن 

ّ یـــــب ظ ؼ . . . . .  یبآًبًؽا ثَ كوؽّ تٌگعقتی ثبؾُن ثیهتؽهیکهبًع:  قـؽاًدبم . . . قـبضتَ ّ ثَ تلی اؾ ضب کكـتؽهجــعل ّ 

اقــتؼوبؼّ کـــبؼ " ظلوـت کــــــعٍء" کلجَء هسوـؽّ تبؼیک اّؼاکَ ًبهی خــؿ:  خٌــگ ،  ؾهبًی ُن "  تــؽاژظی"تــعاّم 

ّ آًـبى ظ ؼ . . . ثـــــؽاّ ًِـبظ،  یکدب ثؽقـؽاّ ّ ضبًْاظ ٍ ال كـؽّ هیؽیؿًع " ًجبیع" گؿاؼاى نـــــــْیٌیؿم آى ،  ًویتْاى ّ

ظ ؼنـؼبع تؽکـم ُـؽ . . .  ّثبلاضـؽٍ کَ . اهیــــع ّآؼؾّ ثَ ؾًعگی ّ ظًیبی ثِتؽ ظؼؾیؽآّاؼ هعكْى هیكـبؾظ:  ؼّیبئی اؾ

آنـکبؼاقـــت ،  ّثعیٌكـبى  ( خجـؽی اتســبظاخجـبؼی  ّالســبم ـ ):  گلْلَء آى ُوــبًب آثـــــبؼی اؾقـیبقت نـْم اقـتؼوبؼ

ثب ّخــْظ  هیِـــي تبؼیطــی ال : ّاهیــعاؼظ کـَ "  كهـــبؼ ّ ؾّؼّ  اضتٌــبم"ضلـــن قــتوعیـعٍء کـؽظ ؼا ثباؼهـــب ًی اؾ 

ههتؽک ّیکكـب ًـم هؼـــػالک ثَ ؾًـع گـی ظؼاًهـــوـبم ّ اضتٌـــــــبم  (  ؾثــب ى ، كــؽٌُـگ ّ اهتًــب ظ): ّثـــب ّخــْظ

.زـکــْهتی ــ ّقــبؾهب ًی توکیـي ًوــبیع   (نــْیٌیكـت ّاؼتدـــبع  )اقــتؼوبؼ،  ّ هیـــع ّثٌـع ضًــن   

،  چــْى کـبثـْـ ّزهـت  ّ ضغـؽ اة  ! (ؿیــؽػــبظلاًـَ ال  )آًگـبٍ کَ خٌــگ ظؼنـکل ّ هستــْای:  ظؼیک کـــلام 

ّقـــؽاًدـــبم هــْخـت ثـــی ػــعالتــــی ّ . . . . هسغی ُـــب ،  كوـــــــؽ ،  خٌــبیت ،  ّ ثیوــبؼی ّؼًــح هی آكـــؽیٌـع :  

.    هی گـؽظظ ،  ثبؾُـن اؾآى ثیـــؿاؼّ هتٌلـــؽیـن " هلــی  ّ عجوـــب تی " قــــتن   

،  ایٌِـــب ّاهؼیـــبت تبؼیطی اًع کـــَ  (  يــلر ؼا ظّقــت ظاؼین ّ ثَ آؾاظی ّ ؾًـع گی ػهـن هیــْؼؾیـن):  یؼٌی ایٌـکَ 

ظؼآؼنــیْ گػنـتَ ــ ًّیؿ ظ ؼنـــؽائظ اختوـبػــی ، ّ قیبقی ّ ًظــب هی اهــــــؽّؾ :  تْضیـر ّ قـٌع اػتجــبؼآًؽا ثبیــع 

ثبّخـْظ ایي زویوــت هسـؽؾّهكـلن ،  قـیؽ :  لیکــي .     هجـبؼؾٍ ــ ّ كـعاکـبؼیِبی ضلن قـتوعیعٍء کـؽظ، قــؽاؽ گـؽكـت 

: تبؼیص ظؼقــؽاقــؽ ظّؼاى هـْخـْظیـت ضـلن کـــؽظ ،  ُوـْاؼٍ هــْیعایي ایي تدـؽثَء تلـص تبؼیطی ًیؿ ثْظٍ ــ ّهیجبنـع 

هبظاهـیکَ زبکویت ّ قـیغؽٍء نــْم نـــــْـ  . . . . . ( تؼـعی ّ تبؼاج ):  هـبظاهیـکَ قـیبقـت اقــــتؼوـبؼ ّاهپـؽیبلیـؿم 

ثؽکــؽظقــتبى ّ کـؽظ ظؼ هیبى ثبنـع ،  ُؽ  "  اًکــبؼّ اهســب: "ثؽ هجٌــبء قـیبقت   (ظــلن ّ قــتن  ): یٌیؿم ّ اؼتدــبع 

ّلـــــػا اهیع ثكـتي .     ظ ؼػول ّثـــَ تدـؽثَ اثؿاؼ كؽیت ّ ًیؽًگی ثیم ًیكـتٌع " يـلر ّ آؾاظی" گًَْ قـطي گلتي اؾ 

تبکٌـْى ظؼػوــل ّثَ تدـــؽثَ كــؽخــب هی خؿكـــؽیت ،  ّ زــــب يلی :  چـــــــؽاکَ "! .     ّاُــی ّ ػجــث اًـع" ثَ آى 

.    ّی ظؼثؽًعانــتَ اقـت " ػـــبظلاًـَء ّثؽزــن "خــؿ نکكـت ّ ًبکــبهی ثؽای ضلن کـؽظ ـ ّ ثْیــــژٍ ،  هجـبؼؾات   

نــؽاؼتِب ،  ػًـیبًگؽیِب ّ ًلی هغلـن هْخـْظیت تـبؼیطی هلــت ّهیِــي کــــؽظ ، :  لـــــػا ظؼپؽتْ چٌیي نـؽائغی اؾ 

یک  ): تـؽک ظؼ تؽکیَ کَ هـعػی اقــت " اهـؽیکـبئی " ـ نــؼبؼ كبنكتی ظّلـت هیلیتــبؼیكتی 1 ): ثْیــژٍ ّ ظؼایٌــؽاٍ 

 آثـبظی ّ کــْچ 5000کَ ثب پیؽّی اؾ چٌیي  قــیبقـت ّئیـعّلْژی  ثَ تطؽیت   ! .     (تـــؽک ثــع ل یک خِـبى اقــت 

: ُوـؿهـبى ثؽچكـپ اكتــــؽاء ّ اتِــــــبم . . . .  اؾقـبکٌیي کــؽظ آى پـؽظاضتَ  هیلیــــْى3ّآّاؼگـــی زــعّظ اخجــــــبؼی 

خبهؼــَ ّقـؽؾهیــي اقــتؼوبؼ ؾظٍء کــــؽظ ،   (  آؾاظی ّ اقــتوـلال)ًب ؼّای تـؽّ ّ تـؽّؼ یـكـن  ثَ پیهــوـؽا ّلاى ؼاٍ 



كــب ـ " ، ثکوـک اؼثبة آهـؽیکـبئی ال ،  کْنـیعٍ ــ ّهیکْنــع تب ایي اػوـبل  (تــؽّؼ ّ زهــت  )ّقـیلَء چٌیي ؼژیـن 

 ــ  ثؽًـبهَء اًلــب ل ّ ثـوجبؼاى  2الـــص ، . . . . . ضـْظؼا اؾاًظـبؼّاكکـبؼ ػوْهی پٌِـبى ظاؼظ " نـكتــی ّضع اًكـب ًی 

تْقــظ ظّلــت كبنـیكتی ـ  ّپـبى ػــؽثیكـن  "  ژًـْقــبیع"ُــبی نـــیویبئـی زـلجچـَ ّ قـــؽظنـت ظؼنــکل ّ هستـْای 

 ثـــــؽ 1970ظؼ قــْؼیَ اؾقـب ل یدــب ظ کوـؽثٌـع  ػــؽثـی   ـ  ا 3 ، ّهــت ػـؽام ثـؽ ؼّی ُــؿاؼاى  تــي اؾ کـؽظ ُــب 

ثیـؽّى  ؼاًــع ى ُــؿاؼاى کــؽظ اؾ ضــبًَ ّ کبنــبًَء ضـــْظ ّ خـــب ثدــب یـــــی  )ّ  " پـبى ػـؽثیكـــن" هجٌــبء قـیبقت 

 ـ   تــــؽاژظی  تیــؽثـبؼاى کــؽظى ظقــتَ خوؼــــــی  4 ظ ؼ قـکـْت خِـبًیـبى ، (ػــؽثِــب ثَ ایــي هٌــبعــن کـؽظ ًهـیي 

 1980ّقـیلَء ؼژیــن نــْیٌیكتی ــ اؼتدــب ػی زـب کـن ظ ؼایؽاى ظؼقــب ل   (  هــب ؼًب ّ هـــلاتبى)قـبکٌیي کـؽظ  هــؽاء 

ّ تجـلیـؾ ّ تـــْخیـــَ آى ثكـــْظ اكکـــب ؼ ّئیـعئـــْ  (  الســــبم ،  ثـَ تدـــؿیَ)ّقــؽاًدــبم تسـؽیق   ــ  5 الــص ،  . . .  

پیـــؽّی ّتجلیــؾ ّ تکـؽاؼ : ّ ثْیــــژٍ ــ ّظؼایٌـــؽاٍ . . . . . لــْژی نـــْیٌیكتی ّ اؼتدــبػی ؼژیــــن ُـبی انـــبلگـؽ 

چـــپ ــ ّ  ): چٌیــي قـیبقـت ّئیــعئْلـْژ ی  نـــــْ یٌیكـتی  ،  ّقــیلـَء گــؽُّـب ، قــبؾهبًِــب ّ ازــؿاة ثبيـــلاذ 

زن تؼییي قـؽًْنـت : هجب ل عؽذ ّػٌْاى هكئلَء ،  هطـب لـق ایـي ؼژیــن ُــب ؟ ،  ظؼ  ! ؟ (تؽهــی ضـْاٍ 

" . ثع قـت ضْیـم" هـؽظم کـؽظ   

ّ " هلــی یب عجـوـب تـی " ثــؽای زـــل ّ كًــل تضـبظُـب اػــن اؾ:  ُوـَ ّ ُوـَ هـْیع ًّهـــبًگؽ ایي زویوـــت اًـع کــَ 

ثبؾُـن خٌـــگ  ظ ؼنــکـل . . . . . . قـــؽ اًدــبم  ؼقــیعى ثــَ آؾاظی ّ يلــر ّا هؼــــی ،  چـــبؼٍ ای خـؿ خٌـــگ  ّ 

.ًطــــْاُع ثـْظ   (اظاهــَء هجـــب ؼؾٍء  قــیب قـی ،  ثب ّقـــبئــل ظیگــؽ  ):  ّ هستـــْای   

ضلـن کـؽظ ، ظؼؼاٍ پـــؽاؾ كـؽاؾّ ًهـیجی ظؼهجـبؼؾٍ اقـت ،  ظنوٌبًـم اؾ ُؽقــْ اّؼاظ ؼهسبيـؽٍ گــؽكتَ  :  ؾیـــــؽا

ثٌبثَ تـًوین آؾاظاًــَ ال   ( الســـبم ّ اتســـب ظ ):  اًع ، ُویهَ ثبیعاؾؾیـــــــؽ آتـم آًِب ثگػؼظ ،  هؼـػالک اؼاظٍ ال ثؽ 

ثؽای ؼُــب ئی اؾ علـكن نـــْم پیــؽاقــتؼوـبؼ، ثب انـــــبلگــؽاى :  اقـت ، تًویوی کَ ُوــبًب ثؽای آى گؽكتَ اقـت کَ 

 خٌـــگ ػــبلیتؽیي نـکل هجــبؼؾٍء هتوـبثـل ظؼهیـبى هلتِــــب  :   )چـــؽاکـَ ظؼچٌیــي نـــؽائغـی.      پیکـــــــبؼ کـــــٌع 

.هـبئـْ تكـَ ظّى  .    ( اقــت ، ظؼهیبى ظّلتِــب ،  ّظؼهیـبى عجوــبت ّگــؽّ ُِـــبی قـــیبقی  

" هلـــی ّ اًوـلاثی" ثٌبثؽایي هیجبیكتی خٌگـیع ،  لکـي ثبُــع ف قـیبقی ههطى ّ ثبتکیَ ثؽايـْل ّ كٌــْى خٌگِــــبی 

 ثؿؼگتـؽیي آهــْؾًــعٍء  ): ؾیــؽا.    ّ تئْؼیِــبی آى کَ خٌجَء ايـْلی ظاؼًع ،  هیجبیكـتی ػـلل نکكتِبؼا کــهق کؽظ

  ( .  اًوـلاة نکكـتِـبی آ ًكــت

ضـْظّظیگــؽاى ثعقــت هی آیٌـع ،  ثـــــَ " خــــبؼی" هیجبیكتی ثؽاقبـ ظؼقِبئیکَ اؾتدؽثیـبت تبؼیطی ّ ؼّضـعاظُبی 

ّ ثؽاقـبـ ًیــبؾ : خعیع هجـبؼؾاتی  (اقـتؽاتژی ّتبکتیـک ُبی  ): تسلیل اّضـبع ّ ازـْال هْخْظ ،  ثَ تـییؽّ اًتطـبة 

 ، زؽکت تْظٍ ُـبؼااؾنـکل ّهستـْای یک زؽکت ضـْظثطـْظی :  هیجبیكـتی هلت کـؽظپؽظاضت ،" تبؼیطــی ّ زویوـــی" 

 ثـَ ُؽیک اؾهجـبـ ،  هیجبیكتیّثبلاضــؽٍ . . . هتسـْل قــبضت . . . ًبآگـبُبًَ ّ قــبؾهبى ًیبكتَ ،  " ضـْظاًگیطتــَ"یؼٌی 

 هی خٌــگـع ّ:  آى ثبثكـیح قـبلن قـیبقی كِـوبًع کَ چـــــؽا (پیهــوؽگَ ُـب ّگــؽیلا ُـبی )،  ثْیــژٍ ؼؾیي ضلن کـؽظ ،  

،  قپف ظّثبؼٍ خٌگـیعى ّ تدــــؽثـَ ايــْلا ایي خٌـگ چـَ اؼتجـبعی ثب نـطى ّی ،  ّ خب هـؼـَ ّ قــؽؾهیي اّ ظاؼظ 

.تب پیــــؽّؾی . . . آهْضتي ثغْؼ ًبهسـعّظّ ضكـتگی ًبپػـ یؽ   

 اؾًظـؽ تبکتیـــکی کوتؽاؾزــع ، ): ُویهـَ ّخْظظانتَ ثبنـع کـَ " ثبیـــع" هجـبؼؾٍ ػلیَ ایي كکـؽّثؽظانـت  :  آهْضتـــي

، ّ قپف ظّثبؼٍ خٌگیــعى ، اهــب ًـَ ثِــؽ هیـوــــت ّ  (ًظـؽاقــتؽاتژیکی ثیهتؽاؾزـع ّاهــغ اؼؾیبثی کؽظى ظنوي   ّاؾ

ایٌکـبؼهـــبیؽثبايـل اقـبقی خٌـــگ اػـن اؾ خٌگِــــبی : ،  ؾیــــؽاکـَ  (ضـْظؼا ثَ آة ّ آتـم ؾظى  )یؼٌـی : ثِـــب ئی 

.اقــت"  گــؽیلائـــی ّ پبؼتیـــؿاًی " هٌظـن یب ؿیؽ هٌظـن  چــؽیکـی   

: خٌگدــْیبى کـؽظ ثع ّى نـک ػًٌؽ پیکــبؼخْی نـگؽكی ُكتٌع کَ اگـــــؽ : قـــؽاًدــبم پـی ثؽظى ثب یي زویوـــت کـَ

ثؽؼّی ُویي اهکـبًـبت هـْخـْظ ،  زوب قــــــَ :  ثطْثـــــی قــبؾهبى یبثٌـع ّ  ُـعایت گـؽظًع ،  آًِــب هیـتْاًٌـع ّ هــبظؼًع

ؼًگِــب ّ آٌُگِــب ،  ّ پؽاؾهــعؼت ّ ػضوـت اًـع ، ثیـبكؽیٌٌـع ّاّضـبع کٌــًْـی :  ُـبی پؽنــکُْـی ؼا کَ هولــْء اؾ

.ؼًح هیجـؽظ ظیگــؽگــْقــبؾًع"  كبنـــیؿم ّاؼتدـــبع "  هـب ؾیؽقــتن ّتدـبّؾ " خـبهؼَ  ّقــؽؾهیي" ؼا کَ کَ ظؼآى   



ّکـبهیبثی  (هلــی ّ اًوــلاثی  )قــؽآؿـبؾُؽزکوت ّ هجٌـبء خٌجـم ؼُبئیجطــم :  آًِـب هیتـــْاًٌع ّ هـبظؼًع کَ  : ّلـــــػا

.يسـت چٌیي اقـتٌتـبج ّاًتطـــب ثی ؼا كـؽاّاى تبییـع کـؽظٍ اقـت " تبؼیـص ّ تدــؽثَ" چــَ .      ُـبی آیٌـعٍء آى ثبنــٌع   

ثْیـــژٍ آًِــب کَ خٌجـــَء " هجـبؼؾاتی" هكـــلوب ، ثب ّخــْظچٌیي نـــؽائظ هكـبػعی اقـتلبظٍ اؾ كبکتْؼُــبی ػلوی ّ كٌی 

ثغــــْؼیکَ  .      ( اكتـی اگـؽظنـوي ّ ضْظت ؼا ثهـٌبقی ،  يـعثبؼ هیدٌـگی ،  ثطغــؽ ًوی ): ػوـْهی ظاؼًع اؾخولَ 

چـَ اؾًظــــؽ  (اؼؾیبثیِــب  ): کبؼ ثؽظ  ػولی آى ثع ّى نـک ظؼنــکْكب ئی ّثبلٌــع گی هجـبؼؾٍء هب ظ ؼزــب ل ّ آیٌــعٍء 

.قــــیبقی ، ّ چـَ اؾًظـؽ ًظـــب هی  ًوـــم زكـب ـ ّاؼؾًــع ٍ ائـی ؼا ایلــــبء هیٌوـبیع  

نـــٌبضت هـْاًیي تکــبهل ّاهؼیـت ُـــبی : یؼٌـی " هـؽزــلَء آهــْضتي ّ ثکــبؼثكـتي" هضوْى چٌیي هغـبلـجی: ؾیـــــؽا

ثؼجــبؼت .       ػیٌـی ّ تؼیـي ػوـل ضْظهبى عجـن هـْاًیي هػثْؼ،  ثوٌظــْؼ ؿلجـَ ثؽظنوٌی کَ ظؼهوـبثل ضــــــْظ ظاؼین 

ثبیع ثؽاقـبـ اکتهـبكـبت لاؾم ّ تؼوـن ظهیــــن " هٌظــن ّ یب ؿیؽهٌظــن" ًظـــب هی اػـن اؾخٌگِــبی  ُـؽًوهـَء:  ظیگـــؽ

. ّ ُوچٌیـي ؼّاثـظ هتوـــــبثل آى هجتٌی ّ اقـتْاؼ ثبنـــع" ّ ظنــوي  ضــْظی" ظؼثؽآّؼظ ًیـؽُّـبی   

هطًـْيب ًظــبهی ؾیبظ " قــیبقی ـ ًظـبهی" ثسث ّ كسًِـبئی اقـت کَ ظؼایي ؾهیٌَ :  اًگیــؿٍء ايلی اثؽ زـب ضؽ 

 ـ  پـعیـعٍ ُـبی خٌجـم هكـلسـبًَ 1 : يْؼت هیگیؽًع کَ ههطًبت ػوْهی ایي ًظؽات ؼاهیتْاى ثعیٌگـًَْ ضلايَ کؽظ

 ـ  ظلیلـی 3 ـ  تؼویـن ػلوی ّ كٌـی ظؼآًِـب ّخْظ ًعاؼظ 2كوـــظ تًـْیؽّتْيیق هیگؽظًع ،  ّلـی تلكیؽّتسلیل ًویهًْع   

 ـ  هِوتؽاؾ ُوَ ؼاثغــــَء خٌجـم ثب قـبیؽ ایعئْلـْژیِـب ،  ّ خٌـجـم ثب تـــْظٍ ُب ظ ؼ 4ثؽای پعیــعٍ ُــب اؼائَ ًویگؽظًع  

" قـــیبقی ّ تهـکیلاتی"  ـ ایــي  هكـبئل ؿــبلجــب ظؼپؽتْ ُـعكِـبی 5آًِــب کوتؽّیب اقـب قـب هــْؼظ تْ خَ هـؽاؼًویگیؽًع 

 " ـ  هیجـبیكـتی ثبیـي هدوــْػـَ اقــــــــــتؽاتــژی 6ّ ثكــب ؼّاثـظ  ّقلیوَ ُـــبی نطًی هكـتْؼ هیوـبًٌع  . . . هؼیٌی 

قــبؾهبًِـب ّ ازــؿاة  کـؽظقـتبى نـؽهی  ظ ؼظ ّ ظُـــَء اضیــــــؽ ، " کوــپ ًهــــیٌی" ،  ّ تبکتیــک " اًتظــــــــــــــبؼ

 ّثكــب اؾاثتــعاء خٌجــم ّ ثْیـــژٍ ـ ّظؼایٌــــــــؽاٍ قـپؽظى التـؿام ّ تؼِـع آًبى ثَ ؼُجـؽاى کـؽظقـتبى خٌْثی هجٌی ثــؽ 

ًیــن " ضــْظاؼی آًبى اؾاًدـبم ُؽگـًَْ  ػولیـبت هكـلسبًَ ػلیــَ ؼژین ایؽاى ثَ ثِــبًَ ّظقــتآّیؿ زلظ ظقـت آ ّؼظُبی 

ؼکـــْظ ّ ثـــــي " کـؽظقـتبى خٌــْثی ،  ًـَ تٌِـب خٌجـــم هكـلسـبًـَ ؼا ظؼایـــي ثطـم اؾهیِـي کـؽظ ػوــلا ظچــبؼ" ثٌـع 

،  ثلکَ ظؼكــؽایٌـع آى هـْخجــبت یب ـ ّ ًب اهیـعی هــؽظ م ایي ثطــم اؾهیِـي کـؽظ ؼا ًیــؿ ثــــَ ! کؽظٍ اقـت "  ثكــت 

! . كــــؽا ُــن آّؼظٍ اقـــت ؟" ضـْظنـــبى " آیٌــعٍء خٌجـم   

ام ، هیکْنـن تب نـبیع تْاًكتَ ثبنن ضوي تدــؿیَ ّتسلیـل هـــْاؼظ  (هلـی ّ اًوـلاثی  )ثب ازكـبـ هكـئْلیت  :  اؾایٌــــؽّ

ثبؾتبثی اؾتدـؽثیـبتی ثبنـــع  (ًظــبهی )ایي زؽكَ ّ كـي " خــْاى" ثؽای ٌُؽ خْیبى : ثبلا ،  هضوْى هغـب لــت ایي اثــؽ

،  آهـــْضتَ ّ اًـــع ّ ـ  (ثبؾهیٌـَء هجلی ًظــبهی  ) :  ثْیـــــژٍضلن کـؽظ، " خٌجـم هكـلسبًَء " کـَ ظؼایٌوـْؼظ ػوـلا ظؼ

گــؽیلایی ـ ّیـب " ضتـــَ ام ،  ُوچٌیــي اًؼکبقی ثبنـعاؾ ايـْل ّ كٌـْى ػــــــبم خٌـگ ،  ثطًْو خٌگِـبی چـؽیکی 

.ّ اًغجــبم آى ثبنـــؽائظ اختوـــبػی ّ خـــؽاكیبئی ظؼكـــؽظقــتبى " هلـی ّاًوـلاثی" قـبیؽ خٌجـهِـبی " پـبؼتیـؿاًی  

ّ تئْؼیِـبی آى کَ خٌجَء ايـْلی ظاؼًع تـؽاؾًبهـَء خٌگِــــب ئی  (هلـی ّ اًوـلاثی  )هكـبئل ّ هْاًیي خٌگِـبی :  ؾیـــؽا

کَ ُؽخٌجــهی ُوــْاؼٍ هیتْاًع چیــؿُـبی ثكیبؼی اؾآًِـب ثیـبهْؾظ ،  ؾیــــــؽا .    ُكـتٌع کَ پیهیٌیبى هبتٌــظین کؽظٍ اًع

.تدؽثیـبت ایي هلتِــب نــجبُتِــبی ؾیب ظی ثب ُــن ظاؼًـع  

ضـْظی " کٌِــَء هجــبؼؾاتی" ظؼخـبؾظى ،  چكـپیـعى ّ ظؼؿلغـیـعى ،  ظؼهیـبى هٌبثغ کلاقـیک قـٌتی :  قــطي کـــْتـبٍ 

. زتی ثوٌؿلَء ًلی آنـکبؼتدــؽثیبت تبؼیطــی ّآهــْؾًعٍء خٌجــهِـبی ضْیـم ًیـؿ هــیجبنــع  

،  ثلکَ آًِـبؼا ثبیع ثیهـتؽ ثؼٌــــْاى ؼا ًویتـْاى هغلن ّ یب ثی ًوى ظاًكـت "  ثــؽا" عجؼــب هـلازظـب ت هٌــعؼج ظؼایي 

یک هْهؼیــت ثهـوب ؼآّؼظ ،  ُــع ف ایي هـلازظــب ت ظ ؼضـع هت ظ ؼک ثیهـتؽ :  کْنهـِبئی ظؼخِت تجیي ّخُْی اؾ 

ایي هـلازظـب ت ظ ؼػیي زـب ل ثی ػولــی .       ضلـن کــؽظ يـْؼت هیگیــؽظ  "  خٌجــم هكـلسـبًَء"اؾ هْهؼـیت كؼلی 

ُــــع ف ثؽخكـتَ کـؽظى :  ظ ؼُّلــَء ظّم .      ُــبی ثــؽ ضبقتَ  اؾػـــع م ظؼک ّظــبئق ؼا تب زــعّظی تجیي هیکـــٌع 

ّلااهـــل آًــؽا ظ ؼيلــْف ضــْظ تـییــؽ   (ًتْاًكــتٌع هْهؼیــت ؼا ظ ؼک کــٌٌع  )قــبؾهــب ًِـب ّ ازــؿا ثی اقـت کـــَ  

قــیبقی  )ضؼق :  ثؼجــبؼت ّاضسـتؽ!  .       گـؽكتـبؼ ًهــًْع ؟" اهـؽّؾی" ظٌُـــع ،  تـــــب ثـعیٌكـــبى ثْضغ ّ ؼای 

آًـؽا ًْػـی ًبهْؾـ " ّثبیـع " کیلیتـی ثْظٍ کـــَ هیتـْاى " اؾاثتــعا تب ثبهـؽّؾ" آًِــب ظ ؼخؽیبى هجــبؼؾٍ  (ّ تهــکیلا تی 



ثؽًــبـ "  كوـعاى :الجتــَ ایي کیلیت ؼا هیتـْاى .       ًبهیـع  (قــیبقی ثب ًظـــب هی  )ًّی ّ ػـع م ُوـآٌُـگی ثیي هجـبؼؾٍء 

ّثبلاضـــؽٍ ،  ًب هْؾًّی ثیي . . . . ًیـک  ،  كؽيـت علجی ،  ُـژهًْـی هـع ؼت  ،  كوــعاى تعاّم اّؼگــب" هـَ ّ ايـْل 

  .ًیـؿ ًـبم گـػانــت"  تبکــتیک ّ اقــتؽاتژی " 

ظؼ  (کـؽظقــتبى  )ظ ؼخــبئیـکَ نـــؽیق تؽیي ّ كــعاکـبؼتؽیي كـــؽؾًـعاى هیِـي کــؽظ :  ثبیي ًکتـَ ًیـؿکـبهلا ّاهــق ام 

هوـبثل ُـؽاقـٌبکتؽ یي ّاُـؽیوٌی تؽیي خـلاظاى تبؼیص ّ ظنـوٌبى ثهـؽیت  ،  هِــؽهـبًبًَ هجــبؼؾٍ هیکــٌٌع ،  ّزهــیبًــَ 

ّظؼ ايـب لـت ّ . . . . يـعاهت ،  ایوــبى ّ نــؽف ضْظ :  هتسوـل هیهًْع ـ ّ تبپبی هـؽگ ظ ؼ تــؽیي نـــکٌدــَ ُــب ؼا

ؾزوـبت ًب چیــؿیکَ ثؽای ًْنتي ّ اًتهــبؼ ظاظى آثـبؼی اؾایــي .      ضـْظ تـؽظیعی ًویکــٌٌع اٍ ظؼقتی ّ ثؽزـن ثْظى ؼ

ظ ؼ " " هیتــْاًن ظؼنــؽائـظ كؼلــی : اقـت کـَ  (  کوتــؽیي ظیٌـی): هجیـــل هتسوـل هیهــْم ،  ظؼزکــــن ُیـح ّ ثوثـبثَء 

.اظاء ًوــبین  (آى هِـؽـ هـبًبى زوبقــَ آكـؽیي  )هوــبثل نـــِیـعاى   

: اؾآًدــبئیـکَ اًوــلاة هبًٌـع ُؽچیـؿ ظیگــؽی ؼاٍ پؽپیــچ ّ ضوـی ؼا هیپـْیـع ،  ّ ؼاٍ اًوـلاة اػـن اؾ:  هــغ الْيــق 

ُـؽگــؿ چیـؿی ثٌبم اّضـبع  ): ّ ظ ؼكــؽآیٌــع آى ثب اػتوـــبظ ثبیـٌکـَ . . .  عجوـبـتی ــ ّیب هلـی ،  ُؽگــؿ هكـتوین ًیكـت 

لــٌیي  .  (هغلوـب یبـ آّؼّثـی  ؼاٍ زــل ّخــْظ ًعاؼظ   

لــــــعا اؼاظٍء تكـلین ًبپػیؽی ظؼاهـؽهجـبؼؾٍ ثب ههـکلات ّ هْاًغ ؼا الِـبم هیجطهـع ،  اؾعؽكی نـٌبضت ّظ ؼک ّاهـــؼی 

ًّیؿ ايـبلت ّ اػتجـبؼ تبؼیطی ّ زویوـی آى ،  اؾهـب هیغلجــع کَ ثب ًیــــؽّی ضلــل " ُـعف هتؼـبلی " اؾاػتجبؼ ّاُویت  

 ( . . .  تجلیــؾ ّ تِیــح ـ ّ قـبؾهبًـعُی): ثبآگـبُی ّ اتکـبء ثَ نــیٍْ ُبی ايـْلی ّ اضـلاهی " ایوــبى ّ ػویـعٍ " ًبپػیؽ

 پیکــــــبؼپیگیــــؽّ ،  اهــؽّؾٍ ثـیم اؾُوـَ هـــْؼظ ًیــبؾ هیجبنـع :  اؾ هضـبءّثبایدـبظ ؾهیٌـَء اتسـبظ ّ ُوجكتگی کَ 

.    ثؽزـــن ضلـووـبى ؼا خِــــت ّ خِـهـی ًـْ ،  ّ تـْاى ّ ؼًّـن تبؾٍ ای ثجطهــین   

 ظؼتٌبقـت کًٌْی خِـبى اگـــــؽ ): كؽهـبًعٍء ًیـؽُّبی ّیتٌـبم ، ظؼخٌـگ ثباهـؽیکبئیِـب هیٌـْیكـع :  ژًؽال ًگْیي خیـبت 

ضلوـی ضؼیق ّ کْچکی هًووـبًَ ثپـب ضیـؿظ ّثؽای آؾاظی ّ اقــتولال ضْظ هجــبؼؾٍ کـٌع هیتْاًع ظنـوٌبًـم ؼا ُــؽکـَ 

( .ثبنـٌع ثَ ػوـت ًهـیٌی ّاظاؼظ ّ اّؼا ثَ ؾاًـْ ظؼآّؼظ   

،  ثَ تؽتیـت ؾیـؽ هْؼظ تدـؿیَ ّ (هلـی ّ اًوـلاثی  ): کْنم ثؼول آهعٍ تب هؽازـل خٌــگ ؼُبئیجطــم " اثـــؽ" ظؼایـي   

  :تسلیـل هــؽاؼگیـؽظ

   ــ  زـلظ کـؽظى ًیـــــؽُّـبی ضـْظی 1

   ــ  هتلــؽم کـــؽظى ًیــؽُّــبی ظنــوي2

   ــ  ثؽپـب کـؽظى ًیــؽّی ػوجــعاؼ3

.  ــ  ظًجــب ل کـؽظى نـکلِـبی هجــبؼؾٍء نــِؽی 4  

ّ ًیؿ هجــــبؼؾات . . . ًَ تٌِب اؾًوًَْ ُبی چیٌـی ،  کْثبئی ،  ّتٌب هی  :  ًگــبؼًعٍ ظؼایي هدوـْػَ تؼلیوبت اؼؾنـوٌعی

ؼُــــبئی ثطـم هلی قـبیؽ هلل ظؼزعّظ اهکـبى ّ ظقـتؽقی ،  خوغ اّؼی کؽظٍ ـ  ثلکَ اؾنـٌبضت ضْظظؼؾهیٌَء تبکتیک 

اقــــــــتلبظٍ " ًظــبهی" ّثْیــژٍ ،  تدـؽثیــبت ضبو ضْظ ًیؿ ثب ؾهیٌَء هجلی " . . . ضــع نـْؼل" ُـب ّ تکٌیـک ُبی 

خبهؼـَ ّ قـؽ  ( آؾاظی ّ اقــتولال )ضًِْـبی ثیـعؼیؾ ضْظؼاثبهیع : ّ ًتــبئح آًؽا ثَ خٌگـدــْیبى کـؽظ کـَ . . . کــؽظٍ ام 

هلیـــع ّهــــْؼظ  :  ثبیـي اهیــع کَ.  ؾهیي اقــتؼوبؼؾظٍء کـؽظ ،  ظلیــؽاًَ ثَ کهـتؿاؼ تبؼیص هیپـبنـــٌع ػـؽضـَ هیــعاؼم 

.  هجــْل ّ تْخــَ ّاهــغ گــؽظ ظ   

. . . اظاهــَ ظاؼظ  

.لغلب هغبلـت ایي پیهـگلتبؼّ اظاهـَء آًؽا ظؼثیي پیهـوؽگَ ُب ـ ّکـبظؼُب عجغ ّهٌتهؽكـؽهبئیع  

.هتهـکؽم   
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.هــبلوْ    قـــْئیـع   

 اظاهــَ

 ؼُجؽی ّكؽهبًعُی ضْة ظؼهیعاى ؼؾم ، اهؽیكت

.زیـبتی ّثعّى آى کكت هْكویـت ؿیؽهوکي اقـت   

ايْلیتؽ، هٌظجظ : ّخْظًّوم آى کوک ضْاُعکؽظکَ   

  (هلـی ّاًولاثـی  )تؽ ،  ههـکلتؽ ثَ خٌـگ ؼُبئیجطـم 

ایٌوْضْع هی     .        ضلووبى تب پیؽّؾی ًِبئی اظاهَ ظُین   

 تـْاًع ظؼؾهیٌَء قـیبقی ًیؿيبظم ــ ّهـْؼظ اخــؽاء 

.ثبنـــع  

ثؽای آگـبُی ّّهـْف ثیهتؽثبهضوْى هغبلجی کَ ثؼعا ثعاًِب انبؼٍ ضْاُع نـع ،  لاؾهكـت هجلا ثب تؼبؼیق ّضًْيیـبت   

.ثغْؼاضتًبؼآنــٌب نـــْین " هٌـظن ّؿیؽهٌـظن " چٌـع ّاژٍء هتـعاّل ظؼخٌگِــبی   

.  ظؼاؼّپبی ؿـؽثی   Parti(z) san  ظؼاؼّپبی نـؽهی ّ     Guerilla  ظؼاهـؽیکـبی لاتیي    . Cherik ػٌـْاى چـؽیک 

. ظؼکـؽظقـتبى  "     Guerilla "  Peshmargh  

ظاؼای ایعئْلْژی قـیبقی ثْظٍ ــ ّظاّعلجـبًَ ّ : یک اًوـلاثی هكـلر ّ هؼتؽضی اقـت کَ : کییكـت " گـؽیلا " چــؽیک 

ضلن ، ػلیَ ًظبهِبی کٌَِء قـیبقی ّاختوبػی زبکن  ـ ّیب ظقت ًهبًعگبى ضبؼخی " هـبظی ّهؼٌـْی" هتکی ثَ پهـتیجبًی 

آؾاظی ـ ّػـعالت هلـی : " ّثبلاضـؽٍ ، ػلیَ هْای انـبلگؽ ثیگبًَ ،  هجبؼؾٍ هیکــٌع ،  تب ثدـبی آى زبکویت تـْظٍ ُـب . . . 

.ؼا خبیگـؿیي ًوبی" ّ اختوـبػی  

ظؼآى یک عؽف هْی ّعؽف ظیگؽضؼیلتؽاقـت : یکی اؾاًْاع خٌگِبئی اقت کَ :  چیكـت " گـؽیلای" خٌگ چـؽیکی 

اخــــؽاء " چـؽیکِـبی هكـلر " ایي خٌـگ کَ تست ػٌْاى خٌـگ ؿیـؽهٌظن ًیؿنـٌبضتَ نـعٍ اقـت ،  ثْقـیلَء پیهـتبؾاى 

ثؽتؽیي زبلـت هجـبؼؾٍء تـْظٍ ُـب اقـت ،  کـــَ .    قـبؾهبى ُّعایـت هیگـؽظظ  (هلـی ـ اًوـلاثی  )ّثْقـیلَء قـبؾهبًِبی 

ایــي خٌــــگ .       اقـت ،  کَ ظاؼای ضًیًَء  ثبثت اقـت " خٌـگ چـؽیکی ــ ّگـؽیلایی " اّلیي تظـبُؽآى هؼوـْلا 

.ًبثْظی تبکتیـکی ،  ضؼیـق کؽظى ــ ّاؾپبی ظؼآّؼظى اقـــتؽاتژیکی ظنـوي :  ظاؼای اُـعاكی اقـت هجتٌی ثؽ  

یک خٌـگ ضلوی اقـت ،  ثٌبثـؽایـي خــؿثـــب " گـؽیـلا یب پبؼتیـؿاًـی" خٌـگ چـؽیکی:  ثبیع ظؼًظؽظانـت کـَ  : یـبظآّؼی

ّلـی ُیچگـبٍ ًجبیع ظؼایدـبظ پیــًْع .     تْظٍ ُـبی ؼّقـتبئی اهکبى پػیـؽًویـجبنـع"  ثْیــژٍ "زوب یت ّپهـتیجبًی تْظ ٍ ُـب 

:  ثؼجـبؼت ظیگـؽاّؼگبًیکی ثیي خٌـگ چؽیکی ظؼنـِؽُب ــ ّخٌـگ چؽیکی ظؼهٌبعن ؼّقـتبئی تؽظیعی ثطْظ ؼاٍ ظاظ ، 

.ّزتی کن ثِـبء ظاظى ثَ اُویـت ًوم آى ًیؿضغب کـؽظ. . . ازتوـبلا اُویت خٌـگ چـؽیکی ظؼنـِؽُبؼاكؽاهْل   

يؽكٌظؽاؾایٌـکَ ضْظ نـیٍْء ضبيی اؾخٌـگ ثْظٍ ــ هؼـػالک هبًٌع ُوـَء " گـؽیلایـی یب پبؼتیـؿاًـی"  خٌگ چــؽیکی 

.ُعف قـیبقی ُّعف ًظـبهی ؼا تؼویت هیٌوبیع :  خٌگِـبی ظیگؽکَ ظؼظًیب ؼش هیعٌُع ظُّعف اقـبقی ؼا کَ ػجبؼتٌـع اؾ  

:  ــ  ُــعف قــیبقـی  الـــق  
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ّاًِـعام تهکیلاتِبی ّاثكتَ ثَ آى ،  ثؽهـؽاؼی . . .   ــ  ثؽاًعاضتي ًظـبم کٌَِ زبکن ـ  ّ یب ظقـت ًهبًعگبى ثیگـبًَ 1

.ّزؽاقـت اؾآى " آؾاظی ــ ّػعالت اختوبػی" ًظـبم ًْیي ثؽ پبیَء   

" هلی ظهکـؽاتیک اًوـلاثی" ّاقــتوؽاؼ زکْهت . . .   ــ  ثیؽّى ؼاًعى انــبلگؽاى ثیگـبًَ ،  قـؽکْة ضبئٌیي ظاضلی 2  

  ــ  ُـعف ًظــبهی ة

اهتًـبظی ّ" زلظ ّگكـتؽل ًیؽُّبی ضْظی ّاؾثیي ثؽظى ًیؽُّبی ظنوي ،  خوغ آّؼی اعلاػبت ،  هطتل کؽظى اهْؼ  

.ظنـوي ،  ظؼپهـت خجَِ ّهٌبعن ؾیؽًلْغ" قـیبقی  

ثَ " هْضؼی"  ـ  اختٌبة اؾاؼائَء یک ضظ ثبثـت ّهؼیـي  1" :  گــؽیلایی یب پبؼتیــؿاًی" ّیـژگیِـــبی خٌـگ چــؽیکی 

.ّاؼظآّؼظى ضؽثبت ثَ ظنـوي ّثكـتٍْ آّؼظى آى :   ـ  اقـتلبظٍ اؾػولیـبت ؿبكلگیـؽاًَ ثوٌظـْؼ 2.    ظنـوي  

.  ـ  گـــؽیؿ4  ـ  ضــؽثت  3ـ  قـــؽػت    2ـ  ؿبكلگیــؽی   1" :  گــؽیلایی" ايــْل اقـبقـی خٌـگ چــؽیکی  

.ػولیـبت خٌـگ چـؽیکی ًیؿًبهجــؽظ ( هســْؼتبکتیـکی )اؾایي ايـْل هیتـْاى ثؼٌـْاى  :  یـبظآّؼی  

"هٌـظن یب ؿیـؽهٌـظن " ثبايـْل ّهـْاػع خٌـگ :  ًوهـَء ػولیـبتی قیكتوبتیک ّهـعاّهی اقـت کَ :   تبکتیـک چیكـت    

.هٌغجـن ثبنــع  

ثَ  ُـعف ّازـع ّههطًی هٌتِی هیگؽـ:  یک ؼنـتَ ػولیبت هٌظـن ّههـطى تبکـتیکی اقـت کَ  :  اقــتؽاتژی چیكـت  

.ُؽپیـؽّؾی اقـتؽاتژیکی ثؽهجٌـبء یکؽنـتَ پیـؽّؾیِبی تبکتیکی ههطى اقـتْاؼاقـت :  ثؼجـبؼت ظیگـؽ.    ظظ   

( .ثعّى اقـــتؽاتژی ،  تبکتیــک کـْؼاقــت  :  ) یــبظآّؼی  

ؾهـبى ،  هکـبى ،  ّتًـوین گیـؽی قـؽیغ ّظل ـ  ): تسویل نــؽائظ خٌـگ ثعنووي ثؽزكـت :  اثتکـبؼػولیــبتی چیكــت 

.ثوٌظـْؼ زلظ ثـؽتؽی ًظـبهی ثؽظنـوي   (ضــْاٍ   

.  ًوـم اثتکـبؼػول لاؾم ّضؽّؼیكـت ،  ثعّى آى ُیچ خٌـگ چـؽیکی ًویتْاًع ثَ ؾًعگی ضْظ اظاهَ ظُـع :  یــبظآّؼی  

  آًچـَ ثــؽای یــک ):  هیٌْیكــع 1944لهگؽاّل اؼتـم ؼُبئیجطـم آلجبًی ظؼاکتجؽ " ّهـت " كؽهبًعٍء :  هسـوع نـَ ُْ 

آًچـَ ثؽای یک خٌجـم چـؽیکـی . . . . خٌجـم چؽیکی ّضین اقـت ،  هعؼت ضؽظ کـٌٌع ٍء یک اؼتـم ًظبهی هٌظن ًیكـت 

ّضیـن اقـت ،  ایٌِــن ًیكـت کَ یک ثطـم هتطًى ایي اؼتـم خؽات هیکـٌع کَ آنـکبؼا ثبّازـعُـبی چـؽیکی ثؽقـــؽ 

ؼا ثدٌـــگ  (اثتکـــبؼػوــل  )کَ ظنـوي ایي : ثلکـَ ظؼایٌكـت . . . اثتکـبؼػول ثبقـؽکكت اثتکـبؼػول ثوٌبؾػَ ثؽضیؿظ 

هسکـْم هـی  (اظاهــَء زیـبت  ):اؾایي لسظَ ّازع چؽیکی یب ًبثْظ هیهْظ یب ثَ ثیوـبؼی هؿهي .   آّؼظٍ ّاؾآى ضْظ کــٌع 

زتی عجیؼـت خٌـگ چـؽیکی ،  چـؽیکـِبؼا هدجْؼهیکـٌع کَ ثَ ًلـف اثتکــبؼػول هتْقـل نـعٍ ّآًـؽا تْقـــؼَ :  گــؽظظ 

.ظٌُــع  

ُــــؽ .     ،  ّاتطبغ آؼایـم هتٌبقت ثبآى  (ضْظی ّ ظنوي  )ثؽآّؼظکلی اؾّضؼیت ًیؽُّبی :  عـؽذ ػولیــبتی چیكـت 

"   ـ  اخــؽا 3  ـ  هبهْؼیـت  2  ـ  ّضؼیـت  1:  ؾیؽ ثبنـع " پٌدــگـبًَء " عؽذ ػولیبتی هیجبیكتی پبقـطگْی هْاؼظ 

.  ـ  كـؽهبًعُی ّهطـبثؽات 5  ـ  تعاؼکــبتی  4،  " تعثیؽػولیـبتی ُّوآٌُگی   

قـــــتْى   )ظنـوي هبًٌع " هتسـؽک " ػلیَ ُـعكِبی " ثبثـت " اؾکویٌگـبٍ : زولَء ؿبكلگـیؽًَ ایكـت کَ :  کویـي چیكـت 

 .ظنـوي يْؼت هیگیؽظ (هغبؼُبی زبهل ًلؽات ًظبهی ّتعاؼکـبت ّتدِیـؿات خٌگی " پیـبظٍ  ،  قـتًِْـبی هْتْؼیؿٍ 

پبیگــبُِب ،  پبظگــبًِب ،  هؽاـ  )ظنوي هبًٌـع " ثبثـت " ػلیَ ُـعكِـبی :  زولَء ؿبكلگیـؽاًَ ایكت کَ :  ظقــتجؽظ چیكـت 

اؾضـــظ ( اخــؽای آتهــِبی عـْكبًی " اؾههطًَء ظقـــتجؽظ .    ظنـوي ،  يـْؼت هیگیـؽظ  (کؿتدوغ ّ اؼظّگـبُِبی 

. ُدــْم تـب ُــعف هیجــبنـــع  



ًلـؽات ثب ّقـبئل ّتدِیـؿات ؼؾهـی " ایدبظ ؼاثغَ ّ تٌبقـت ثیي اقـتؼعاظ ّ تطًًِـبی پؽقـٌلی :  قـــبؾهـبى چیكـت 

.هْخْظ  

ظؼپْنم آتهـِبی ُوـآٌُـگ نـعٍء ضْـ :  ػولیـبت پیهؽّی یب ػوت ًهیٌی کَ :  آتـم ّهبًْؼ یب زـؽکت ّآتــم چیكـت 

.ظی اخــؽاء هیگــؽظظ  

،  ایٌکـبؼثؽای ثكتي ظؼخَ ثَ تلٌـگ ّ " هـْؼظًظـؽ" تؼییي كبيلَء توؽیجی ثیي ضْظ تب ُـعف :  تطویي هكــبكـت چیكـت 

.یب تیؽاًعاؾی ثب قـبیؽقـلازِبی قٌگیي ًّین قـٌگیي اُویت ّیـژٍ ای ظاؼظ  

هتهـکل کؽظى ،  کـٌتؽل ّ ُـعایت کؽظى ،  ؼُجـؽی کؽظى كؼـبلیتِبی ظقتَ خوؼی ؼا ثـَ  )ػلن ٌُّؽ :  هعیـؽیـت چیكـت 

قـبؾهبى ظاظى ،  ؼُجـؽی کؽظى ،  ُوآٌُگ ) ايْل هعیؽت .    هٌظْؼتبهیي ُعف یب ُعكِـبی ههـتؽک ضبيی هیجـبنــع

( .کؽظى ،  کـٌتؽل کؽظى   

ظؼک ّ :  ٌُـؽؼُجؽی نـــبهل :  ثؼجـبؼت ظیگـؽ.    تْاًبئی تست تبثیؽُّعایت هؽاؼظاظى ظیگـؽاًكـت :  ؼُجـؽی چیكـت 

. نـٌب قـبئی ،  پیم ثیٌی کؽظى ، ّکٌتـؽل کؽظى ظیگـؽاًكـت   

تطًى ،  اؼؾل  )یب ًظــبهی ثؽزكت " چـؽیک یب گــؽیلا " اضتیبؼاتی اقت کَ هبًًْب یک كؽظ :  كــؽهبًعُی چیكـت 

" ُؽهكئْلیتی اػــن اؾثبیع تْخَ ظانت .    ثَ اكؽاظ ّازع تست كؽهبًعُی ضْظ اػوبل هیکــٌع  (کـبؼ ،  ّ زـف هكـئْلیت 

ًویتــــْاًع : ثعّى اضتیبؼات هتٌبقت ثب آى هكئْلیت كـبهع اؼؾل ّ اػتجـبؼ ثْظٍ ـ  ثؼجـبؼت ّاضستؽ" قـیبقی ّ یب ًظـبهی

. ّظبیق ّ هكئْلیتِبی هْؼظ ًظؽؼاتبهیي ًوـبیع  

:ّیژگیِــبئی اؾیک كــــؽهبًـعٍء ضـْة   

ّقــبیؽاهـْؼیکَ ثؽای ؼُجؽی ؾیؽظقتبى ضْظ ثعاًكتي . . . قـبؾهبى ،  تبکتیـک ،  اقـلسَ ،  اهْؼاظاؼی "  ـ  ظؼثبؼٍء 1

  ـ  هبهْؼیت ضْظؼاثطْثی ّثب ظهت نٌبقبئی ،  ّقؼی کـٌع عــؽذ 2آًِـب ًیبؾهٌع اقـت ،  هؼلْهبت کـبكی ظانوتَ ثبنــع  

  ـ  قؼی کٌع تبآًدبـکَ هوکي 3آًؽا ثطْثی ظؼک کــٌٌع  " چــؽیکِـب " اخؽای آى آًوعؼقـبظٍ ّؼّني ثبنـع کَ توبم اكـؽاظ 

  ـ  ضًـْيیبت اضـلاهی ّتبکتیِــبی 4 اقت ظنوي ؼاكؽیت ظاظٍ ـ ّثبػث گوؽاُی اّنـعٍ ًّوهـَ ُبی اّؼا ضٌثی ًوــبیع 

ظؼهیــعاى " هطًـْيب "   ـ  ُویهـَ 5ظنوي ؼا هْؼظ ثؽؼقی ّنـٌبقبئی ظهین هؽاؼظاظٍ ــ ّاؾآًِب ػلیَ اّاقـتلبظٍ کــٌع  

 ـ  ُـؽگـؿظقـتْؼی يبظؼًکـٌع کَ ضــْظ  7  ـ  ُـؽگؿیبـ ًّب اهیعی ثطْظ ؼاٍ ًعُع  6ؼؾم کـبهلا ضْظؼا کـٌتؽل ًوــبیع  

 ـ  ُویهَ ازتیبخبت ّ ههکلا ت تعاؼکـبتی ّلْچكـتیکی ّازع ضْظؼا هْؼظ ثؽؼقی ظهیــن  8زبضؽثَ اخـؽاء آى ًیكـت  

.هؽاؼظاظٍ ّ ثؽای ؼكغ ّتبهیي آًِــب ثکْنــع  

زـل هكـبئـل لـْخكـتیکی زتی هجـل :  هیٌْیكـع " تـعاؼکــبت " ظؼثبؼٍء  (خٌــگ اًوــلاثی  )پبثلْـ تْؼـ ،  ظؼکتبة 

. یکی اؾهِوتـؽیي ّزیـبتی تؽیي هكــبئـل اقــت " هكــلسـبًَ " اؾّؼّظ ظؼیک هجـبؼؾٍء   

   ـ  یک كؽهبًع10ٍتًـوین ثگیؽظ ،  ّػوین كکـؽکـٌع   (قــؽیغ ،  ؼّنــي ،  ّهبعـغ  ):    ـ  یک كـؽهبًعٍء ضْة ثبیع 9

ثطـْاُع کَ پیــؽّؾ (كــؽهبًعٍ یب ؼُجـؽ )پیــؽّؾی هْهؼی ثعقت هییـآیع کَ اّ :  یبؼُجـؽضْة ثبیع ثطبعؽظانـتَ ثبنع کَ   

.تکیَ ضْاُـن کؽظ " ضْاقـتي" ظؼظًجبلَء ایي ثسث ثیهتؽؼّی ایي هكـئلَ . . . نـْظ   

.ؼا ظؼّازـعُـبی چـؽیکی ؼا اًضجـبط هیٌبهٌـع" يویویت ّاعبػت " پبیَ ّاقبـ ًظن هجتٌی ثؽ :  اًضــجبط چیكــت  

ػــبهل هِوی ّاقـبقـی ظؼکكـت " گـؽیلایـی" ّخـْظ اًضـجبط ظؼّازـعُـبی ًظـبهی  ــ  ثْیــژٍ ، ظؼّازعُـبی چــؽیکی 

 هتبقـلبًَ ظؼهیبى ّازعُـبی خٌجـم : ظؼایٌدــب غکؽایي ضبعـؽٍ ؼا ثی هٌبقـت ًویــعاًن کـَ  .       پیــؽّؾی ثهـوبؼهیــآیع

ثَ هیبى هیـآیع  (ًظــن ّظیكـیپلیي  ): هوبّهت ضلن کؽظ ثغْؼاػـن ،  ّظؼهیـبى کـبظؼؼُجؽی ثغْؼاضى ،  ّهتی قـطي اؾ

ایٌدـــب قــؽثبؾضبًَ ًیكـت ـ  هب کَ قـؽثبؾًیكـتین ،  ًیـبؾی ًیكـت ،  ٌُـْؾؾّظ اقـت  )): اؿـلت اظِـبؼهیکؽظًع  کــــَ 

( !!.(ّؿیـؽٍ ّؿیؽٍ . . .   



کــَ " گــؽیلایی" ظلیلیكت ثؽػعم اعلاع ّآنٌبئی ثب ايْل ّكٌْى خٌـگ چـؽیکی :  ثیبى چٌیي هغبلجی يؽكٌظؽاؾایٌکَ 

ثی ًظوی  ): ايـْلا هلِـْم هغـبلـت ایي عؽؾتلکؽّثیبى هؼٌبیـم . . . ضبو ، ظاّعلجبًَ ، ّآٌُیٌی ؼاهیغلـجع : اًضجبط 

ّهـبلا ػـعم ّكـبظاؼی " پبؼتیـؿاى ُب " پیهـوؽگَ ُب " ّاؾُوَ هِوتـؽػـعم تْخَ ّػـلاهَ ثَ زلظ خبى . . . ثی ثٌـعّثبؼی 

کَ هؿیتِــب ّهــؿایبی  (ًَ كوظ ظؼقطي ،  ثلکـَ ظؼػوـل  )ثٌب ثؽایي ثبیع تلال کؽظ .    ّػـلاهَ  ثَ کكـت پیؽّؾی اقـت 

ّقـبیؽاّؼگـبًِـبی ظیگـؽ تجلیـؾ ّتلِیــن " پیهــوؽگَ " ؼا ثؽای ُؽكؽظ چـؽیک  "  آٌُیـي ّآگــبُـبًَ"ّخْظ یک اًضجبط 

.کـؽظ  

تب ثعّى ظؼًظـؽ: ؼّزیَ ظؼزویوـت یک ًیؽّی هؼٌـْی اقـت کَ یک كـؽظ یب گـؽُّی ؼا ثؽآى هیعاؼظ :  ؼّزیـَ چیكـت   

.،  زع اکثؽکْنم ضْظؼاًوْظٍ ــ ّاؾُیچ تلال ّكعاکـبؼی ظؼیؾ ًٌوـبیع (هبهْؼیتی  )هٌبكغ نطًی ثؽای اًدبم کبؼی   

   ـ  ايـل هبظی3 ــ  ايـل غٌُی 2 ـ  ايـل هؼٌْی 1:  ثؽای ایدبظ ؼّزیَ ظؼاكؽاظ هیجبیكتی ایي ايْل ؼاظؼًظؽگؽكت 

ؼاقـص هیتْاًٌـع ظؼثؽاثؽههـکـلات" ایوـبى " الجتَ هِوتؽیي ایي اّل ُوبًب ايل هؼٌـْی اقت ؾیؽا اكؽاظ كوظ ثبظاؼا ثْظى   

ؼا" پبؼتیـؿاى " ػـْاهلی کَ هكتویوب ؼّزیـَء یک كــؽظ چـؽیک .     پبیعاؼی ًوـبیٌـع  (كـؽاؾّ ًهـیت  هجـبؼؾاتی   )ظؼ   

ؼّل ؼُجؽی ُّعایت كـؽهبًعٍ ،  ّخْظ ًظــن : ) کَ هِوتـؽیي آًِـب ػجبؼت اًع اؾتست تبثیؽهؽاؼهیعُـع ثكـیبؼهتؼعظًع ،  

  ( .ّاًضجبط ،  ظّقتی ّيویویت ثیي اكؽاظ ،  اؼاظٍء اكؽاظ ،  پیـؽّؾی

ظؼخـؽیبى هجــبؼؾٍء : اتلام هیگـؽظظ کَ " هیٌِـی" ّظؼًِبیت ثَ . . . . ثَ هٌغوـَ یب هٌـبعوی :  هٌـبعن آؾاظ نـعٍ کـعاهٌع 

اؾؾیؽًلْغ ّقیغؽٍء هْای انــبلگؽثیگـبًَ ضبؼج ّاّؼگـبًِبی اًوـلاثی ّضلوی ظؼآى هكـتوؽگــؽـ" هِـؽآهیؿ" هكـلسـب ًَ   

.كؽم ثكـیبؼظاؼظ  (ثلاتکلیـق  )ایي هٌبعن ثب هٌبعن ؼُب نـعٍ :  ثٌب ثؽایي .      ظًع  

یک هٌغوَء ًكجتب ّقـیغ ّاهٌی اقـت کَ ظؼآًدـب هیتْاى قـبؾهبًِـبی ؼُجــؽی :  چیكـت " پبؼتیــؿاًی" پبیگـبٍ چــؽیکی 

ضْظؼا هكتوؽکٌین ،  گؽُِّبی هٌظن ؼاتؼلین ظُین ،  کـبظؼُبؼا تؽثیت کـٌین ،  قـلازِب ًّیؿ هِوـبت ؼا ثكـبؾین ،  هدؽّ 

.ّالـص . . . ذ  نـعگبى ؼا هْؼظ هؽاهجت ّظؼهـبى هؽاؼ ظُین   

ؼا هٌــبعن  (چــؽیک ّ ضع چــؽیک  )هٌبعن ثیٌـب ثیٌی هْؼظ ًـؿاع عـؽكیي :  کـعاهٌـع " گــؽیلایی" هٌـبعن پبؼتیــؿاًی

ثعیٌوؼٌی هٌبعوی کَ تست هسبيؽٍء ظنوي هیجبنـٌع ّلی ٌُْؾثطهـِبی هؽکؿی آًِــب ثَ :  گؽیٌع " چـؽیکی" پبؼتیـؿاًی 

ثبنـبل ظنوي ظؼًیبهعٍ اًع ،  ّیب ظؼآهعٍ ّلی ثبؾقـتبًعٍ نـعٍ اًع ،  ثغـْؼیکَ ایي هٌـبعن ثب زضْؼّازع ُـبی پبؼتیـؿاًی 

.تست کٌتؽل آًِب ظؼهیـآیع ،  ّهتیکَ اؾآًدـب هیؽًّع ثعقـت ًیؽُّبی ظنوي هیبكتٌـع ،  ّثبلؼکـف   

کَ ثغـْؼػلٌــی " هٌظـن ّؿیـؽهٌظـن " کلیـَء ػولیـبت ًظـبهی اػــن اؾ :  " گــؽیلا یب پبؼتیـؿاى "  ضـع چــؽیک خٌــگ

ّؿیؽػلٌـی ّقیلَء هتطًًیي قـتبظُبی ػولیبتی اهپؽیبلیكتی ــ  ّیب ًظبهِـبی ظقت ًهـبًعٍء هسـلی آى عــؽزؽیـؿی ّ 

.ظؼهٌغوَ ثوْؼظ اخؽاء ظؼهیـآیٌع ،  ثَ خٌـگ ضـع چــؽیکی هؼـؽّف اًع (هلـی ّاًوـلاثی  )ػلیَ ًیـؽُّبی   

ّهتی ظنوي ظؼثبؼٍء ضـع نـْؼل زؽف هیؿًع ،  ثَ هدوْػَء ّقـبئل ّ تعاثیـؽی هیبًعیهـع کَ ًیـــؽّـ :  ثؼجـبؼت ظیگـؽ

ضْاٍ ثؼٌْاى ازتیـبط .    ّخٌـگ هسلـی،  خٌـگ هطًْو ،  خٌـگ ازتیبعی   :یؼٌی .    ُـبی قؽکْة ظؼاضتیبؼظاؼًـع

ثَ هطبللت ثؽهیطیؿظ ،  ضْاٍ ثؽای ًبثْظ کؽظى آًِب ثَ ؼا  زلِبی قــؽیغ هتْقل " هلی ّاًوـلاثی" ّپیهگیؽی ثب ًیؽُّبی 

ّثبلاضـؽٍ ، آًِـب . . . ؼا ثتعؼیح ثغؽف کٌِکی ّاؾهـع اكتـبظگی " هلی ّاًوـلاثی" هیهـْظ ،  ّضْاٍ هیکْنـع کَ ًیؽُّبی 

.ؼا ثكْی ضبهْنـی ّقـکْت قــْم ظُــع  

ایي تكلظ ًْاقـتؼوبؼاقـت کَ ثؼٌْاى اقــتؽاتژی کلی اهپؽیبلیـؿم ثَ ضع نـْؼل زیبت ثطهیعٍ اقـت :  ظؼنـکل کًٌْی 

کَ اخــؽاء . . . خٌـگ ازتیبعی ،  خٌـگ هطًْو ،  ّ خٌـگ هسلی یب هسـعّظ :  کَ هؽازل پی ظؼپی آى ػجـبؼتٌـع اؾ 

ـ ضـع ــپـ   .    تْظٍ ُـب هؽثْط هیگـؽظظ (هلـی ّاًوـلاثی  ): ّاػوـبل آًِب ثَ تؽتیت ثَ تْقـؼَء ههطًی اؾهجـبؼؾات 

ْ ء قـؽکْة قـؽکؽظٍء اقـتؼوبؼًْ،  ػجبؼتكت اؾ خوغ آّؼی هدوْػَ ائی اؾکلیَء نــٌبضتِبی هبثل :  نْؼل ،  نی



پػیؽل ظؼخٌگِب ،  ػلیَ خٌجـهِبی ؼُبئیجطـم ــ  ثْیـژ ٍ ،  خٌجـهِبی ؼُبئیجطـهی کَ پف اؾخٌـگ خِـبًی ظّم ثــَ 

.ّخْظ آهعٍ ــ ّ اهپؽیبلیؿم ّ ظقت ًهبًعگـبى هسلی ّی ؼا ثَ زـبل ًب اهیعی ّازتضبؼظؼآّؼظ ٍ اقـت   

: چٌیي هیٌْیكـع  (هكـئْلیت ّپبقـص  )ظؼکتبة ضْظ تست ػٌْاى "  هبکكْل تبیلْؼ"، ژًؽال آهؽیکـبئی ثٌبم ثؽای ًوًَْ  

اهـؽیکبئی " ظؼزبلیکَ هب ثیم اؾپیم ضْظ ؼا ظؼّیتٌبم گؽكتبؼ هیکـٌین ،  هتْخَ هیهْین کَ خـٌگ ؼُبئیجطـم ثؽای هب  )

ثبیع هًؽّف یبكتي ّقـبئلی ثؽای هوبثلَ " آهؽیکـبئیِـب " پف تلال هب .     ضغؽّزهتٌبکی ؼا ثْخْظ آّؼظٍ اقـت "  ُـب 

  .ضبتوَ ظُین (خٌگی آقیت ًب پػیؽّنکـكت ًعاظًی  : ثب آى گؽظظ ،  تب ثعیٌْقیلَ ثَ اككبًَء 

ثعیٌگًَْ اقـت کَ قـتیؿٍ خْئی کلیَء ًیؽُّبی .     ظیگؽ اظِبؼ لسیَ ُبی ههـبثَ ،  ُویي ُعف ههتؽک ؼا ظًجبل هیکـٌع

هلی ّاًولاثی ؼاتهْین ّتؽؿیت هیکـٌع کَ ػلیَ ًیؽُّبی اقـتجعاظ ّ اؼتدـبع خِبًی هع ػلن کــٌٌع ،  ّ هــبؼا ًیؿّاهیـعاؼظ 

کَ ظؼایٌجبؼٍ یک هغبلؼَ ّ ثؽؼقی خعی ظؼهْؼظ چٌیي ظنوٌی ثؼول آّؼین ،  تب ثعیٌْقیلَ ضظ ههی ُبی ؼُجؽی کـٌٌعٍء 

. ؼاًیؿ ثبثجبت ثؽقــبًین " اككــبًَ " هجبؼؾٍ ثؽای ؼُبئی اؾهیوْهیت ؼا پیعا کؽظٍ ــ ّ ؼیهـَء تبؼیطی ظانتي   

ؼا  (اؼتدــبع ّ اقــتجعاظ  )ثِویي هًـع اقـت کَ اؾایي كًل ثجؼع ،  هِوتؽیي نـیٍْ ُبی هْؼظ ػول ًیـؽُّبی قـؽکْة   

.یبظ آّؼهیهـْین   

(یب ؿیـؽًظــبهـی  )ػولیــبت هـعًـی   

یک هدوْػَ تعاثیؽّاهعاهبت ػْاهلـؽیجبًَ کَ ثْقیلَء پؿنکـبى ،  کوک پؿنکـبى ،  هٌِـعـ :  ػولیـبت هـعًی ػجبؼتكـت 

.تْقؼَ ّگكتؽل هییبثـع. . . قـبى ، ظًعاًكبؾاى ،  هبهْؼاى ايلازبت اؼضی ،  خِبظ قبؾًعگی ،  ّاػتجبؼات ثبًگی   

ایٌبى ظؼزبلیکَ ثبًدبم پبؼٍ ای اؾکوکِب ثبُبلی ههـْل هیهًْع ،  ظؼضوي ثدوغ آّؼی اعلاػبـت ًّیؿثَ قــبؾهـبى ظاظى 

ظؼزویوت تکویل کـٌٌعٍء قؽّیكِبی ؼقوی اقـت کَ ًسـٍْء  :  هعًی ػولیبت.      نجکَ ُبی اعلاػبتی هجبظؼت هیْؼؾًع

ظؼؾهـبى .     تلوی نـعٍ اقـت  (ًیــؽُّـبی قــؽکْة  )  ػول آى ثَ هثبثَء یکی اؾهْثؽتؽیي اقلسَء هجبؼاٍ ضع نْؼل 

.يلر ،  ػولیبت هـعًی كؼبلیتِبی ضْظؼا ثَ تغویغ ظقتدوؼی هسعّظ کؽظٍ ــ ًّبم ػولیبت ػبم ّههتؽک ؼا ثطْظ هیگیؽظ  

ازتوبلی ،  یب ؾهیٌِبی ثعّى هبلک ؼا کَ ظؼخْاؼهٌــب ـ " پبؼتیـؿاًی" هٌبعن خٌگ چـؽیکی" هلی ّاهٌیت " قـبؾهبًِبی 

عوی هؽاؼظاؼًع کَ ظؼآًِب کهوکهِبی ثؿؼگ اختوبػی ثدهـن هیطْؼظ ،  ثَ تًؽف ضْظ ظؼهیـآّؼًع ،  ظؼظُکعٍ ُـب ـ ّ 

ظُکْؼٍ ُب ی آى خبقْقـبى ّ هبهْؼاى هطلی ضْظؼا ثؼٌْاى ؾهیي نٌبـ ،  هبهْؼاى ايلازبت اؼضی ّثِعانت ػوـْـ 

تدِیؿات هطبثؽاتی ظؼاضتیبؼظاؼًع کَ آًِب ؼا ظؼزــْل ّزــْل :  تؼعاظ ثكیبؼی اؾایٌِب .     ّؿیؽٍ ،  خب هیؿًٌع. . . هی 

ایي تدِیؿات ثآًِب اهکبى هیعُع کَ ثب پبقگبُِبی ًظبهی یب ًؿظیکتؽیي قــؽثبؾضبًَ ُـب .     هسل کـبؼضْظ هطلی هیکــٌٌع

.توبـ ثؽهؽاؼکؽظٍ ــ ّزضْؼآظهِبی ؿؽیجَ یب گؽُِّبی هكلر ؼاظؼظُکعٍ ضجؽهیعٌُع (هؼوْلا ظؼاّلیي قبػبت نـت  )  

گبُی ّهتِب ضْظنبى ؼا اًولاثی ــ یب ُـْاظاؼاى ًیؽُّبی اًولاثی خـب هیؿًٌع ّػکكـِبئی ًیـؿاؾؼُجـؽاى خٌجـم ؼا ظؼثیـي 

 هؽظم پطم هیکـٌٌع ،  ّاؾهؽظم ظؼضْاقـت ُوکـبؼی ّثؽهـؽاؼی توبـ ؼا هیٌوبیٌـع ،  یب ایٌـکَ اظػـب هیکـٌٌع کَ چــؽیک 

ُكتٌع ّظؼضوي یکی اؾزولات ًیؽُّبی ظنوي اؾیبؼاى ضْظ ثعّؼهبًعٍ  ـ ّپطـم ّپلا نــعٍ اًع ،  ّاؾایي ًظـؽثکوک ّ 

.ّاظػبُبی ظیگؽاؾایي هجیل . . . یبؼی توبم ؼكوبی هٌغوَ ازتیبج ظاؼًع   

ثؼضی اؾآًِب اؾیکی اؾكؽهبًعُبى چؽیکی ـ یب یکی اؾهكئْلیي قؽنٌبـ تهکیلات ًوـل هـْل کؽظٍ ــ ّظؼضْاقت هیکــٌع 

 اؾعـــــؽف .     ّزؽكِبئی اؾایي هجیل. . . کَ ثؽای پیْقتي ّهلسن نعى ثَ چؽیکِب هْؼظ زوبیت ّؼاٌُوبئی هؽاؼگیؽًع 

ایي قبؾهبًِبی اهٌیت ؼژیوِب ،  خبقْقبى ظاّعلجی ظؼاضتیــبؼظاؼًع ــ اؾهجیـل ؼّقـتبئیِبی هؽكَ یب هجبنـؽُــبی :  ظیگـؽ

.ثؽّتوٌـع هبلکبى ثؿؼگ کَ ثكؽػت ّضؼیتِبی ؿیؽػبظی ؼا ثعقـتگبٍ قؽکْة ضجؽهیـعٌُع  

ّهبهْؼاى قـبؾهبـ .     الجتَ قـبؾهبًِبی اهٌیت ّاعلاػبت ؼژین ثًلازیت قؽّیكِبی هطلی هسلی اػتوبظ چٌعاًی ًعاؼًع

ًی ضْظؼا هؼوْلا ظؼهلوؽّػولیبت ػبم ّههتؽک ثلؼبلیت ّاهیعاؼظ کَ ثؽًبهَ ُبیم هجتٌی ثؽػولیبت ظقتدوؼی ظؼهٌبعن 

قبضتي ؼاُِب ،  ایدـبظ هعاؼـ ،  نجکَ ُبی ؼاُِبی هٌبعن ؼّـ :  ػولیبتی اؾهجیل . . . ؼّقتبئی یب زْهَء نِؽُب اقـت 



ّهتیکَ ًظن ػوْهی ثِن هیطْؼظ ،  قـبؾهبًِبی اهٌیت  :   ثغــْؼکـلی.     قـتبئی ّقبیؽاهعاهبت هْؼظ تْخَ ػبهَء هؽظم 

ظؼزبلیکَ ثَ تْقؼَ ّگكتؽل ُوَء ایي ػولیبت هجبظؼت هیْؼؾًع ،  ثكبؾهبًعُی هٌبثغ اعلاػبتی ،  ثَ پطـم اػلاهیَ ُب 

تكلین کـٌٌع ،  خْائؿی ظؼًظؽهـــی  (ؾًعٍ یب هؽظٍ  )هیپؽظاؾًع ،  ثؽای کكبًیکَ آًِبؼا " آنـْثگـؽاى " ًّیؿػکكِبئی اؾ 

.ّثَ کكبًیکَ قـلازِبی ضْظؼا ثؿهیي ثگػاؼًع ،  اهبى هیعٌُع ّاؾهدـبؾات هؼبف هیـعاؼًع. . . گیؽًع   

. . . . . اظاهَ ظاؼظ   

.لغلب ایي هغبلت ؼا عجغ ّظؼثیي پیهوؽگَ ُب ـ ّکـبظؼُب هٌتهؽكؽهبئیع  

.     هتهکؽم  
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